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NATURAL MAGIGC

Den helande kraften i naturen ar ett magiskt koncept.
| Skandinavien lever vi nara naturen.
Vi har stor respekt for de naturliga elementen.
Fran lackra bar till extraordinara orter utvecklar New Nordic ett stort
urval av naturprodukter for din hélsa och ditt utseende.

New Nordic &r specialister péa kosttillskott och skénhetsprodukter
baserade pa omfattande vetenskapliga bevis. Det resulterar i rena
produkter som fungerar i harmoni med din kropp.

Detta halsosamma och innovativa tillvagagangssatt &r vad
“natural magic” handlar om.
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NEW NORDIC | KORTHET

New Nordic utvecklar vaxtbaserade kosttillskott till | dag saljs New Nordics kosttillskott i 37 lander
specifika halso- och skonhetsbehov och marknads- i Nordamerika, Europa och Asien. New Nordics
for dessa till ett vaxande antal konsumenter dver produkter &r regelbundet tillgangliga i mer an 50
hela véarlden. Allt med omsorg for manniskor och 000 apotek, héalsoaffarer och online aterforsaljare.
natur. New Nordic aktien &r en av de f& mojligheter att

investera i en boérsnoterad verksamhet fokuserad
Den globala kosttillskottsmarknaden férutses att pa kosttillskott som séljs internationellt via apotek,
véxa nastan 10% arligen till 2024 och New Nordic halsobutiker och livsmedelsaffarer.

planerar att ta marknadsandelar pa denna véaxan-
de marknad. New Nordic varuméarket har en stark
skandinavisk identitet och en unik positionering i
Europa och Nordamerika.

NEW NORDICS KOSTTILLSKOTT
SALJS | 37 LANDER

PRODUKTERNA AR TILLGANGLIGA
| MER AN 50.000 APOTEK OCH HALSOAFFARER

SORTIMENTET ERBJUDER LOSNINGAR
FOR 40 HALSO- OCH SKONHETSBEHOV
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SOLID ORGANISK
TILLVAXT OCH
ETT STARKARE
INTERNATIONELLT

VARUMARKE

RESULTAT PER AKTIE EFTER SKATT
UPPGICK TILL 4,28 KRONOR.

2018 markerade vytterligare ett &r med expansion
och okad l6nsamhet. Vi nadde 394 miljoner kronor i
forséljning och en vinst efter skatt pa 26,5 miljoner
kronor. Vinsten per aktie 6kade med 30 procent till
4,28 SEK.

En tillfredsstallande prestation uppnadd genom
effektiv genomférande av vér strategi med inriktning
pé& innovation, marknadsféring och ¢kad distribution
over hela varlden. New Nordic ar nu representerad |
37 lander med 86 procent av férsaljningen genererad
utanfoér Sverige.

New Nordic &r en idé med en enorm internationell
potential. Vart varumarke har en stark identitet och
en unik positionering. Hos New Nordic férenar vi na-
turliga orter med bevisad effektivitet for att ta fram
produkter som loser vara konsumenters halso- och
skonhetsbehov. Produkter som kan forbattra deras liv
pa ett enkelt satt.

Konsumenterna har alltid varit vara viktigaste intres-
senter. Vi bryr oss om dem och alla vara beslut &r
styrda av lusten att satta dem i centrum for vad vi
gor. Var forméaga att forutse vara konsumenters be-

Karl Kristian Bergman Jensen, VD

hov och tillfredsstélla deras férvantningar ar avgoran-
de. Vért varumérke &r exceptionellt och en ojamforlig
tillgang. Styrkan av New Nordic varumarket vaxer dag
for dag. New Nordic ar uppskattad av konsumenter
Over hela varlden och ses som en synonym for skan-
dinavisk effektivitet, innovation och tillforlitlighet.

Vi har produkter for vitalitet, skdnhet och viktminsk-
ning. Under 2018 utvecklades alla kategorierna bra.
Under aret lanserade vi flera nya produktinnovationer
i alla kategorier. Vi lanserade en fin produkt f6r man
som heter Prosta Vital™, Blue Berry™ Eye Stress for
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manniskor i alla aldrar med méanga timmar framfor di-
gitala skarmar, en modern viktminskningstablett — Fat
Burner™, varldens foérsta Apple Cider &ttika “gummy”,
ett fantastiskt Beauty Oil™ -tillskott och inte minst en
Magnesiumkapsel som ar baserat 100 procent pa
magnesiummalat och B energy™ — ett mycket starkt
vitamin B-komplex. Vart fortsatta fokus pé innovation
skapar ett fléde av spannande nya produkter. Pro-
dukter som forst testas pa en eller ett fatal markna-
der innan de rullas ut internationellt. Under 2018 har
vi genomfort ett extraordindrt utvecklingsarbete for att
forbereda en ny kategori produkter for lansering 2019.

New Nordic prioriterar tillverkning i Skandinavien.
Lansering av nya applikationsformer och ny teknik
tvingar oss att titta utomlands for basta tillverkare
med know how inom de nya teknikerna. Aven om vi
kommer att 6ka antal tillverkare kommer vi att fortsat-
ta att vélja de béasta rdvarorna och fortsatta var strikta
kvalitetskontroll. Vi kontrollerar noggrant alla steg fran
ravaran i falt och skog till den fardiga produktférpack-
ningen pa hyllan i affaren. Detta ar var konsumentga-
ranti or kontinuerlig hog kvalitetsstandard och séakra
och effektiva produkter.

Jag ar n6jd med utvecklingen i forsalining i mer eller
mindre alla [ander dar vi ar aktiva. Var forsaljning |
Nordamerika har en bra tillvaxt. Sarskilt i USA forbatt-
rar vi standigt var distribution med nya aterforsaljare.
Aven i Europa véaxer forsaljningen i bra takt.

Under 2019 kommer vi att Oka véra anstrangningar for

att starta New Nordic i europeiska lander dar vi inte an
ar narvarande. Skandinavien upplevde ocksé mycket
fin tillvaxt. Detta visar att vi kan vaxa aven pa markna-
der dar vi redan éar etablerade sedan mer an 20 &r.

Under 2018 lyckades vi introducera New Nordic i
Hong Kong i samarbete med Watson — en stor de-
talihandelskedja och i Kina genom sé kallade “cross
border” kanaler som Tmall. | Hongkong reagerar kun-
derna bra pa var annonsering. | Kina gar utvecklingen
l&ngsammare an vantat men vi utdkar nu antalet cross
porder-butiker och jag ar 6vertygad om att vi kommer
att Oka verksamheten har under 2019.

Totalt sett star apotek for den storsta delen av for-
saliningen av vara produkter till konsument. Darefter
kommer héalsobutiker. Flera av véara aterforsaljare ar
pan-europeiska eller enskilda som finns pa flera konti-
nenter. Online-butiker blir allt viktigare pé den interna-
tionella kosttillskottscenen och fér New Nordic.

De globala konjunkturutsikterna ar mindre positiva
har i borjan av 2019 &n de var under forsta delen av
2018. Var bransch ar emellertid inte sarskilt cyklisk
och analytikerna férvantar sig att den globala kost-
tillskottsmarknaden kommer att védxa de n&rmaste 7
aren med en aggregerad arlig tillvaxttakt nara 10 pro-
cent. USA med 10 procent och Europa med 7 pro-
cent. Nu, som alltid, vantar nya utmaningar péa oss.
Under de narmaste dren kommer det séarskilt att vara
hur man ska agera i den snabbvéaxande detaljhandeln
med stdrre och mer konsoliderade internationella

detaljhandelspartners och en férandring fran offline till
online shopping bland vara konsumenter.

Vi kommer att fortsatta att genomféra var strategi
enligt var beprovade affarsmodell. Produktinnovation
ar grundlaggande for var fortsatta framgang och vi
har gott om spannande nya produkter i “pipe-line”
for en expansion av vart sortiment. Vi kommer ocksé
fortsatta vart hoga marknadsforingstryck med okat
fokus pa att méastra de sociala medierna samt tryckta
media och TV.

Jag ér stolt dver var organisation och var struktur. Vi
har utméarkta planerings- och kontrollverktyg, vi ar
stromlinjeformade i vara beslutsprocesser men &ndéa
flexibla och beredda att improvisera for att hantera
utmaningarna pa var vag for att na vara mal. Vi har ett
begavat team av individer som ar mycket engagera-
de. Alla har bidragit till resultatet 2018 och alla &ar fullt
medvetna om de mél och anstrangningar som ligger
framfor oss for att sakerstalla var fortsatta tillvaxt och
[bnsamhet.

Vi kommer alla att strava efter att bli &nnu béattre pa
de saker vi gor sé bra. Vi planerar att ta marknads-
andelar pa den véxande globala kosttillskottsmark-
naden och oka vérdey,avryért varumarke hand i hand
med att Oka vinst/géF aktie for vara kara aktieagare.

p /

KARL KRISTI%BERGMAN JENSEN
VD Z

e



NEW NORDIC ARSREDOVISNING 2018

UTVALDA FINANSIELLA DATA

(kSEK)

Aktien

Antal aktier vid periodens slut*
Egna aktier vid periodens slut*
Marknadspris 31 december, SEK
Resultat per aktie, SEK*

Eget kapital per aktie*

Utdelning per aktie, SEK*/**

Verksamhetens storlek
Antal anstallda vid periodens slut
Borsvarde 31 december

Verksamheten
Nettoomséttning

EBITDA

Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Marginaler
Bruttomarginal, %

EBITDA, %
Rérelsemarginal, %
Vinstmarginal efter skatt, %

Tillvaxt
Nettoomséttningstillvéaxt, %
Tillvaxt i resultat per aktie,%

Data fran balansriakningen
Balansomslutning

Eget kapital

Aktiekapital

2018

6195 200
0

68

4,28
12,95
1,50

51
421274

393 708
34 891
34 223
34119
26 523

70,5
8,9
8,7
6,7

14,2
30,5

162 647
80213
6195

2017

6195 200
0

40

3,28

9,8

1,15

41
247 808

344 739
28 455
27 654
27 115
20297

67,4
8,3
8,0
5,9

12,7
111,6

138 818
60 810
6195

2016

6195 200
0

27,5

1,55

6,9

0,40

42
170 368

305 842
14 096
13 007
12 523

9574

65,3
4,6
4,3
3,1

2,5
-15,3

127 592
42 979
6195

2015

6195 200
0

23,9

1,83

5,8

0,25

44
148 085

298 485
18 592
15718
14 240
11330

65,9
6,2
5,3
3,8

9,8
-8,5

125 235
35772
6195

2014

6195 200
0

23,4

2,00

4,0

0

38
144 968

271 949
19118
16 199
16 525
12375

63,9
7,0
6,0
4,6

19,2
1151

100 662
25 059
6195

(kSEK) 2018 2017 2016 2015 2014
Effektivitet

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 40.7 39,8 17,7 28,9 46,1
Avkastning pa eget kapital, % 33.1 33,4 22,3 31,7 49,4
Omséttning per medarbetare 8 467 8 307 7113 6784 7157
Bruttoresultat per medarbetare 5968 5597 4 641 4 471 4572
Resultat per medarbetare 520 495 228 258 326
Finansiell stallning

Skuldséattningsgrad, ggr 1.03 1,28 1,97 2,5 3,0
Réntetackningsgrad, ggr 100.7 44,7 15,8 13,7 9,5
Soliditet, % 49.3 43,8 33,7 28,6 24,9
Kassaflode

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 17 852 26 420 -9 252 -2 560 3204
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -11 973 -24 162 9077 1555 -1 483
Investeringar 880 202 597 792 588

*Det finns inga utspadningseffekter.
** Styrelsen foreslar att utdelningen for rakenskapsaret 2018 faststalls till 1,50 (1,15) kronor per aktie.

Bruttomarginal: Bruttoresultatet i procent av nettoomséattningen. EBITDA marginal: Rérelseresultat
fére av- och nedskrivningar i procent av nettoomséttningen. Rorelsemarginal: Rorelseresultat efter
av- och nedskrivningar i procent av nettoomsattningen. Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster
i procent av nettoomséttningen. Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen. Avkastning
pa sysselsatt kapital: Resultatet efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med sysselsatt
kapital. Avkastning pa eget kapital: Resultat efter skatt i procent av eget kapital vid periodens slut.
Skuldsattningsgrad: Summan av skulder dividerat med eget kapital. Rantetdckningsgrad: Rorelse-
resultat dividerat med réntekostnader.
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Wild Biotic™ produkten, som &r baserad péa naturliga
mjolksyrabakterier frdn honung och andra biprodukter

\/ | K —|_ | A |_| A N D E |— E R har tagits mycket val emot av handeln och konsumenter-
na. Wild Biotic tilldelades Danmarks Hélsa och Veten-
UNDER 2018

Wild Bioti¢"

Levende bakterier

100 forskellige bakteriestammey
12 millirderlevende bakteriey

FAT BURNER

Kosttilskud » 60 kapsler

................

New Nordic lanserade Fat Burner™ har blivit en omedel-
bar succé péa testmarknaden. Vem kunde inte behdva fa
lite hjalp med att forbréanna dessa envisa fettdepaerna?

Q1 Q2

N U | K | N A NewNordm,@S’M‘ﬁﬁx
= QER) Bm =N &
. ' New Nordic introducerade sin
. plattform p& T-mall. En B
Fat Burner” ‘cross-boarder” plattform for ‘%\ $_|_
e e - . konsumenter | Kina och Hong e
i B — Kong. Andra plattformar f&r :I t An DH%

W = cross border forsalining ska
MEUEDIT Y et : e folja




FORST | VARLDEN
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HONG KONG WOtsons Ar 2018 tilldelades New Nordics Apple

ol Cider™ tablett priset for basta magproduk-
Apple Gider ten av Natural Nutrition i Kanada. Nu

New Nordic Limited, det nyligen etablerade dotter-
. , GUMMIES . . ;
bolaget i Hong Kong, lanserar fem produkter i o coven vy 4 lanserar New Nordic ocks& den forsta

-
H
3
H
H
3
3
3
H
¥
1

samarbete med Watsons apotekskedja \,wr""f,fi:; Apple Cider™ gummy i varlden.
ARETS
PRODUCENT .
OGONSTRESS?

Global Health & Pharma Blue Berry”
International Life Sciences Fler och fler ma&nniskor lider av digital fylll;\.:i;il,:f;;fh
Awards 2018 for den basta dgonstress. New Nordic lanserar
tillverkare av ¢rtbaserade Blue Berry™Eye Stress for att hjalpa
kosttillskott i 2018, tilldelades méanniskor i alla aldrar att 14tta pé sina
New Nordic i England. problem.

MAN

TA VARA DET FUNGERAR /A

y PA DIG! ROV VERKLIGEN!
- TABLET %&Jm{&bm&;
Fler och fler méan éar Nar man laser recensioner for Hair 018
Prosta Vital” uppmarksamma péa Volume™ p& natet ser man hur glada
T ey prostataproblem. anvandarna &r for tablettens effekt.
mm:%?:w;miﬁm Prosta Vital™ &r en Nu &r det ocksa kliniskt bevisat PRISBE |_© NAD
L ik utmarkt Iésning och genom en placebokontrollerad studie
_m""'"'”"““"‘"“""""*w;';m;ﬂ lanseringen i Danmark i Paris att kvinnor som tar Hair Volume Goda nyheter! Annu ett
har dvertraffat vara far tjockare har och far fler nya héar. 9 oris tilldelas Hair Volume™
forvantningar, av 10 &r néjda med Hair Volume™. “Highly Commended Best

Supplement” 2018 av
Natural Lifestyle magasinet
i Storbritannien.



VAR VERKSAMHET
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NEW NORDIC
| KOSTTILLSKOTTSINDUSTRIN

Det totala vardet av kosttillskottsmark-
naden 2018 uppgick till n&stan 1.200
miljarder SEK (145 miljarder USD),.
Marknaden ar emellertid fortfarande
fragmenterad och uppdelad mellan
"multilevel” och direktférsaljande féretag
4 ena sidan och féretag som séaljer och
distribuerar genom traditionellt apotek,
halsa, livsmedelsbutiker och onli-
ne-aterforséljare & andra sidan. Topp 3
direktforséljande foretag har omkring
10% marknadsandel och topp 3 féretag
med traditionell distribution har endast
en ensiffrig global marknadsandel nar
de kombineras. Dessutom ar det ofta sé
att flera av de stora aktdrerna pa
marknaden bara existerar nationellt eller
regionalt och inte globalt.

Asien star for nara 50% av det globala
marknadsvardet, Nordamerika repre-
senterar cirka 28% och Europa cirka
11%. USA och Kina é&r de tva viktigaste
enskilda marknaderna.

De totala globala marknaderna férvan-
tas fortsatta vaxa med en érlig tillvaxt-
hastighet, CAGR, om 9,7% fram till
2024, Asien kommer att ha storst tillvaxt
med en CAGR pa 11,2% och Europa
den minsta tillvaxten men &ndé med en
forvantad CAGR pa 7,2%.

De olika distributionskanalerna for
kosttillskott kan variera avsevart fran
marknad till marknad. P& de flesta
marknader ar distribution genom den
traditionella detaljihandeln viktigast.
Dock har vissa spelare i branschen stor
framgang med "multi-level” och direkt-
forsalning.

I Nordamerika och Europa, ar apotek,
halsobutiker och livsmedelsaffarer de
viktigaste forséljningskanalerna. Online
detalihandeln har nastan fordubblats pa
fem ér, vilket har resulterat i att online-ater-
forséljare genererar upp till 30% andel av
forséljningen av bolagets produkter pa

vissa marknader och trenden forvantas
fortsétta.

| Kina dér infrastruktur och traditionell
vasterlandsk detaljnandel ar daligt
fungerande, hoppar konsumenterna
direkt till onlineplattformar for att kdpa

6.9
9.6

kosttillskott. | Kina ar onlinemarknaden
utgédngspunkten fér ménga internatio-
nella varumarken. Denna distributions-
utveckling forvéantas folja p& andra
tillvaxtmarknader med délig detaljhan-
delsinfrastruktur som Indien och
Sydamerika.

REGIONAL KOSTTILLSKOTTSINDUSTRI
I MILJARDER USD

u Nordamerika
Europa
Asien
Latinamerika
MEA
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Det finns ett antal olika kosttillskottska-
tegorier. En vanlig &sikt ar att dela upp
kategorierna i forhéllande till den
grundlaggande ingredienstypen sdsom
vitaminer, mineraler, aminosyror,
fettsyror, orter, enzymer etc. Kosttillskott
baserade pa vitaminer &r den storsta
undergruppen av kosttillskott som star
for 47% av forséljiningen medan kosttill-
skott baserade pa Orter star for cirka
12% och motsvarar ett varde pa 147
miljarder SEK (18 miljarder USD) &r
2018. Den férvantade CAGR for orter ar
9,7% fram till 2024.

Ett annat satt att se pa marknaden ar att
se hur inkdpare i detaljhandelskedjor
brukar dela upp marknaden. De delar
upp marknaden i tva huvudkategorier,
VMS som stér for vitaminer, mineraler
och kosttillskott (supplements), och
Diet, vilket inkluderar bade kosttillskott
och méltidserséttningar. VMS-sektionen
innehéller &terigen underavsnitt som
sportnéaring, skdnhet inifrdn, sémn etc.

Ur tillverkarens synvinkel finns det
ytterligare tva sétt att titta pd markna-

den. Vissa spelare séljer ingredienser i
ett sortiment under ett varumarke. En
serie kan enkelt bestéd av 50 produkter
med enstaka ingredienser. Andra séljer
produkter med flera ingredienser i en
formulering som riktar sig mot ett
specifikt halso- eller skdnhetsproblem.

New Nordic fokuserar pa konsumentbe-
hov och séljer 16sningar for deras

halso- eller skbnhetsproblem. Bolagets
produkter innehaller vanligtvis flera
ingredienser formulerade for att 16sa
konsumentbehovet pd det mest effekti-
va sattet. New Nordics viktigaste
ingredienser ar mycket ofta baserade pa
naturliga ortextrakter. New Nordics
distribution é&r inriktad pa specialhan-
deln, dvs. apotek, halsobutiker och
specialbutiker. | Nordamerika séljer
bolaget aven via massmarknaden - till
exempel dagligvaruéffarer med en
séarskild avdelning for kosttillskott eller
natbutiker.

'Kalla: Nutraceuticals World, Nutraingredients,
Food Navigator, Hoovers, Primary
Interviews, Grand View Research

DEN FYSISKA
BUTIKSUPPLEVELSEN

Medan det uppskattas att onlineshop-
ping genererar en dkande andel av
forsaljningen och redan idag star for
30% pa vissa marknader, &r de fysiska
aterforséljarna fortfarande mycket viktiga
for New Nordic. Sarskilt apotek och
halsobutiker erbjuder social interaktion
och ar mer lokal och bekvam. Dessutom
mojliggdrs en hogre niva av personlig
service och ger en starkare k&nslomés-
sig koppling till produkten.

Konsumenterna behdver dock en
anledning att gé till affaren och den
fysiska detaljhandeln méste anpassa sig
till detta genom att erbjuda ett interak-
tivt, visuellt och dynamiskt utrymme som
lockar konsumenterna. New Nordic
utbildar handlare pé orter, produktens
funktion och de unika fordelar. Vi
erbjuder aven hogklassigt material i butik
for att géra butiken till en spannande
plats att besodka, och vi erbjuder
kampanjer och aktiviteter som skapar
"buzz” i butiken.

ONLINE
BUTIKSUPPLEVELSEN

Med hjalp av digital teknik har konsu-
menterna béttre tillgang till information
och val &n nadgonsin tidigare, vilket leder
till en forandring av shoppingbeteende
och férvantningar. Konsumenterna ser
varumarken, inte kanaler, och de vill ha
en bekvam och personlig shopping-
upplevelse som kombinerar online och
offline som de dnskar.

I motsats till offlineshopping, dar konsu-
menter ofta maste lita pa rad fran en
enda personal, erbjuder manga onli-
ne-&terforsaljare recensioner fran andra
konsumenter vilket kan bidra till besluts-
fattandet. Medan fysiska butiker forblir
en viktig hornsten for k&p av kosttillskott,
vaxer natbutiker i betydelse. New Nordic
stravar efter att erbjuda utmarkt informa-
tion och varde for vara konsumenter Gver
bada forsaljningskanaler. New Nordic tar
en aktiv roll i att tillhandahalla digitala
bilder, information och kampanijer for
online-aterforséljare samt en aktiv roll i
att ansluta direkt till konsumenter via
egna sociala medier.

| VISSA LANDER SALJS
UPP TILL 35% AV NEW NORDIC
PRODUKTERNA ONLINE




Alexis Ren - Internationell instagram influencer promotar Hair Volume™

NEW NORDICS
DIGITALA
RELATION

Sarskilt yngre konsumenter handlar allt
oftare online p& sin mobil. Och de gillar
att ansluta och relatera direkt till
tillverkaren. De vill vara med i New
Nordics “universum”.

New Nordic upplever denna trend. |
bolagets digitala och traditionella
tryckta annonsering uppmuntrar de kon-
sumenterna att ansluta till dem via chatt,
sociala medier och telefon. New Nordic
Okar dagligen antalet konsumenter som
de regelbundet ar i kontakt med och de
varderar dessa relationer hogt. Forsalj-
ningen direkt frdn bolagets officiella
webbutik till konsumenter ligger under
3% av den totala forsaljningen men den
Okar snabbare an bolagets generella
forséaljiningsokning.

ATT BYGGA ETT
INTERNATIONELLT
VARUMARKE

e | Konkurrensen péa
kosttillskottsmarknaden
ar fragmenterad. Nya
mindre féretag skjuter
standigt upp pa markna-
den, men de storre aktérerna etablerar
sina varumarken som blir starkare och
starkare och de tar standigt mer bety-
dande marknadspositioner. Men aven de
storre aktorerna har i mycket begransade
fall skapat varumarken som du hittar dver
hela varlden. Det finns plats for att bygga
internationella méarken.

NEW NORDIC

Varumarken byggs genom att erbjuda
konsumenterna meningsfull substans
och inte bara genom reklamslagord. New
Nordic fokuserar péa att bygga ett
internationellt erkant varuméarke med en
skandinavisk, effektiv och értbaserad
image. Bolagets effektiva organisations-
och foretagsstruktur gor det mojligt for
New Nordic att tilldela ménga resurser i
marknadsforing och relationer med
konsumenterna. New Nordics standiga
innovation ger varuméarket nyhetsvarde
och bolagets fokus pé effektivitet bygger
fértroende 1or deras varumarke dver
tiden. Dag for dag vaxer New Nordics
varumarke starkare i hela varlden.
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FRANCOIS GERARD
UTVECKLAREN

Frangois Gérard ar skaparen av manga av New Nordics anméark-
ningsvarda halso- och skonhetsprodukter. Med mer &n 30 ars
internationell erfarenhet med &rter, hdlsa och skénhetsprodukter
ar det en fantastisk resurs att ha. Francois spenderar lika mycket
tid pa att resa till aviagsna platser i varlden for att undersdka
sallsynta vaxter i sin naturliga oférstérda miljé som han anvénder i
laboratoriet. Han ar en unik person som lever och andas “Natural
Magic”.
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NEW NORDICS
AFFARSMODELL

VAR AFFARSMODELL AR ARRANGERAD
SA VI KAN FOKUSERA PA DE TVA DISCIPLINER
SOM SKAPAR MEST VARDE: INNOVATION OCH MARKNADSFORING

Som féretag och varumarke har New
Nordic manga konkurrenskraftiga
styrkor som redan &r uppbyggda péa en
plattform som I4tt kan skalas. Aven utan
att behdva ta in mer pengar for att
utnyttjia de mojligheter som ligger
framét. New Nordic har en extraordinar
rdmaterialkompetens, en riktigt effektiv
produktutveckling, en flexibel och
snabbt justerbar tillverkningsmodell med
vara egna strikta kvalitetsprocedurer. P&
séljsidan har New Nordic ett interna- tio-
nellt natverk med personliga kontak- ter
till grossister och aterforséljare runt om i
varlden. New Nordic har allt pa plats for
expansion. Dessutom har bolaget en
mycket effektiv struktur och organisa-

tion med deras egna utveckla- de
planlaggnings- och kontrollverktyg som
passar perfekt for bolagets verksamhet.

En intdkt p& mer &n 8 miljoner kronor
och en vinst p& néstan en halv miljon
kronor per anstalld &r 2018 ar ett bevis
pa New Nordics effektivitet.

FORSALJNING PER ANSTALLD
SEK 8,5 MILJONER

VINST EFTER SKATT

PER ANSTALLD

SEK 520.000
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RESEARCH AR SKILLNADEN MELLAN
KNEW-HOW OCH KNOW-HOW

New Nordics affarsstrategi utnyttjar
bolagets unika forméga att utveckla
egna innovativa formuleringar for att ge
deras kunder nya produkter och
I6sningar med dverlagsen effektivitet
och anvandarvanlighet i starkt karakte-
ristiska forpackningar. New Nordic &r
Overtygade om att kontinuerlig
investering i forskning och utveckling,
marknadsféring och reklam ar avgo-
rande for utveckling och forséalining av
innovativa produkter. New Nordic ar
ockséa fokuserade pa att bygga
l&ngsiktiga forhallanden med ravarule-
verantdrer sé& ndra originalkallan som
mojligt for att kontrollera kvalitet frén
falt och skog till fardig produkt.

New Nordic stravar efter att styra deras
varumarke i alla aspekter av deras
verksamhet och de forsdker Oka deras
insikt i konsumentens beteende,
effekten av New Nordic marknadsfo-
ring och de media de anvander. Detta

skal vara en know-how New Nordic har
in-house.

New Nordic &r tillnangare av ordspréa-
ket “concepts are global - selling is
local”. Bolagets strategi omfattar att
utbka deras geografiska distributions-
nat for att effektivt na fler kunder.
Antingen genom egna nationella
forsaljinings- och marknadsforingsfore-
tag eller genom valrenommerade
distributorer. New Nordics produkter
distribueras i apotek och héalsobutiker
och via deras egen onlinebutik. |
Nordamerika till viss utstrackning &ven
i dagligvaruhandeln.

SA GOR VI

New Nordics egen forskning och
utveckling av innovativa produkter &r
en viktig drivkraft for I6nsam tillvaxt.
Bolaget forsodker bygga och bibehalla
dverldgsen kunskap och expertis inom
vaxtbaserade ingredienser och dess
formaga att ge vitalitet till manniskor.
New Nordic ar inriktade pé “in-
sight-innovation” som tillfér nytt varde
till produkter.

New Nordic stravar efter att varje varu-
marke alltid ska ha den mest effektiva
och anvandarvanliga produktformule-
ringen och presentationen inom sin
kategori under forutsattning att pris/
varde forhallandet vander sig till den
breda befolkningen.

Utdver nya produkter ar innovationen
inb&ddad i bolagets féretagskultur for
att uppmuntra nya idéer och forbattra-
de processer i alla aspekter av
organisationen. Detta for att bli mer

effektiv och arbeta smartare och
snabbare med mindre byrékrati med
pattre planering och rapportering.
New Nordic &r dvertygade om att
nyckeln till framgéng ligger i att goéra
livet battre och lattare for bolagets
konsumenter och for deras detaljhan-
delspartners.

New Nordic uppmuntrar personalen

att “gé& den extra milen” som konkur-

renter inte ar villiga att gé& for att dver-
traffa konsumentens foérvantningar.

For varje produkt arbetar bolaget med
en varumarkesidentitet och med att
framfora produktens historia pé ett
dvertygande satt. New Nordic 6dnskar
att skapa konsumentlojalitet, och gora
deras produkter till forstahandsvalet
inom deras kategori. New Nordic
hanterar all reklam och mediakdp
internt pd bade internationell och
nationell niva.
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Pa nationell niva hanterar New Nordic
sin verksamhet genom dotterbolag
eller genom vélrenommerade natio-
nella distributérer. Planering och
rapportering sker bade pa landsniva
och pé varuméarkesniva.

New Nordic ar 6vertygade om att det
kraver ett starkt engagemang pé
nationell, lokal nivéa for att skapa
tillvaxt och bygga varumarken. Det
kravs ett tatt samarbete med de-
taljhandelskunder, vardpersonal och
slutkonsumenter,

New Nordic arbetar med att utveckla
en djup konsumentinsikt som bolaget
har nytta av under deras produktut-
veckling, férpackningsutveckling och
kommunikation. Marknadsféringen
bygger framst pa direkt annonsering
och kommunikation till slutkonsumen-
ten med tillagg av marknadsférings-
program och priskampanjer med

New Nordic Herbal School har blivit en traditionell handelse for detaljhandelns utbildning.

aterforsaljare. Lokalt i marknaden
arrangerar New Nordic information,
utbildning och tréning for att dela
deras kompetens med butiksperso-
nal och véardpersonal och bolaget for
dialog med opinionsledare.

| alla nationella forsaliningsbolag har
New Nordic dessutom etablerat

kundcentraler och digital chattjanst
for att ge konsumenterna den basta
radgivning och kundsupportupplevel-
se. | New Nordics annonsering
uppmanar de konsumenten att
kontakta deras kundtjanst for
ytterligare r&d och vagledning.

KOMPETENT TEAM

P& New Nordic forsdker vi attrahera
och behélla de basta och mest
begavade personerna och utveckla
deras personligheter och fardigheter.
Vi stravar efter att uppna en informell,
professionell och snabbt agerande
internationell arbetsmiljo.

Personal péa alla nivaer lar sig att ta
ansvar. Var personal forbinder sig att
bedriva verksamhet med hdgsta
integritet. Ledarskap betyder formagan
att ta och genomféra beslut, kunna
motivera andra, att planera for fram-
géng och vara beredd att improvisera
under férandringar. Ledarskapet
strécker sig ocksé till att vara ledande
inom vard och respekt for naturen och
de samhéllen dar véra anstéllda bor
och arbetar och dar vi saljer véara
produkter.
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PRODUKTINNOVATION

Ledningen &r djupt involverad i de
innovationsprocesser som leds av
produktutvecklingsansvarige. New
Product Development, NPD, arbetet ar
en kontinuerlig process med en
prioriterad “pipe-line” som granskas
kvartalsvis.

Varje enskilt NPD-projekt bygger pa
ad hoc-engagemang fran varldsom-
spannande specialister, institutioner
och konsulter. Ofta gors ett NPD-pro-
jekt ocksa i samarbete med ravarule-
verantorer. Sarskilt nar nya pro-
cessteknologier och nya
specifikationer kravs.

Under nastan tvé decennier har New
Nordic utvecklat en av de mest
omfattande elektroniska vaxtdataba-
serna i varlden, inklusive séallsynt
botanisk information samlad fran
institutioner i flera varldsdelar.

Inspiration for nya produktidéer
kommer i grunden fran tva vinklar. Den
forsta ar nya upptackter av vaxtbase-
rade och biologiska bestandsdelar
som kan gynna manniskors hélsa.

Den andra &r konsumentforskning
som identifierar nya behov och
trender som lagger grunden for nya
funktioner och anvandningsmal for
utvecklingen.

New Nordics internationella narvaro
och dagliga méten med manga
kulturer ger en unik inblick i uppatgé-
ende trender och mojligheter. Tillsam-
mans med en kdannedom av de
senaste upptackta effekterna av
naturliga livsmedelsingredienser ger
det bolaget en unik férméga att
reagera mycket snabbt i deras
NPD-arbete. Totalt har New Nordic
anvant mindre &n en procent av sina
intékter till forskning och produktut-
veckling under 2018. Dessa kostnader
har inte aktiverats utan har belastats
under 6vriga rorelsekostnader.

Metagenomiska tdier av New Nordic
véaxtmaterial.

RAMATERIALER

New Nordic k&per sina ramaterial s&
nara jordbrukaren eller tillverkaren
som mojligt. Bakom kulisserna
anvander New Nordic manga resurser
for att hitta de basta ravarorna. En
disciplin som adderar till bolagets
know-how. | handeln med ravaror
finns en enorm mangd mellanhander
som handlar ravaror. New Nordic
forsoker kopa direkt fran bonder,
extraktorer och tillverkare.

Under de senaste tva decennierna har
New Nordic byggt upp ett férhallande
med ett stort antal leverantdrer. De
forstar bolagets kvalitetskrav och New
Nordic forstar de kritiska riskfaktorer-
na i deras jordbruks- och produk-
tionsprocesser. Det &r en viktig fordel.

New Nordics relation betyder att
bolaget fort far kdnnedom till nya
kvaliteter och révaruvarianter och

forbattringar som ar under utveckling.

New Nordic beaktar detta i var
produktutveckling pé ett tidigt
stadium. Négra ramaterial ar speciellt
utvecklade och tillverkade endast for
New Nordic och vid speciella tillfallen
arrangerar bolaget odlingen eller
insamlingen fore sasongen for att
sékerstélla stabil leverans.
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PRODUKTION

New Nordic fokuserar resurser pa
innovation och marknadsféring. New
Nordic har ett I&ngsiktigt samarbete
med flera tillverkare. For nyckelproduk-
ter har New Nordic en policy att ha
minst tva tillverkare for att sékerstélla
en stabil leverans. For att sakerstalla
en konsekvent standardiserad kvalitet,
koper New Nordic alla viktiga révaror
sjalva och bolaget samordnar ett
extraordinart kvalitetsprogram av alla
deras rématerial som anvands av
bolagets tillverkare.

Idag foregéar nastan all New Nordics
tillverkning i Skandinavien. Detta

férandras ndgot eftersom bolaget tittar
Over hela véarlden efter ny teknik och
tillverkning av nya doseringsformer.
New Nordic har gjort konkreta under-
sokningar och analyser av férdelar och
nackdelar med att etablera deras egen
tillverkning i Skandinavien. Hittills &r var
slutsats att férdelningen av resurser
och fokus mot fortsatt innovation och
marknadsfoéring ar gynnsammare for
foretaget. Bolaget kommer kontinuerligt
att halla koll pa ytterligare utveckling
och utvardera situationen regelbundet.

HANTERAR VI
MER AN 700

PA NEW NORDIC

‘STOCK KEEPING UNITS”

REGULATORISKA
ANGELAGENHETER

N&r man inte ar direkt involverad i
kosttillskottsindustrin &r det svért att
forsta hur komplicerat den rattsliga
situationen ar. Sarskilt nar man
arbetar internationellt och speciellt nar
man arbetar med orter som ar fallet
med New Nordic. Det &r en reglulativ
utmaning som bolaget gor deras
béasta for att méastra till perfektion. Var
egen kvalitets- och regleringsavdel-
ning samordnar uppgifterna fran
bolagets nationella lagstiftningskon-
sulter och kvalitetslaboratorier som de
arbetar med i alla de lander déar
polaget ar aktivt.

| grund och botten arbetar New
Nordic under tre grupper av olika
jurisdiktionsprinciper: EU med
dvervakning fran livsmedelsmyndighe-
terna, USA med FDA-tillsyn och Kina
med &vervakning frén livsmedels- och
héalsovardsmyndigheter. Daremellan
finns det manga variationer. Till

exempel i Kanada dar kosttillskott
maste registreras och godkéannas
under Health Canada fére marknads-
foring. Aven i EU, dar europeiska
European Food Safety Authorities,
EFSA, arbetar mot harmonisering, har
varje land fortfarande sina sarskilda
regler och riktlinjer som New Nordic
maste folja. En god forstéelse for de
olika nationella reglerna och de lokala
myndigheternas administration av
reglerna plus dess standigt foranderli-
ga situation kan verkligen vara en
konkurrensfordel i kosttillskottsindu-
strin.

| EU:s direktiv om kosttillskott fran
2002 — kravs att kosttillskott bevisas
vara sékra, bade i doser och i renhet,
Endast de kosttillskott som har visat
sig vara sakra kan séaljas i EU utan
recept.
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Som en kategori av livsmedel kan
kosttillskott inte méarkas med ldkeme-
delsanprisningar, men kan béara
halsopastdenden och naringspasta-
enden. 2012 genomfoérdes European
Health Claim Directive EC, EC
1924/2006, som for né&rvarande har
en betydande inverkan p& markna-
den. | juni 2013 offentliggjorde
Europeiska kommissionen en positiv
lista dver tilldtna generiska halsopa-
stdenden, som i stort sett gor alla krav
som inte &r pa& denna lista olagliga
savida inte en tillverkare har fatt
tillst&dnd att anvanda ett produktspeci-
fikt, patentskyddat halsopéastéende.

| Forenta staterna definieras ett
kosttillskott enligt Dietary Supplement
Health and Education Act of 1994[9]
(DSHEA), som en produkt som &r
avsedd att komplettera kosten. Om ett
kosttillskott havdar att bota, mildra
eller behandla en sjukdom, skulle det
anses vara ett otillatet nytt lakemedel
och i strid med gallande bestammel-
ser och stadgar.

Som FDA anger, i ett svar pa denna
fraga, far foretag som marknadsfor
kosttillskott framstéalla struktur /
funktionskrav om ett givet tillskott i
marknadsféringsmaterialet. Dessa ar
allménna krav pé att produkten kan
stddja kroppens struktur eller funkti-
on. FDA méste noteras om dessa
pastédenden inom 30 dagar efter den
forsta anvandningen, och det finns ett
krav p& att dessa péstdenden ska
styrkas.

| Kanada ar alla naturliga halsopro-
dukter (NHP) foremél for Natural
Health Products Regulations och
maste ha en produktlicens innan de
kan séljas. For att fa en licens méaste
s6kanden ge detaljerad information
om produkten till Health Canada,
inklusive: medicinska ingredienser,
kalla, dos, styrka, icke-medicinska
ingredienser och rekommenderad
anvandning. Nar Health Canada har
peddmt en produkt och beslutat att
den &r séker, effektiv och av hég kvali-
tet, utfardar den en produktlicens
tillsammans med ett attasiffrigt
naturproduktnummer (NPN).

THE POWER OF
RECOGNITION

New Nordic méaste informera varlden om

sina fina produkter och hur de ar
I6sningen pé individuella behov. Hélsa
och skonhetsfragor ar viktiga saker for
bolagets konsumenter. New Nordic tar
det ocksé allvarligt och deras mark-
nadsforingseffektivitet ar avgérande for
deras affarsmodell. New Nordic vill
behéalla marknadsforingskunskapen
internt. Darfér har bolaget byggt en
effektiv in-house kreativ avdelning som
kan behérska alla relevanta marknads-
foringsdiscipliner.

New Nordic hanterar ocksé allt kop av
media internt. Darmed kapar bolaget
mellanh&nderna och bygger upp en

kunskap med en unik fingertoppskansla

av de olika mediernas effektivitet. New
Nordics marknadsféring omfattar alla
aspekter av modern marknadsforing
och varumarkesbyggande.

My Story

HAIR VOLUME TABLETS
CONTAIN INGREDIENTS TO HELP.
wi

En typisk annons for Hair Volume™
i en veckotidning.
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INTERNATIONELL
FORSALJINING

DISTRIBUTORER

Dessutom marknadsfdr New Nordic

MARKNADSFORINGSBOLAG

New Nordic har egna dotterbolag som marknadsfér New Nordics

varumarken i aven sina varumarken direkt fran
Danmark eller Litauen i:

¢ Belgien * e Polen

e Kanada e Sverige e Armenien e Jordanien

e Kina* e Schweiz e Belgien e [ ibanon

e Danmark e Storbritannien e Bosnien e Rumanien

e Estland e USA e Kina e Slovakien

e Finland e Frankrike och Monaco e Slovenien

e Frankrike ** * New Nordic ansvarig for marknadsféring o Georgien e Taiwan

° Tysk\and och Osterrike ** Tillsammans med distributéren e Holland e Vietnam

e Holland * e Hong Kong e Vitryssland

e Hong Kong * e |sland

e [talien e |rland

e Kazakstan

* Lettland 2018 2017

e [ itauen o .
Omsattningen fordelad per

e Luxemburg geografiskt omrade omraknat

e Norge till svenska kronor MSEK Procent MSEK Procent
Norden 160 41 144 42
Ovriga Europa 139 35 110 32
Nordamerika 91 23 89 25
Ovriga vérlden 4 1 2 1
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NEW NORDICS PRODUKTER

New Nordics produktsortiment riktar sig till mer an 40 olika
halso- och skénhetsbehov. Produkterna kan se olika ut, men
alla bar det karakteristiska New Nordic Silvertree-méarket. For
att uppfylla nationella lagkrav har bolaget mer &n 140 olika
produktformuleringar. Dessa formuleringar ar férpackade for
olika spréak vilket gor det totala antalet Stock Keeping Units,
SKUs till nara 700.

New Nordic har produkter for vitalitet, viktiminskning, och
skdnhet. Vitalitets- och skénhetsprodukterna visar fér narva-
rande den hogsta tillvaxten.

Folkepillen

ild Bi
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NEW NORDICS STRATEGI

UTVECKLA ORTBASERADE KOSTTILLSKOTT OCH KOSMETIKA
FOR ATT TILLFREDSSTALLA SARSKILDA HALSO- OCH
SKONHETSBEHOV OCH MARKNADSFORA DESSA UNDER
KARAKTERISTISKA VARUMARKEN TILL ETT VAXANDE ANTAL
KONSUMENTER OVER HELA VARLDEN. ALLT MED OMTANKE
FOR MANNISKOR OCH NATUR

NEW NORDICS PLAN

New Nordic har en plan f6r hur vi ska leverera starka
resultat i framtiden. Planen omfattar att;

e Driva tillvaxt internationellt

e Bygga marknadsledarskap

e Oka I6nsamheten

Planen fortsatter att definiera hur New Nordic ska an-
sluta sina varumarke till konsumenterna och goéra dem
lojala. Planen bygger pa foljande steg:

1. erbjuda de mest effektiva produkterna och den

basta produktupplevelsen till ratt pris

2. fortsatta var hoga fokus pa marknadsforing

3. engagera bolaget ytterligare med nationella och
internationella aterforsaljare bade online och offline

NEW NORDICS
FINANSIELLA STRATEGI

Bolaget finansiella strategi ar enkel.

1. Bruttomarginal

New Nordic kommer att strava efter att bibehélla nivan
pa bruttomarginalen genom produktinnovationer, for-
pattrad inkdp och dkning av skalférdelar, vilkket kommer
att halla nere kostnaderna for varor. Samtidigt kommer
bolaget att se till att deras forsaljningspriser halls uppe
utan att konsumentens pris/varde forhallande forstors.

2. Omkostnader ner

Stordriftsférdelar och fokus for att forenkla rutiner
kommer att minska bolagets allménna kostnader.
Omkostnaderna kommer att héllas nere med en vax-
ande forséljning, vilket kommer att medféra reduktion

i kostnadsprocenten. Dessutom uppmanas persona-
len att spara kostnader dar det &r mojligt.

3. Marknadsinvesteringar

New Nordic kommer fortséatta investera den nuvaran-
de procentsatsen av forséljiningen i reklam och annan
marknadsforing. Det basta séttet for bade foretaget och
dess detaljhandelspartners &r att allokera sa stor del av
reklamkostnaderna til konsumentreklam och endast en
mindre del till priskampanijer i samarbete med véra de-
taljhandelspartners. Detta Okar varuméarkeskannedomen
och okar trafiken i butiken.

Rorelseresultat

En bra kostnadshantering enligt ovanstdende kommer
att leda till ett 6kat rorelseresultat och generera likvida
medel for att investera i ytterligare tillvaxt.
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STYRELSE OCH REVISORER

!I
S W )
X
KARL KRISTIAN

BERGMAN JENSEN
FODD 1962

Styrelseledamot sedan 2006, samt VD
for New Nordic Healthbrands AB. Karl
Kristian Bergman Jensen ar grundare
och huvudagare i New Nordic sedan
1990. Dessforinnan var Karl Kristian
Bergman Jensen Internationell Mark-
nadschef och styrelseledamot i Chartex
International PLC i England, nu kant som
The Female Health Company i USA .
Innan dess var Karl Kristian Bergman
Jensen Internationell Marknadschef i
Farma Food A/S. Karl Kristian Bergman
Jensen ar aven styrelseordfoérande i
Vaccinium Holdings ApS samt Ripamon-
ti Finanz AG.

LENNART
SJOLUND
FODD 1949

Styrelseledamot sedan 2012, Lennart
Sj6lunds viktigaste sysselsattningar
utbver forordnandet som styrelseleda-
mot i New Nordic &r som entreprendr i
egna foretag inom medicinteknik samt
som styrelseledamot i Lagercrantz
Group AB, Ostanback Timmerhus AB,
Zarismo AB, Quickcool AB, Erysave AB,
EL Invest AB, Kinna EL och Tele AB,
Fassbergs EL AB och Parkallen Invest
AB. Lennart Sjolund har tidigare varit VD
for Jolife AB och Jostra AB samt Vice
VD for Akerlund & Rausing.

MARINUS
BLABJERG SURENSEN
FODD 1961

Styrelseordférande sedan 2006, samt
VD for New Nordic Manufacturing ApS.
Marinus Blabjerg Sérensen &r grundare
och huvudagare i New Nordic. Innan
dess var Marinus Blabjerg Sérensen VD
for Danish Natural Foods A/S. Dessfor-
innan var Marinus Blabjerg Sérensen
Area Manager pa Farma Foods A/S,
med ansvar for dels den internationella
forsaljningen och for produktutveckling-
en av OTC-lakemedel. Marinus Blabjerg
Sorensen ar aven styrelseordfbrande
och agare i Fjord Capital A/S och
Blabjerg-Have ApS.

Styrelseledamoternas och ledningsgruppens kontorsadress ar New Nordic Healthbrands AB, Sédra For-

stadsgatan 3, 211 43 Malmo

Revisor
Ernst & Young AB

JESSICA
TYREMAN
FODD 1969

Styrelseledamot sedan 2006. Jessica
Tyremans viktigaste sysselséattningar
utbver forordnandet som styrelseleda-
mot i New Nordic &r som arbetande
styrelseordférande i LAR i Varmdo AB.
Jessica Tyreman ar dven ordférande i
RW Bostad AB. Jessica har under de
senaste fem aren avslutat uppdrag som
styrelseledamot i NewTeq AB.

Auktoriserad revisor Martin Henriksson, Nordenskidldgatan 24, 203 14 Malmé. Ernst & Young AB, Martin

Henriksson &r New Nordics revisor sedan arsstamman 2016, Martin Henriksson &r medlem i branschorganisa-

tionen for revisorer, "FAR SRS’
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AKTIEN

NEW NORDIC - EN UNIK AKTIE

Kosttillskottsmarknaden férvantas véxa med en sammansatt arlig tillvéxttakt pd nastan 10% globalt. En
extraordinar investeringsmojlighet i sig.

For investerare som vill utnyttja denna véaxande marknadsmojlighet genom investeringar i bérsnoterade
aktier i foretag i kosttillskottsindustrin ar valet av investeringar mycket begrénsat.

De flesta aktorer inom branschen ar baserade pa direktforsaljining eller ocksa utgor deras kosttillskotts-
affar bara en mindre del av deras totala verksamhet.

Nastan alla aktorer, dar huvudverksamheten ar i kosttillskottsindustrin, &gs av equity-bolag eller ockséa
ar de privatagda. Endast mycket fa kosttillskottsforetag i varlden ar noterade pa en bors och tillgangliga
for investerare att kopa in sig i. Ett av dessa séallsynta foretag ar New Nordic.
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AKTIEINFORMATION

AGARSTRUKTUR

| tabellen aterges New Nordics agarstruktur per den 28 december 2018. Uppgifternai
tabellen baseras pé information fran Euroclear Sweden AB.

FIRST NORTH

Aktierna i New Nordic anslots till First North, Nasdag OMX, Stockholm i januari 2007
under handelsbeteckningen NNH, ISIS-kod ar SEO001838038.

AKTIENS UTVECKLING

Aktien har under 2018 dkat med 70 procent fran 40,00 SEK till 68,00 SEK. |
forhallande till OMX Stockholm Total (OMXSPI) har aktien tkat med 86 procent
under 2018.

BORSVARDE
Borsvarde 29 december 2017: 248 mSEK
Borsvarde 28 december 2018: 421 mSEK

AKTIEAGARE PER 28 DECEMBER 2018

Aktieagare Antal aktier Agarandel
Fjord Capital APS* 2 411 000 38.93 %
Banque Pictet & Cie SA, Geneva** 15659400 2517 %
Credit Suisse AG, Zurich** 937 280 1613 %
Six Sis AG, W8IMY 292 466 4.72 %
CBLDN-French res TR-Client AC 201 995 3.26 %
Knock, Christian 200 000 3.23 %
Nordnet Pensionsférsékring AB 78 800 1.27 %
Johansson, Lars 76 808 1.24 %
Ahtialansaari, Makro Juhani 50 000 0.81 %
Pershing, LLC, W9 40 250 0.65 %
Summa 10 stoérsta dgare 5847 999 94.41 %
Summa ovriga 347 201 559 %
Totalt antal aktier 6195 200 100 %

*2.411.496 aktier 4gs av Fjord Capital ApS, dar Marinus Blabjerg Serensen ar
VD och med familj &ger 100% privat och via bolag.
**2.488.000 aktier &gs av Vaccinium Holding ApS, déar Karl Kristian Bergman
Jensen ar VD och ager 62,4 % privat och via bolag. Vaccinium Holding ApSs
aktier forvaras av Credit Suisse AG och Banque Pictet & Cie SA. Dessutom &ger
Karl Kristian Bergman Jensen 7.000 aktier privat och 13 490 aktier genom

Leonis Fund SPP - Verbier Fund®
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KALLELSE TILL ARSSTAMMA |

NEW NORDIC HEALTHBRANDS AB

(PUBL)

Aktiedgarna i New Nordic Healthbrands
AB (publ) kallas harmed till &rsstamma.

PLATS: Clarion Hotel & Congress Malm&
Live

ADRESS: Dag Hammarskjolds Torg 2,
211 18 Malmd

TID: Torsdagen den 25 april 2019 kl. 10.00

ANMALAN

Aktiedgare som onskar deltaga i arsstam-
man skall dels vara inférd i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken
per onsdagen den 17 april 2019. Dels
antingen skriftigen anméla sitt deltagan-
de till bolaget under adress Sodra
Forstadsgatan 3, 211 43 Malmg, eller via
e-mail, ivan@newnordic.se. Anmalan skall
vara bolaget tillhanda senast onsdagen

den 17 april 2019 kl. 16.00. Anméalan via
e-mail skall bekraftas av New Nordic.

Vid anmalan skall uppges namn, person-
nummer eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer samt registrerat
aktieinnehav. Ombud samt foretradare fér
juridisk person ombedes att inge behorig-
hetshandlingar fére stamman.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarre-
gistrerade maste, for att dga ratt att delta i
arsstamman, begara att tillfalligt foras in i
aktieboken hos Euroclear Sweden AB
under eget namn. S&dan registrering
maéste vara verkstalld onsdagen den 17
april 2019, Detta innebér att aktieadgare |
god tid fore denna dag maste meddela
sin dnskan harom till forvaltaren.

FORSLAG TILL
DAGORDNING

1. Arsstamman dppnas
2. Val av ordférande vid stdmman

3. Uppréttande och godkannande av
rostlangd

4. Godkannande av dagordning
5. Val av en eller tva justeringsman

6. Provning avom stamman blivit
behorigen sammankallad

7. Anfbrande av verkstéallande direktd-
ren

10.

1.

12.

Framlaggande av arsredovisningen,
revisionsberattelsen samt koncern-
redovisningen och koncernrevi-
sionsberattelsen

Beslut om faststallande av resulta-
trakningen, balansrékningen samt
koncernresultatrakningen och
koncernbalansrékningen

Beslut om disposition betraffande
pbolagets resultat enligt den fast-
stallda balansrakningen

Beslut om ansvarsfrinet for styrelse-
ledamo&terna och verkstallande

direktoéren

Faststéllande av arvoden at
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styrelsen och revisor
13. Val av styrelseledamoter
14. Val av revisor

15. Bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om okning av aktiekapi-
talet genom nyemission, utgivande
av konvertibler och utgivande av
teckningsoptioner

16. Bemyndigande for styrelsen eller
den styrelsen utser att vidta de
formella &ndringarna i besluten i
punkten 15 som kan komma att visa
sig erforderligt i samband med
registrering hos Bolagsverket

17. Arsstamman avslutas

BESLUTSFORSLAG

Punkten 10 — Férslag till utdelning
Styrelsen foreslar att utdelningen for
rakenskapsaret 2018 faststalls till 1,560
kronor per aktie samt att avstamnings-

dag 1or utdelning skall vara den 29 april
2019. Utbetalning genom Euroclear
Sweden AB berédknas kunna ske den 3
maj 2019.

Punkterna 12, 13 och 14 — Arvoden at
Arvoden at styrelsen och revisor samt val
av styrelseledamoter och revisor
Styrelsearvodet foreslds utgdra 240 000
kronor att férdela med O kronor till
styrelsens ordférande, O kronor till Karl
Kristian Bergman Jensen och med 120
000 kronor vardera till ¢vriga tvéa styrel-
seledamoter samt att ersattning fill
revisor skall utgd med skaligt belopp
enligt godkand rékning.

Styrelsen foreslas besta av fyra ordinarie
ledamoter utan suppleanter.

Omval foreslés av ordinarie ledamoterna
Jessica Tyreman, Lennart Sjolund,
Marinus Blaabjerg Sérensen samt Karl
Kristian Bergman Jensen. Till styrelsens
ordférande foreslas Marinus Blaabjerg
Sorensen.

Omval foreslés av Ernst & Young AB
SOM revisor.

Punkt 15 - Beslut om bemyndigande
Styrelsen foreslas fa bemyndigande att,
under tiden fram till n&sta &rsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, fatta beslut om
nyemission av aktier, eller emission av
konvertibla skuldebrev eller emission av
teckningsoptioner. Genom beslut med
stod av bemyndigandet skall antalet
aktier kunna ¢kas med sammanlagt
hogst 1.5600.000 st, motsvarande en
total héjning av aktiekapitalet med hogst
1.5600.000 kr. Bemyndigandet skall aven
innefatta ratt att besluta om nyemission
eller emission av konvertibler eller
emission av teckningsoptioner med
pestammelse om apport eller kvittnings-
ratt eller eljest med villkor som avses i 13
kap. 5 § forsta stycket 6 eller 14 kap. 5 §
forsta stycket 6, eller 15 kap. & § férsta
stycket 4 aktiebolagslagen. Emissioner-
na skall enligt styrelsens beslut kunna
ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesrétt. Avvikelsen skall kunna

mojliggdra kapitalanskaffning i samband
med den fortsatta satsningen inom
Bolagets verksamhetsomréde inkluderat
foretagsforvary. Emissionskursen skall
faststallas pa marknadsmassiga villkor
som allmant tillampas vid liknande slag
av emissioner.

Tillg&ngliga handlingar
Redovisningshandlingar, revisionsberat-
telse och styrelsens fullstandiga forslag
till beslut samt dvriga enligt aktiebo-
lagslagen erforderliga handlingar
kommer att finnas tillgangliga pa
bolagets kontor i Malmo fran och med
den 28 mars 2019 och sands till
aktiedgare som sé& begar och uppger
sin postadress.

Malmd i mars 2019
Styrelsen
New Nordic Healthbrands AB (publ)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren
i New Nordic Healthbrands AB (publ)
avger harmed éarsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapséar-
et 2018. New Nordic Healthbrands AB
ar ett publikt aktiebolag, med séte i
Malmo, Sverige. Huvudkontoret har
pesdksadress, Sodra Forstadsgatan
3, 211 43 Malm¢. Bolagets aktie ar
noterad pa First North, Stockholm.

ALLMANT OM
VERKSAMHETEN

New Nordic bedriver verksamhet inom
kosttillskott, naturlakemedel och
narliggande egenvardsprodukter. Den
huvudsakliga forsaljningen sker
internationellt. Antingen genom egna
nationella forsaljnings- och marknads-
foringsforetag eller genom véalrenom-
merade distributérer. New Nordics
produkter distribueras huvudsakligen
pa apotek, i halsobutiker samt via
foretagets egen online-butik i 37
l&nder runt om i varlden. Koncern-
strukturen framgér av not 18.

HANDELSER
UNDER o
RAKENSKAPSARET

Under 2018 fokuserade New Nordic pa
genomférandet av dess strategi. Bolaget
Okade marknadsforingskostnaderna for
att ytterligare starka dess internationella
varumarken. Resultatet blev att forsalj-
ningen 6kade med 14 procent till 394
miljoner SEK. Foretaget har dkat sin
forsaljining av New Nordic produkter i de
flesta av de 37 marknader dar dess
produkter nu séljs.

Bruttomarginalen 6kade till 70,5 procent
fran 67,4 procent. Forsalinings- och
administrationskostnader tkade med
19,0 procent varav den storsta kostnads-
Okningen var relaterad til hbgre mark-
nadsforingskostnader.

EBITDA-marginalen dkade till 8,9 procent
uppgaende till 34,9 miljoner SEK.
Foretaget har ett lagt bokfort varde av
materiella och immateriella tillgangar och
har relativt liten skuld, vilket resulterar i
laga kostnader for avskrivning och ranta.

Rorelseresultatet uppgick till 34,2
miljoner SEK. Bolagets vinst efter skatt
uppgick till 26,5 miljoner SEK vilket &r 6,7
procent av omsattningen. Avkastningen
pa eget kapital var 33,1 procent. Resulta-
tet per aktie uppgick till 4,28 SEK.

Forsaliningen i moderbolaget bkade med
21,8 procent och uppgick til 148,6
miljoner SEK. Moderbolagets vinst efter
skatt uppgick till 12,0 miljoner SEK.
Moderbolagets egna kapital uppgick till
68,2 miljoner SEK vid arets utgang.

AGARFORHALLANDE
Aktiekapitalet i New Nordic Health-
brands AB (publ) utgjordes av 6 195
200 aktier, vid arets slut. Bolaget har
inga egna aktier. Bolagsordningen
innehaller inga begransningar i aktier-
nas dverlatbarhet. Agare med mer &n
10% av aktiekapitalet i bolaget per den
371 december 2018: Fjord Capital ApS
38,93% (Ags av Marinus Blabjerg
Serensen med familj direkt och via
bolag), Vaccinium Holding ApS &ger
40.16% av aktiekapitalet i bolaget.
Vaccinium Holding ApSs aktier inne-
halls i Credit Suisses och Banque

Pictet & Cie AGs aktiebehallning. Karl
Kristian Bergman Jensen ar VD och
ager 62,4% av Vaccinium Holding ApS
privat och via bolag.

FORSALJNING
OCH MARKNAD

Vid arsskiftet hade New Nordic egna
forséljningsbolag i Danmark, England,
Estland, Finland, Frankrike, Holland, Hong
Kong, ltalien, Kanada, Kazakstan, Lett-
land, Litauen, Norge, Polen, Sverige,
Schweiz, Tyskland och USA. Férséljnings-
pbolagen i Estland, Lettland och Kazakstan
ar filialer till UAB New Nordic i Litauen.
Darutbver kontrollerar och finansierar New
Nordic marknadsféringen i Belgien,
Georgien, Holland, Luxemburg, Ruménien
och delvis i Frankrike. Dessutom har
polaget distributorer i Armenien, Azer-
bajdzjan, Belgien, Frankrike, Georgien,
Holland, Hong Kong, Irland, Island,
Jordanien, Kina, Libanon, Luxemburg,
Moldavien, Slovakien, Slovenien, Taiwan,
Vietnam och Vitryssland. New Nordic har
ocksé passiva dotterbolag i Australien,
Spanien och Mexico.
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MARKNADSFORING

New Nordic marknadsfor bolagets
varumérken till konsument och sé
kallade “health care professionals”. |
marknadsféringen anvands alla relevan-
ta media i kombination, (Vecko- och
dagspressannonsering, tv, radio,
utomhusreklam, butiksmaterial och
elektronisk reklam pa sociala media).

FLERARSOVERSIKT NYCKELTAL

Koncernen

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet

Antalet anstéllda vid periodens slut

Moderbolaget

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet

Antalet anstallda vid periodens slut

FINANSIELL
STALLNING

Vid é&rets slut hade New Nordic 14,4
miljoner SEK i likvida medel och en
soliditet p& 49,3%. Kassaflodet fran
den l6pande verksamheten uppgick
till 17,9 miljoner SEK, fran investe-
ringsverksamheten -0,5 miljoner SEK
och fran finansieringsverksamheten
-12,0 miljoner SEK.

2018 2017 2016
393.708 344.739 305.842
34.119 27115 12.523
162.647 138.818 127.592
49.3% 43.8% 33.7%
51 41 42
2018 2017 2016
148.586 122.027 111.165
17.077 4.988 = 229
107.764 104.390 116.922
69.1% 64.4% 57.2%

3 3 3

ORGANISATION

Bolaget hade vid arets utgang 51
anstéllda inklusive ledning (41), varav 13
arman (13) och 38 ar kvinnor (28). Det
finns 22 (22) nationaliteter anstallda
inom koncernen.

PRODUKTUTVECKLING

New Nordics produktutveckling
omfattar litteraturforskning, ravaru-

2015 2014
298.485 271.949
14.240 16.525
125.235 100.662
28.6% 24.9%
44 38
2015 2014
111.734 107150
9.017 17.334
117.089 101.229
58.6% 59.3%
3 3

forskning, biotillganglighetsstudier,
analyser, kliniska undersokningar,
marknadsundersdkningar, design och
emballageutveckling, samt registrering
av produkter p& nya marknader, Under
aret har koncernen lagt mindre &n 1
procent av omsattningen pa forskning
och produktutveckling. Utgifter for
produktutveckling som hanfors till
storre projekt aktiveras. (se sidan 42,
redovisningsprinciper Anlaggningstill-
gangar).

UTSIKTER
FOR 2019

New Nordic forvantar tillvaxt i forsaljning
och resultat pa alla marknader dar
pbolaget har egen organisation. New
Nordic har tydligt prioriterat produktkate-
gorier och marknader dar bolaget
kommer att fokusera for att driva tillvax-
ten mest under 2019. Bolaget forvantar
dessutom att inga distributionsavtal pa
nya marknader under aret. Foretaget
planerar att all tillvaxt ska ske organiskt
och planerar inte nagra forvarv under
2019. Lanseringar i nya halsokategorier
planeras ocksa for 2019.
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UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen har beslutat att foresla
aktiedgarna att pa arsstamman den 25
april 2019 besluta om vinstutdelning
med 1,50 kronor per aktie till ett sam-
manlagt belopp om 9 292 800 kronor.
Som avstdmningsdag for erhallande av
utdelning foreslar styrelsen den 29 april
2019. Utbetalningen av utdelningen
berédknas ske genom Euroclear
Sweden AB den 3 maj 2019.

Styrelsens yttrande over forslaget till
vinstutdelning har upprattats i enlighet
med 18 kap 4 § i aktiebolagslagen och
till vad som anges i 17 kap 3 § andra
och tredje styckena i aktiebolagslagen.

Malet for New Nordic i finansiella
termer ar att mojliggdra en fortsatt god
tillvaxt av verksamheten samt att ha en
beredskap att ta tillvara affarsmojlig-
heter. Det ar angelaget att expansio-
nen kan ske med fortsatt hog finansiell
styrka och fortsatt handlingsfrihet.

Styrelsen for New Nordic Health-
brands AB har mot denna bakgrund
fastlagt en utdelningspolicy vilken
innebar att utdelningsandelen bor
motsvara 30-40 procent av koncernens
vinst efter skatt. Darutdver kan styrel-
sen féresld att eventuell Gverskottslikvi-
ditet ockséa delas ut.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Moderbolaget

Till &rsstammans forfogande star foljande medel

49 847 516 SEK
154 620 SEK

12 036 465 SEK

Overkursfond
Balanserat resultat

Arets vinst

Styrelsen foreslar att till aktieagare

utdelas 1,50 kr per aktie 9 292 800 SEK
52 745 801 SEK

62 038 601 SEK

i ny rékning balanseras

| enlighet med 18 kap.4§ ABL far styrelsen harmed yttra sig enligt féljande
om huruvida den féreslagna utdelningen ar férsvarlig med hansyn till 17 kap.
3§ andra och tredje styckena ABL.

Styrelsen gér bedémningen att efter dverforingen finns full tackning for
bolagets bundna egna kapital samt att hansyn tagits till de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapita-
let, och bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Qenna arsredovisning har godkéants av styrelsen den 28 mars 2019.
Arsredovisningen skall forelaggas arsstamman i Malmo den 25 april 2019.

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och stéllning i évrigt
hénvisas till féljande resultat- och balansrékningar, kassaflédesanalyser samt
tilldggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusental svenska kronor dér ej
annat anges.
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RISKFAKTORER

KONJUNKTUR

Efterfragan pa New Nordics produkter
paverkas, liksom de flesta konsument-
varor, av férandringar i det allmanna
konjunkturlaget. Forsaljningen av
egenvardsprodukter anses av tradition
ha en 1&g konjunkturkanslighet.

LIKVIDITET

Bolaget raknar med att kassaflodet
fran verksamheten kommer att dka
likviditeten under 2019.

LEVERANTORER

New Nordics produkter bestar av
ravaror och substanser fran flera olika
leverantdrer. For att New Nordics
distributdrer skall kunna sélja och
leverera New Nordics produkter ar
koncernen beroende av att leveranser
fran tredje man lever upp till dverens-
komna krav vad gdller t ex mangd,
kvalitet och leveranstid. Felaktiga eller
uteblivna leveranser fran leverantorer
kan innebdara att New Nordics leveran-
ser i sin tur férsenas, vilket i det korta
perspektivet kan innebara minskad
forsélning. Aven om New Nordic
séledes ej kan utdva full kontroll dver
dessa varor ar det koncernens beddm-
ning att ingen enskild leverantor ar unik,

varfor ett avbrott i leveranser ej behdver
innebara langsiktiga konsekvenser for
verksamheten.

KVALIFICERADE
MEDARBETARE

Koncernens formaga att attrahera och
behélla kvalificerad personal ar av
avgorande betydelse f&r dess framtida
framgangar.

Om nyckelpersoner lamnar New
Nordic kan det, dtminstone kortsiktigt,
f& en negativ inverkan péa verksam-
heten. Aven om ledningen anser att
koncernen kommer att kunna saval
attrahera som behélla kvalificerad
personal, kan det inte garanteras att
detta kommer att kunna ske pa
tillfredsstallande villkor gentemot den
konkurrens som finns fran andra bolag
i branschen eller narstdende bran-
scher.

MYNDIGHETER
OCH TILLSTAND

New Nordics produkter omfattas till
stor del direkt eller indirekt av lagstift-
ning om lakemedel eller livsmedel.
Forandringar i lagstiftningen for

lakemedel eller myndighetsbeslut
avseende kosttillskott/naturlakemedel
kan fa betydelse for New Nordics
mojlighet att marknadsfora eller sélja
vissa produkter eller produktkategorier.

DOTTERBOLAG

Det finns en risk att dotterbolagen inte
marknadsfor bolagets produkter i
enlighet med lokalt gallande lagstift-
ning och regler, vilket medfér risk for
boter och indragning av marknadsfo-
ringstillstand. Dessutom finns det en
kommersiell risk avseende hur bola-
gets produkter tas emot pa markna-
den och hur de klarar sig gentemot
konkurrerande produkter.

FORVARV

Aven om New Nordic inte planerar
forvarv av bolag under 2019, sé kan det
inte uteslutas att New Nordic forvarvar
bolag, rorelser samt olika immateriella
rattigheter. Da finns risker for feloedom-
ningar vid forvarvstillfallet samt potentiel-
la risker da de nya verksamheterna ska
integreras i den befintliga rorelsen.

FINANSIERING

New Nordics verksamhet kan framover

komma att behdva tillskott av finansiella
resurser for att uppna strategiska mal.
Detta kan medfora att ytterligare agarka-
pital kan komma att kravas for att New
Nordic skall kunna utvecklas pa basta
satt. Koncernens majlighet att tillgodose
framtida kapitalbehov ar i hog grad
beroende av forséljiningsframgangar for
sina produkter. Det finns ingen garanti for
att New Nordic kommer att kunna
anskaffa nédvandigt kapital aven om
utvecklingen i sig ar positiv. Harvid ar
aven det allmanna marknadslaget for
tillforsel av riskkapital av stor betydelse.

VALUTARISKER

Merparten av New Nordics produkter
marknadsfors och séljs pa olika geogra-
fiska marknader med fakturering och
inkodp i lokala valutor. Fluktuationer
mellan dessa valutor kan i framtiden
komma att innebara negativ paverkan pa
New Nordics resultat och finansiella
stalining. For narvarande valutasakras
inte denna typ av valutarisk.
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KONCERNENS

RESULTATRAKNING

(KSEK) Not

Rorelsens intakter
Nettoomséttning 1

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 2
Personalkostnader 3
Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 4

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

~N o o

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat 8
Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Resultat per aktie*

Antal aktier 9

* Ingen utspéddningseffekt

2018

393 708
393 708

-116 198
-202 049
-40 570

-668
-359 485
34 223

236

-340

-104
34119

-7 596

26 523
26 523
4,28

6 195 200

2017

344 739
344 739

-112 470
-168 432
-35 382

-801
-317 085
27 654

80

-619

-539

27 115

-6 818

20 297
20 297
3,28
6195 200

KONCERNENS

BALANSRAKNING

(KSEK) Not

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar

Varumarke 10
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10

Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier 11

Finansiella anlaggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 12
Andra langfristiga fordringar 13

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgadngar
Varulager m.m.

Ravaror och fornédenheter
Féardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

2018

© © o

1282
1282

3761
587

5639

22 800
42 326
65 126

63 310
10178

4008
77 496

14 386
157 008
162 647

2017

37
37

1239
1239

3624

700
4 324
5600

19 682
31235
50917

61335
8673
3235

73 243

9 058
133 218
138 818
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RAPPORT OVER
FORANDRING |
KONCERNENS EGNA KAPITAL

Koncernen Aktiekapital Annat eget kapital Totalt
kSEK Not 2018 2017
(KSEK) ° 2017 (kSEK) inkl. &rets resultat
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Agteiekaap?':ala 6195 6195 Belopp vid &rets ingéng 6195 36784 42979
Annat eget kapital inklusive arets resultat 74018 54 615 B:reélinklnni?\gsdiﬁerens 8 2 4:3 2 4:3
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktieagare 80213 60 810 Arets resultat 0 20297 20997
Avséttningar Belopp vid arets utgang 6 195 54 615 60 810
Uppskjuten skatteskuld 12 2 558 2 040
2558 2040
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 1149 1363
1149 1363
Kortfristiga skulder Aktiekapital Annat eget kapital Totalt
Checkrakningskredit 16 2 657 7292 Koncernen inkl. arets resultat
Leverantérsskulder 48 180 45 751 2018 (kSEK)
Aktuella skatteskulder 3 536 1538
Ovriga skulder 14 721 13199 Utdelning 0 -7 124 -7 124
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 17 9 633 6 825 Omrakningsdifferens 0 4 4
78 727 74 605 Arets resultat 0 26 523 26 523
Belopp vid arets utgang 6 195 74 018 80213

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 162 647 138 818
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KONCERNENS

KASSAFLODESANALYS

(kSEK)
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga justeringar

Erhéllen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Foérandring av varulager

Férandring av fordringar

Férandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forséljning inventarier

Forandring langfristiga fordringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning

Forandring langfristiga skulder

Foérandring av checkrékningskredit
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid rets bérjan
Omrékningsdifferens likvida medel

Likvida medel vid arets slut

2018

34 223

668

34912

-340
4743

29 837

-14 209
-4 765
6 989
17 852

-880
231
113

-536

-7 124
-214

-4 635
-11 973
5343

9 058
-15

14 386

2017

27 654

801
-57
28 398

-619
-4 637

23 142

709
-12741
15310
26 420

-2 478

-21729
-24 162
2246

6 864
-52

9 058
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MODERBOLAGETS

RESULTATRAKNING

(kSEK)

Rérelsens intékter
Nettoomséttning
Ovriga rérelseintékter

Rérelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag

Ranteintékter och liknande resultatposter

Resultat fran fordringar som &r anlaggningstillgadngar
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Férandring periodiseringsfond
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Not

(6] w N

~N o oo

2018

148 586
0
148 586

-97 858
-35 445
-3 743

-62
-137 108
11478

5447
307

0

-155
5599
17 077

-3 000
-2 041
12 036

2017

122 027
31
122 058

-83 592
-25 554
-3 536

-191
-112873
9185

1000
260
-5 000
-457
-4 197
4 988

-2 400
-1 663
925
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MODERBOLAGETS

BALANSRAKNING

(kSEK) Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Immateriella anldggningstillgangar

Varumarke 10
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 11

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 18
Fordringar hos koncernféretag 19
Andra langfristiga fordringar 13

Summa anlédggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager

Ravaror och férnédenheter
Féardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 14

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

2018

© © o

NN

29 161
5812
477
35 450
35 461

22 701
15210
37 911

942

31 989
666

791

34 388
4

72 303
107 764

2017

34

~

29 161
8 803

38 013
38 054

19674
13 854
33 528

271
30 808
833
892
32 804

66 336
104 390

(kSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa eget kapital och skulder

Not

15

16

17

2018

6195
6195

49 848

155
12 036
62 039
68 234

7 982

831

17 920
10 765
690
175
1167
31548
107 764

2017

6195
6 195

49 848
6 354
925
57 127
63 322

4982

4 491
19 911
10 225

312
186

961

36 086
104 390
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RAPPORT OVER FORANDRING |
MODERBOLAGETS

Moderbolaget
2017 (kSEK)

Belopp vid arets ingang
Féregéende éars resultat
Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget
2018 (kSEK)

Féregéende éars resultat
Utdelning

Arets resultat

Belopp vid rets utgang

Aktiekapital

6 195
0
0
0
6 195

Aktiekapital

EGNA KAPITAL

Overkursfond

49 848
0
0
0
49 848

Overkursfond

Balanserat
resultat

8 822
10

-2 478
0

6 354

Balanserat
resultat

925

-7 124
0

155

Arets
resultat

10
-10
0
925
925

Arets
resultat

-925

0

12 036
12 036

Totalt

64 875
0

-2 478
925

63 322

Totalt

-7 124
12 036
68 234
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MODERBOLAGETS

KASSAFLODESANALYS

(kSEK)
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar

Utdelning fran koncernféretag
Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital
Forandringar i rorelsekapital:

Férandring av varulager

Férandring av fordringar

Férandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning

Forandring langfristiga fordringar

Férandring av checkrékningskredit
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid rets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2018

11478

62
11 540

5 447
307
-155
-1663

15476

-4 383
-1 584
-1256
8 253

-32
-32

-7 124

2563
-3 660
-8 221

2017

9185

191
9 376

1000
260
-457
-1 351

8 828

-3 288
6 206
5184

16 930

-2 478
4422
-18 875
-16 931
-1
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REDOVISNINGS -
OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANT

Koncernens och moderbolagets arsredo-
visning har uppréattats enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3).

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar moder-
bolaget, dotterféretag i vilkket moderbo-
laget direkt och indirekt ager aktier
motsvarande mer an 50 % av rosterna
eller har ett bestammande inflytande.

Koncernredovisningen har uppréattats
enligt forvarvsmetoden. Det innebar att
forvarvade dotterforetags tillgangar och
skulder upptagits till marknadsvarde,
vilket legat till grund 1or varderingen av
aktierna vid apportemissionen som
genomfordes i februari 2006. Skillnaden
mellan kdpeskillingen och de forvarvade
foretagens eget kapital redovisas som
vardet pa varuméarket BioDrain. Koncer-
nens eget kapital omfattar moderbola-
gets eget kapital och den del av dotter-

bolagens eget kapital som tillkommit
efter det att dessa bolag forvarvats.

Moderbolaget registrerades 2006-02-
03 och koncernen bildades 2006-02-15
genom apportemission. Apportegendo-
men, skulder och fordringar i dotterfore-
tagen tillférdes moderbolaget med
ekonomisk verkan frdn 2006-01-01.

I koncernredovisningen faller koncernfo-
retagens bokslutsdispositioner bort och
ingér i det redovisade resultatet efter
avdrag for uppskjuten skatt. Detta
innebéar att koncernféretagens obeskat-
tade reserver i koncernens balansrak-
ning fordelas mellan uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Utover vad som framgéar om boksluts-
dispositioner och obeskattade reserver
sé& dverensstdmmer samtliga i koncern-
redovisningen tillAmpade redovisnings-
och varderingsprinciper med de som
tillampas av moderbolaget.

SEGMENTSREDOVISNING

New Nordic bedriver hela sin verksam-
het inom en rorelsegren, forséaljning av
kosttillskott, naturlakemedel och
néarliggande egenvéardsprodukter. Detta
ar darmed koncernens enda priméara
segment. Sekundar indelningsgrund ar
geografiska omraden. Se not 1.

INTAKTER

New Nordics intakter ar i allt vasentligt
forséljning av produkter. Intakter har
upptagits till verkligt varde av vad som
erhéllits eller kommer att erhéllas.
Intédktsredovisningen sker i takt med att
vasentliga risker och formaner som ar
forknippade med féretagets varor
bverfors till koparen.

Rantor: Ranteintakter redovisas i takt
med att de intjanas. Utdelningar:
Intakterna redovisas i resultatrakningen
nar aktiedgarnas ratt att erhélla utbetal-
ningen faststallts.

KLASSIFICERING
Anlaggningstillgangar, 1&ngfristiga
skulder och avsattningar bestér i allt
vasentligt enbart av belopp som
forvéantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader raknat fran
balansdagen. Omséttningstillgdngar
och kortfristiga skulder bestéar i allt
vasentligt enbart av belopp som
forvantas &tervinnas eller betalas inom
tolv manader fran balansdagen.

FORDRINGAR, SKULDER OCH
AVSATTNINGAR

Om inget annat anges varderas kort-
fristiga fordringar till det lagsta av dess
anskaffningsvarde och det belopp
varmed de beraknas bli reglerade.
Langfristiga fordringar och I&ngfristiga
skulder varderas efter det forsta
varderingstillfallet till upplupet anskaff-
ningsvarde. Ovriga skulder och avsatt-
ningar varderas till de belopp varmed de
berdknas bli reglerade. Ovriga tillg&ngar
redovisas till anskaffningsvarde om
inget annat anges.
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella och immateriella anlaggnings-
tillgéngar véarderas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.
Finansiella anlaggningstillgangar varde-
ras till det lagsta av anskaffningsvarde
och verkligt varde.

Utgifter f6r produktutveckling, som
omfattar litteraturforskning, révaruforsk-
ning, biotillgdnglighetsstudier, analyser,
kliniska undersdkningar, marknadsun-
dersdkningar, design- och emballageut-
veckling, konsumentundersdkningar och
framtagning av marknadsféringskoncept
redovisas som kostnad nar de uppstar.
Utgifter 16r produktutveckling som ar
hanforbara till ett enskilt projekt redovi-
sas som tillgang i balansrékningen
(Balanserade utgifter for utvecklingsar-
beten) nar det finns skal att anta att
beloppet kommer att kunna atervinnas |
framtiden. Det redovisade vardet pa
Balanserade utgifter for utvecklingsarbe-
ten, som redovisas som tillgang i
balansrakningen, prévas arligen med
avseende péa eventuellt nedskrivningsbe-
hov sé lange tillgadngen annu inte tagits i
bruk och darefter, da handelser eller
forandrade forutsattningar indikerar att
det redovisade vardet eventuellt inte

kommer att kunna atervinnas. Avskriv-
ningar gors systematiskt dver anlagg-
ningstillgdngarnas forvantade nyttjande-
period och paborjas nar tillgangen ar
tagen i kommersiellt bruk.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbe-
ten skrivs av under den period da
forsélining som sammanhanger med
projektet forvantas ske. Varumarken
skrivs av under tio &r. Det & New Nordics
uppfattning att den ekonomiska livslang-
den for koncernens varumarken i vart fall
inte understiger tio ér.

AVSKRIVNINGSTIDER

Varumarke 10 &r

Balanserade utgifter for utvecklingsarbe-
ten 10 &r

Inventarier och bilar 3-7 &r

LEASING

Leasingavtal dar, i allt vasentligt, alla
risker och férdelar som forknippas med
agandet faller pa uthyraren klassificeras
som operationella leasingavtal. Lea-
singavgifter avseende operationella
leasingavtal redovisas som kostnad |
resultatrakningen och fordelas linjart dver
avtalets 16ptid. Finansiella leasingavtal
avseende tjanstebilar med mera redovi-
sas som en operationell leasing da de ar

av ovasentlig karaktar.

VARULAGER

Koncernens varulager har redovisats
efter avdrag for internvinster. Varulagret
varderas enligt 1agsta vardets princip och
forstin - forst ut (FIFO) metoden. Detta
innebar att varulagret tas upp till det
l&gsta av anskaffningsvardet enligt

FIFO- metoden och verkligt varde.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel
samt omedelbart tillgangliga tillgodoha-
vanden hos banker.

SKATT INKLUSIVE UPPSKJUTEN
SKATT

Skatter redovisas i resultatrékningen
utom dé underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital

varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas
eller erhéllas avseende aktuellt ar. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatteskuld redovisas i
enlighet med balansrakningsmetoden,
innebarande att uppskjuten skattesluld

beraknas, med nedan angivna undantag,
for balansdagens samtliga identifierade,
tempordara skillnader mellan & ena sidan
tillgdngarnas eller skuldernas skattemas-
siga varden och & andra sidan deras
redovisade varden.

Temporéara skillnader i form av obeskatta-
de reserver redovisas inklusive uppskju-
ten skatteskuld under rubriken obeskatta-
de reserver. | koncernredovisningen delas
obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for
alla avdragsgilla temporéara skillnader och
outnyttjade underskottsavdrag, i den
utstrackning det &r sannolikt att framtida
skattepliktiga vinster kommer att finnas
tillg&ngliga och mot vilka de temporéra
skillnaderna eller outnyttjade under-
skottsavdragen kan komma att utnyttjas.

De uppskjutna skattefordringarnas
redovisade varden provas vid varje
balansdag. | de fall man inte med
tillrackligt stor sakerhet beddmt att
underskotten kan komma att utnyttjas
mot kommande vinster inom 6verblickbar
tid, har inte dessa aktiverats. Under-
skottsavdrag uppkomna i Ryssland,
Schweiz, Hong Kong, Spanien, Turkiet
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och Mexico har ej aktiverats.

Uppskjutna skattefordringar och skat-
teskulder beraknas med hjalp av de skat-
tesatser som forvantas galla for den
period da fordringarna avraknas eller
skulderna regleras, baserat pa de
skattesatser (och den skattelagstiftning)
som foreligger eller i praktiken féreligger
pé balansdagen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
De anstalldas ersattningar har redovisats
med utbetalda l6ner. Fulla reserveringar
har gjorts for intjanad semester, eventuell
ponus, sociala avgifter och dvriga
ataganden.

PENSIONER

Betalning for pensioner har gjorts enligt
olika pensionsplaner enligt normalt
gallande regler for respektive land. |
Sverige omfattas de anstallda av den sk
ITP-planen.

FORDRINGAR OCH SKULDER |
UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
har omraknats till balansdagens kurs.
Kursvinster och kursférluster pa rorel-
sens fordringar och skulder tillfors
rorelseresultatet. Vinster och forluster pé
finansiella fordringar och skulder

redovisas som finansiella poster.

OMRAKNING AV UTLANDSKA
DOTTERFORETAG

Omrékning av utlandska dotterféretags
resultat- och balansrakningar sker enligt
dagskursmetoden. Detta innebéar att
tillgangar och skulder omraknas till
balansdagens kurser samt att resulta-
trakningarna omraknas till genomsnitt-
skurs under rakenskapsaéret. Eventuell
omrakningsdifferens redovisas direkt
mot eget kapital i koncernen.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH
SKULDER

Finansiella tillgdngar och skulder, som
redovisas i balansrékningen, omfattar pa
tillgangssidan likvida medel och fordring-
ar samt pa skuldsidan rorelseskulder och
l&neskulder.

Finansiella tillgdngar och skulder redovi-
sas till anskaffningsvéarde. En finansiell
tillgéng eller skuld tas upp i balansrék-
ningen nar bolaget blir part till instrumen-
tets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrékningen nér faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, aven om faktura
annu inte erhallits.

Eventuella nedskrivningar av kundford-
ringar redovisas i resultatrékningen.
Leverantdrsskulder tas upp nar faktura
erhallits. En finansiell tillgédng tas bort frén
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiserats, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen dver dem. En finansiell skuld
tas bort fr&n balansrékningen nar
rattigheterna i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Koncernen har inte
anvant nagra finansiella derivat for
valutasakring.

NEDSKRIVNINGAR

Nar det finns tecken att en anlaggnings-
tillgang har minskat vasentligt i varde
gors en provning av det bokférda vardet
mot det hogsta av beddmt nettoférsalj-
ningsvarde och nyttjandevarde. Om
detta varde understiger det bokférda
vardet gors en nedskrivning.

/&terfbring gors om det inte langre finns
skal for nedskrivningen. Nedskrivning och
aterféring redovisas i resultatrakningen.

UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Foljande av styrelsens beddmningar kan
ha effekt pa redovisade belopp i arsre-
dovisningen: Vid vardering av uppskjutna
skattefordringar gérs beddmningar
baserade pa 5-arsprognoser/budgetar

efter basta tillforlitliga uppskattning vid
varje given tidspunkt, om framtida
skattemassiga dverskott for respektive
bolag och darmed mojligheterna till att
utnyttja forlustavdragen. Langre tidshori-
sont an 5 &r beddms inte som tillforlitliga.
Redovisningen har sin grund i bedém-
ningar och uppskattningar av bolagets
ledning och styrelsen.

Lagret bestéar av ravaror, forpackningar
och fardiga varor. Nastan alla fardiga
varor finns i lager i respektive 1ander dar
de séljs. Bade ravaror, forpackningar och
fardiga varor beddms manatligen som en
del av produktionsplaneringen och de
utvarderas regelbundet av ledningen.
Det uppskattas att alla varor som finns i
lager som ravaror, forpackningar och
fardiga varor ar kuranta.

Kundfordringar beddms I6pande och de
allra flesta kunder &r kreditférsékrade som
en del av bolagets policy. Det finns ingen
avséttning for forluster pa fordringséagare,
eftersom kunderna anses vara kreditvar-
diga och eftersom historien med dessa
kunder under en langre tid har visat att
dessa kunder betalar i tid. Om det r&der
osékerhet om kreditvardighet och villighet
kraver foretaget forskottsbetalning.
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NOTER

Alla belopp avser KSEK om inget annat anges

Not 1. Segmentredovisning

Rérelsegrenar
Primért segment

Koncernen bedriver all sin verksamhet inom en rérelsegren, férséljning av kosttillskott, naturlakemedel och narliggande

egenvardsprodukter.

Extern férsaljning
Intern férsaljning
Summa
Eliminering
Nettoomsittning

Sekundért segment
Geografiska omraden

Norden

Ovriga Europa
Nordamerika
Ovriga varlden

Koncernen
2018

393 708
213214
606 922
-213 214
393 708

Nettoomsittning
2018

160 319
138 489
90 638
4262
393 708

Koncernen
2017

344 739
171 652
516 391
-171 652
344 739

Nettoomsittning
2017

144 403
109 787
88 736
1813
344 739

Av moderbolagets inkdp avser 26,1% (26,3%) inkdp fran andra koncernféretag.

Moderbolag
2018

7465
141 121
148 586
141 121

7465

Moderbolag
2017

5147
116 880
122 027

-116 880

5147
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Not 2. Upplysning om revisors arvode

Arvode och kostnadsersattning

Ernst & Young
Revisionsuppdrag

Revision utanfér uppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

RSM Richter Chamberland
Revisionsuppdrag

Revision utanfér uppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Total Revisjon DA
Revisionsuppdrag

Revision utanfér uppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Totalt

2018

Koncernen
2018

567
0

0
62

291

Koncernen
2017

523
0

0
51

270

Moderbolag
2018

250
0

0
25

o ooo

o ooo

275

Moderbolag
2017

250
0

0
25

oooo

oooo

275
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Not 3. Personal

Medelantalet anstéllda 2018
Antal anstéllda

Moderbolaget i Sverige 3
Dotterforetag
Sverige

Danmark

Norge

Finland

Baltikum

Tyskland

Polen
Storbritannien
Kanada och USA
Hong Kong
Turkiet

Ryssland

Italien

Spanien

Holland

Frankrike
Schweiz

Mexiko

Totalt dotterféretag
Koncernen totalt

—
= 0O O0OO0OO0OONOOOUTWNWO-—=N WA

a B

Koénsférdelning Koncernen
bland ledande befattningshavare 2018

Férdelning mellan kvinnor och man i féretagens styrelser:
Kvinnor 4%
Mén 96%

Férdelning mellan kvinnor och man i féretagsledningen:
Kvinnor 6%
Mén 94%

2018
Varav man

67%

0%
11%
0%
0%
50%
33%
50%
33%
20%
0%
0%
0%
50%
0%
0%
0%
0%
0%
23%
25%

Koncernen
2017

5%
95%

6%
94%

2017
Antal anstéllda

w

e
2= WOO0OO0OOONOOORN—L AN NAN

AW

Moderbolag
2018

25%
75%

25%
75%

2017
Varav man

67%

0%
14%
0%
0%
57%
100%
100%
50%
25%
0%
0%
0%
50%
0%
0%
0%
0%
0%
29%
32%

Moderbolag
2017

25%
75%

25%
75%
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Loner och andra erséattningar
Loner och andra erséattningar

Moderbolaget
(varav pensionskostnad)

Dotterféretag
(varav pensionskostnad)

Koncernen totalt
(varav pensionskostnad)

Loéner och ersattningar

(exkl pensionskostnader) fordelat per land

Sverige
Moderbolag
Dotterféretag
Sverige totalt

Dotterforetag utomlands
Danmark

Norge

Finland

Baltikum

Tyskland

Storbritannien

Schweiz

Polen

Kanada och USA

Italien

Dotterforetag utomlands totalt

2018
Léner och andra
erséattningar

2705

30 257

32 962

VD, styrelse
och andra
ledande

1777

1777

-
S
BTN
(6]

OO OODOOOOOoO

141

2018
Sociala
kostnader

1026
530

5543
2778

6 569
3308

2018

Ovriga
anstéllda

928
3052
3980

13 822
1585
781

2 357
974
1440
120
725
2514
1472
25790

2017
Léner och andra
ersattningar

2672

26 457

29129

Totalt

2705
3052
5757

15237
1585
781
2357
974
1440
120
725
2514
1472
27 205

2017
Sociala
kostnader

846
416

4997
2500

5843
2916

VD, styrelse
och andra
ledande

1822

1822

e
N
[0}
©

[CNeNoNoNoNoNoNoNoNo)

126

2017

Ovriga
anstéllda

850
2991
3 841

11 395
1495
713
2130
126
1253
0

623
3175
1287
22197

Totalt

2672
2991
5663

12 664
1495
713
2130
126
1253
0

623
3175
1287
23 466
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Léner och ersattningar ledande befattningshavare

Koncernen 2018
Styrelsens ordférande
Styrelseledaméter
Verkstallande direktor
Koncernen totalt

Koncernen 2017
Styrelsens ordférande
Styrelseledaméter
Verkstallande direktor
Koncernen totalt

Moderbolaget 2018
Styrelsens ordférande
Styrelseledaméter
Verkstallande direktor
Moderbolaget totalt

Moderbolaget 2017
Styrelsens ordférande
Styrelseledaméter
Verkstallande direktor
Moderbolaget totalt

Lon
1415

1547
2962

Lon

1269

1612

2881

Lon

1547
1547

Lon

1612
1612

Styrelsearvode
0

230

0

230

Styrelsearvode
0

210

0

210

Styrelsearvode
0

230

0

230

Styrelsearvode
0

210

0

210

Pensionskostnad
142

0

0

142

Pensionskostnad
127

0

0

127

Pensionskostnad
0

0
0
0
Pensionskostnad

0

0
0
0

Totalt
1557

230
1547
3334

Totalt
1396

210
1612
3218

Totalt
0

230
1547
1777

Totalt
0

210
1612
1822

Koncernens ledande befattningshavare, tillika bolagets styrelse, utgdrs totalt av 4 st personer (4 st). Till de tva externa sty-
relseledamdterna har styrelsearvode utgatt med 115 kSEK (105 kSEK) vardera. Lon till VD i moderbolaget har fakturerats av
ett av VD helagt bolag. Inga tantiem har utgatt till VD eller styrelseledaméter. Med VD har traffats avtal om uppsagningstid
pa sex manader fran bolagets sida och tre manader fran VD:s sida.
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Not 4. Férdelning avskrivningar

Avskrivningar enligt plan
Varumarke
Produktutveckling
Inventarier

Summa

Not 5. Operationell leasing

Kostnadsférda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter avseende ej
uppségningsbara operationella leasingavtal
Skall betalas inom 1 ar

Skall betalas inom 1-5 ar

Skall betalas senare &n 5 ar

Summa

2018

Koncernen
2018

0
=27
-641
-668

Koncernen
2018

2947

2908
12 067
0

14 975

Koncernen
2017

0
-193
-608
-801

Koncernen
2017

3008

3116
12 961

241
16 318

Moderbolag
2018

0
-25

-37
-62

Moderbolag
2018

127

110

446

556

Koncernens samt moderbolagets leasingavtal avser framst lokalhyresavtal samt leasing av bilar.

Not 6. Ranteintdkter och liknande resultatposter

Rénteintakter
Ranteintékter, dotterforetag
Valutakursvinster

Summa

Resultat fran andelar i dotterforetag
Utdelningar fran dotterforetag
Summa

Nedskrivningar

Nedskrivningar av fordringar dotterféretag som
ar anlaggningstillgangar

Summa

Koncernen
2018

8
0
228
236

Koncernen
2017

0
0
80
80

o o

Moderbolag
2018

1

78
228
307

5447
5447

Moderbolag
2017

0
-184
-7
-191

Moderbolag
2017

164

125

449

574

Moderbolag
2017

0
180

80
260

1000
1000

-5 000

-5 000
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Not 7. Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

2018

Réntekostnader -340

Rantekostnader, dotterféretag 0

Valutakursforluster 0

Summa -340
Not 8. Skatt pa arets resultat

Koncernen

2018

Aktuell skattekostnad -6 351

Uppskjuten skatt -1245

Redovisad skattekostnad -7 596

Koncernen
2017

-619
0
0
-619

Koncernen
2017

-6 238
-580
-6 818

Moderbolag
2018

-155
0
0
-155

Moderbolag
2018

-2 041
0
-2 041

Moderbolag
2017

-457
0
0
-457

Moderbolag
2017

-1663
0
-1663

Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande skattesats bestar av féljande kompo-

nenter:
Koncernen
2018
Redovisat resultat fore skatt 34 119
Skatt enligt géllande skattesats -7 506
Skatteeffekt avseende:
ej avdragsgilla kostnader -372
Ej skattepliktiga intakter 23
Forandring temporéra skillnader 581
Féréndring underskottsavdrag -317
Justering for skattesatser i utlandska dotterforetag -103
Ovrigt 98
Redovisad skattekostnad -7 596

Den géllande skattesatsen i koncernen varierar mellam 12% - 33% och i moderbolaget 22.0%.

Koncernen
2017

27115
-5 965

-1 540
20

0

135
315
217
-6 818

na i Ryssland, Spanien, Schweiz, Hong Kong, Turkiet och Mexico har ej aktiverats.

Moderbolag
2018

14 077
-3 097

-138
1198
0

0

0

-4
2041

Moderbolag
2017

1588
-349

-1312

Underskottsavdrag uppkom-
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Not 9. Resultat per aktie

Styrelsen foreslar en aktieutdelning med 1,50 kr per aktie (1,15) for 2018, motsvarande SEK 9 292 800 (7 124 480). Aktieka-
pitalet uppgar till 6.195.200 aktier & nominellt 1 SEK. Alla aktier har samma réttigheter och lika rostvarde.

2018 2017
Resultat och utdelning per aktie
Koncernen
Resultat som anvénts vid berdkningen av resultat per aktie 26 523 20297
Antal aktier i medeltal, tusental 6 195 6195
Resultat per aktie* 4,28 3,28
Moderbolaget
Resultat som anvénts vid berdkningen av resultat per aktie 12 036 925
Antal aktier i medeltal, tusental 6 195 6195
Resultat per aktie* 1,94 0,15

* Det finns inga utspddningseffekter.
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Not 10. Immateriella anlaggningstillgdngar

Varumarke

Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende planenligt restvarde

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Omréakningsdifferens

Arets inkép

Férséljningar/utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Omréakningsdifferens
Fdrséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgdende planenligt restvarde

Koncernen
2018

35 507
0
35 507

-35 507
0
-35 507
0

Koncernen
2018

4362
-111
0

0

4 251

-4325
110

0

27
-4242
9

Koncernen
2017

35 507
0
35 507

-35 507
0
-35 507
0

Koncernen
2017

4 352
10

0

0

4 362

-4 122
-10

0

-193
-4 325
37

Moderbolag
2018

470
0
470

-470
0
-470
0

Moderbolag
2018

2691
0
0
0
2691

-2 657

-25
-2 682

Moderbolag
2017

470
0
470

-470
0
-470
0

Moderbolag
2017

2691
0
0
0
2691

-2473

-184
-2657
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Not 11. Materiella anldggningstillgdngar

Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden
Omrakningsdifferens

Arets inkop

Foérséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende ackumulerade avskrivningar
Omrakningsdifferens
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende planenligt restvarde

Not 12. Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran avseende:
Underskottsavdrag

Uppskjuten skatt hanforlig till temporéra skillnader
Summa

Uppskjuten skatteskuld avseende:
Obeskattade reserver
Skattepliktiga temporara skillnader
Summa

Koncernen
2018

5088
132
886

-401

5705

-3 849
-87
154

-641

-4 423

1282

Koncernen
2018

2314
1447
3 761

2551
7
2558

Koncernen
2017

6 021
71
202

-1 206
5088

-4 356
-49
1164
-608
-3849
1239

Koncernen
2017

2631
993
3624

1906
134
2040

Moderbolag
2018

512
0
32
0
544

-505

-37
-542

Moderbolag
2018

o O o

o O o

Moderbolag
2017

512
0
0
0
512

-498

-7
-505

Moderbolag
2017

o oo

o oo
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Not 13. Andra langfristiga fordringar

Ing&ende anskaffningsvarde

Tillkommande fordringar

Amortering, avgéende fordringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende nedskrivningar

Amorteringar, avgaende fordringar
Aterforda nedskrivningar
Omklassificeringar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Koncernen
2018

700
497
0
-610
587

NOOoOoooo

Not 14. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Férutbetalda hyror

Férutbetalda férsékringar

Férutbetalda férséljnings- och marknadskostnader
Ovrigt

Totalt

Koncernen
2018

458
263
786
2501
4008

Koncernen
2017

791
896
-987
0
700

[~ NeoNoNoNoNoNoe)

Koncernen
2017

430
201
1281
1323
3235

Moderbolag
2018

49
428
0

0
477

NOOoOoooo

Moderbolag
2018

28
6
32
725
791

Moderbolag
2017

49
0
0
0

49

©oooooo

'

Moderbolag
2017

27
0
669
196
892
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Not 15. Antal aktier

A-Aktier

Not 16. Checkrakningskredit

Beviljat belopp
Utnyttjat belopp

Kvotvarde
2018

1

Koncernen
2018

29 020
2 657

Not 17. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Semesterléneskuld och upplupna I6ner

Sociala avgifter

Upplupna férséljnings- och marknadskostnader
Ovriga poster

Summa

Koncernen
2018

4784

555
3219
1075
9633

Kvotvérde
2017

1

Koncernen
2017

27 957
7292

Koncernen
2017

3225

563
1602
1435
6 825

Antal
2018

6195 200
6 195 200

Moderbolag
2018

26 144
831

Moderbolag
2018

515
145
0

507
1167

Antal
2017

6195 200
6195 200

Moderbolag
2017

26 457
4 491

Moderbolag
2017

430
119

0
412
961
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Note 18. Andelar i koncernféretag

Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Kapitalandel
New Nordic AB 100%
New Nordic Manufacturing ApS 100%
New Nordic Healthcare ApS 100%
New Nordic AS 100%
New Nordic OY 100%
UAB New Nordic 100%
New Nordic Deutschland GmbH 100%
New Nordic AG 100%
New Nordic Healthbrands Polska Sp. z.0.0 100%
New Nordic Limited 100%
New Nordic Inc (Kanada) 100%
New Nordic US Inc (USA) 100%
New Nordic Ltd (Hong Kong) 100%
New Nordic Vitamin 99,8%
00O New Nordic 100%
New Nordic S.R.L. 100%
New Nordic S.L. 100%
New Nordic B.V. 100%
New Nordic SARL 100%
New Nordic S de R.L. de C.V. 100%
New Nordic PTY Ltd 100%

Summa

Rostrattsandel
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
99,8%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Moderbolag Moderbolag
2018 2017

29 161 29 161

29 161 29 161

Bokfort varde
18 202
7 000
300
2800
2

2

2

421
67

2

1

0

12

Arets resultat
1 006
559
1101
387
159
285
411
16

243

10 432
640
736

6

-39
-55
199

0

203
313

0

0

16 602

Totalt Eget kapital
2920
3283
4222
3155

-7 020
2237
-8 181
124
1231
24753
6 230
-2 337
-24

-3 564
-1764
1831
-728
-1 690
1230
-1.301
0

24 607
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Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och séte

New Nordic AB

New Nordic Manufacturing ApS
New Nordic Healthcare ApS
New Nordic AS

New Nordic OY

UAB New Nordic

New Nordic Deutschland GmbH
New Nordic AG

New Nordic Healthbrands Polska Sp. z.0.0
New Nordic Limited

New Nordic Inc

New Nordic US Inc

New Nordic Ltd

New Nordic Vitamin

00O New Nordic

New Nordic S.R.L.

New Nordic S.L.

New Nordic B.V.

New Nordic SARL

New Nordic S de R.L. de C.V.
New Nordic PTY LTD

Not 19. Fodringar hos koncernforetag

Ing&ende anskaffningsvarde
Amortering, avgéende fordringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende redovisat varde

Org. No.:

556546-0150
14728708
15679735

982754437
218826046
300065428

HAB 97256
CHE 323998168
0000517243
3142365
653483-0
26-3122812
2455046
606649/554231
1067760351009
MI-1838101
B64523384
817613705
500489794
NEWO0708221E3
ACN 125 151 091

Malmo
Roskilde
Roskilde

Moss

Espoo

Kaunas

Hamburg

Zug

Warszawa

West Farleigh, Kent
Montreal

New Castle, Delaware
Hong Kong
Istanbul

Moskva

Milano

Madrid

Leiden

Paris
Mexico City
Sydney

Moderbolag Moderbolag
2018 2017

13 803 18 225

-3 317 -4 646

326 224

10 812 13803

-5 000 0

0 -5 000

-5 000 -5 000

5812 8803

Sate

Sverige
Danmark
Danmark

Norge

Finland

Litauen
Tyskland

Schweiz
Polen
England
Kanada
USA

Hong Kong
Turkiet
Ryssland
Italien
Spanien

Holland
Frankrike

Mexiko

Australien
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Not 20. Stéllda sékerheter

Sakerheter stéllda for egna skulder till kreditinstitut
Féretagsinteckningar
Summa stéllda sakerheter

Not 21. Eventualforpliktelser

Borgen koncernféretag, checkkredit
Summa eventualforpliktelser

Not 22. Disposition av vinst

Fdrslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 1,50 SEK per aktie (1,15)
i ny rékning 6verfores

Koncernen
2018

22140
22140

Koncernen
2018

0
0

2018

49 848

155
12 036
62 039

9293
52 746
62 039

Not 23. Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang har skett.

Koncernen
2017

21343
21 343

Koncernen
2017

0
0

2017

49 848
6 354
925
57 127

7124
50003
57 127

Moderbolag
2018

13 760
13 760

Moderbolag
2018

27 520
27 520

Moderbolag
2017

13 229
13 229

Moderbolag
2017

26 457
26 457
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
NEW NORDIC HEALTHBRANDS AB (PUBL)

Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i en-
lighet med é&rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens végledning 2012:1 Arsredovisming och koncernredovisning (K3)
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllining och resultat. For-
valtningsberattelsen f6r koncermen respektive moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag
som ingér i koncernen star infor.

L e A S e M

Marinus Blabjerg Serensen Lennart Sjolund ~Jessica Tyreman Karl Kristian Bergman Jensen
Styrelsens ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande direktor

Arsredovismngen och koncernredovisningen har, som framgér ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 28 mars 2019.
Koncernens resultatrékning, balansrakning samt moderbolagets resultatrakning och balansrakning blir foremal for faststallelse
pé arsstamman den 25 april 2019.

Var revisionsberattelse har angivits den 28 mars 2019.

Emst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i New Nordic Healthbrands AB, org.nr 556698-0453

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for New Nordic Healthbrands AB for rakenskapsaret 2018-
01-01 - 2018-12-31. Bolagets  arsredovisning  och
koncernredovisning ingar pa sidorna 29-59.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden rdattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stallining per den 31 december
2018 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt arsredovisningslagen. Foérvaltningsberéattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rdkningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér
den andra informationen. Den andra informationen aterfinns pa
sidorna 1-28.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vdsentlig
utstréckning &r oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap
vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nddvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
féormagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att I[dmna en revisionsberdttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna fér vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hégre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.j/
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e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktoren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhéllanden géra att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

e utvdrderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande
direktodrens forvaltning fér New Nordic Healthbrands AB for réken-
skapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for foérslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i ®vrigt kontrolleras pd ett betryggande sétt.
Verkstallande direktéren ska skota den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvéndiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis foér att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i nagot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foéranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust grundar sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vésent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och férhallanden som &r vésentliga fér verk-
samheten och dar avsteg och Overtrddelser skulle ha sdrskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Malmo den 28 mars 2019
Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad Revisor
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