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NEW NORDIC

VART SYFTE
Vi ger manniskor skonhet och vitalitet

I mer &n 30 &r har New Nordic utvecklat och tillverkat ett brett utbud av kosttillskott och
skonhetsprodukter. New Nordics méngériga 6rtexpertis och passion for kvalitet ligger till grund
for alla produkter.

Det karakteristiska silvertradmarket ar din garanti fér rena skandinaviska produkter med
vetenskapliga bevis som fungerar i harmoni med din kropp.

Vi ar stolta 6ver att visa dig vagen till mer vitalitet, valbefinnande och ett vackert utseende.

PALITLIG KVALITET SEDAN 1990
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NATURLIG MAGI
naturens helande kraft

Den helande kraften i naturen &r ett magiskt koncept. | Skandinavien lever vi néra
naturen. Vi har stor respekt for de naturliga elementen. Fran lackra bar till extraor-
dinara orter utvecklar New Nordic ett stort urval av naturprodukter for din héalsa
och ditt utseende. New Nordic ar specialister pa kosttillskott och skonhetsproduk-
ter baserade pa omfattande vetenskapliga bevis. Det resulterar i rena produkter
som fungerar i harmoni med din kropp. Detta hdlsosamma och innovativa tillva-
gagangssatt ar vad “natural magic” handlar om.
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NEW NORDIC 7 korthet

New Nordic utvecklar vaxtbaserade kosttillskott till
specifika halso- och skénhetsbehov och marknadsfor
dessa till ett vaxande antal konsumenter dver hela
véarlden. Allt med omsorg for manniskor och natur.

Ar 2022 verkade New Nordic pa den globala
marknaden for kosttillskott som véxer och forutspas
fortsatta att vaxa nastan 9% arligen fram till 2030.
Cirka 40% av New Nordics forsalining ar relaterad
till bolagets sortiment av “inner beauty” produkter.
New Nordic har tagit “inner beauty” till ndsta niva
genom att kombinera kosttillskott med hudvards-
produkter och harvardsprodukter under varumarket
Beauty In & Out™. New Nordic verkar nu pé tre

tillvaxtmarknader: kosttillskott, hudvard och harvard.

Det finns starka underliggande trender som driver
accelerationen av kosttillskottsmarknaden, hud-

vardsmarknaden och harvardsmarknaden. Den
forsta och formodligen viktigaste faktorn ar den
omattliga 6tnskan om halsa och skoénhet i alla
lander och kulturer. Det finns en grundlaggande
utveckling i medel- och ¢verklassen och en &ald-
rande befolkning. For det andra blir konsumenter-
na rikare och de ar redo att betala mer och kdpa
produkter med nya férdelar, battre prestanda och
dverlagsen kvalitet. Det tredje ar digitalisering, déar
kosttillskott, skbnhetsprodukter och digital livsstil
ar en perfekt match.

Hair Volume

Det har aldrig varit lattare att hitta tips om halsa
och skdnhet, dela det och kbpa produkter onli-
ne, aven i varldens mest avlagsna orter. Digital
exponering ar och kommer fortsatt vara en booster
for halsa och skonhet. Slutligen drivs ockséd New
Nordics marknad av dkad penetration av kosttill-

FOKUS PA ATT BYGGA ETT GLOBALT HALSO-

OCH SKONHETSMARKE

Fat Burner
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skott och skonhetsprodukter dverallt i varlden.
Forst pd grund av e-handel, som utdkar New
Nordics rackvidd langt utdver granserna for tradi-
tionell distribution, séarskilt i tillvaxtekonomier. Ock-
s& pa grund av manga vita utrymmen nar det géller
kategorier och lander. Och slutligen; det finns alltid
nya konsumenter att rikta sig emot.

New Nordic varumarket har en stark skandina-
visk identitet. Idag séljs New Nordics tillskott i
40 lander i Nordamerika, Europa och Asien. New
Nordics produkter finns regelbundet tillgdngliga

i mer an 50 000 apotek, varuhus, halsobutiker,
“travel retail” butiker och online-butiker.

New Nordic ar listad p& Nasdag First North Growth
Market i Stockholm sedan 2007.

New Nordic aktien ar ett sallsynt tillfalle att inves-
tera i en borsnoterad verksamhet med fokus pé att
bygga ett verkligt globalt h&lso- och skénhetsmar-
ke baserat pa tre kategorier: kosttillskott, hudvérd
och hérvard som distribueras av traditionella och
digitala detaljhandlare. Ett mer an 32 ar gammalt
varumarke med ett starkt skandinaviskt arv djupt
forankrat i skandinaviska véarden.
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New Nordic koncernintékter i miljoner kronor 2018-2022
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EN BULA PA VAGEN
men var strategi att dra
nytta av de stigande
marknader vi verkar pa
fortsctter ofordandrad

Var kontinuerliga tillvaxtkurva brots 2022, Stora for-
andringar i New Nordic-sortimentet hos vara ame-
rikanska apotekshandlare, forluster pa galdenarer
och en allméan forsiktighet frén véara kunders sida var
utmanande for oss. Vi forsdkte klara oss igenom ut-
maningarna med forsiktighet och dra ner p& var mark-
nadsforing. Sammantaget upplevde vi en nedgang i
intédkter och en forlust for forsta gangen pa manga ar.
Jag anser att de stora kostnaderna som resulterade i
var forlust ar engdngshéandelser. Under pandemin och
under en period med risk for brist pa ravaror hade vi
ocksé okat vara lager fram till 2022, 2022 har vi juste-
rat och minskat lagernivan igen och detta kommer att
fortsatta in i 2023 tills vi nar en rimlig niva.

Vi verkar inom tre olika produktkategorier. Narings-
tillskott for vitalitet, hudvard och hérvard. Det &r var
passion och kompetens for rter som ligger till grund
for alla produkter och vi drar nytta av vart distributions-
natverk pa apotek varlden over, dar alla tre typerna av
produkter séljs under samma tak. Vi drar ockséa nytta
av vara internationella mediekop i alla tre kategorier-
na. Den internationella marknaden for kosttillskott och
skonhet vaxer snabbt och forutspés vaxa bra under de
kommande aren. Konkurrensen okar naturligtvis ocksa.
Internationella lakemedels- och livsmedelsféretag koper
sig in pa& marknaden genom att ta dver vara konkurren-
ter och nya start-ups dyker upp i en stadig strom. Men
kunder over hela varlden ar nojda med vara produkter
och vi ar vél positionerade for att fortsatta ta mark-

Karl Kristian Bergman Jensen, CEO

nadsandelar och vaxa samtidigt som vi forbattrar var
ldnsamhet. Innovation och marknadsforing driver var
tillvaxt och vi l1agger stor vikt vid att ligga i framkant.

Vart distributions- och marknadsféringsnéatverk tacker
nu aven nastan hela Europa, Nordamerika, Vietnam,
Hong Kong, gransdverskridande i Kina och Australien.
Pa kort och medellang sikt ligger vart fokus pé att tka
forséaljningen pé& de marknader dar vi ar aktiva och

pa sa satt f& mer ekonomi i var verksamhet och oka
vardet pa vart varumarke. Vi har varit forsiktiga under
2022 och har inte lanserat s& manga nyheter, men
var produktutveckling har fortsatt under 2022 och vi
har flera riktigt bra produkter redo som kommer att
introduceras under 2023.
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Personalen har som alltid gjort en formidabel insats
under 2022 trots svara utmaningar som kravt stéandiga
anpassningar och forandringar i vara planer. Tyvarr
har vi varit tvungna att &ndra var organisation nagot
och séga hejda till anstéllda i lander som ar sarskilt
drabbade av Rysslands aggressivitet, men sammanta-
get minskade antalet anstéllda precis med en person
2022. Aven om vi hade en minskning i omsattning
och resultat forbereder vi oss hela tiden for att kunna
hantera vara tillvaxtplaner aven om vi har stott pa
gupp pa vagen 2022. Darfor ar vi redo att vaxa ytterli-
gare under 2023 och framat och ta del av de vaxande

marknaderna vi verkar pa . Hela New Nordic-teamet
ar inriktat pa att skapa bra resultat och det finns en
riktigt bra laganda. Jag &r glad att Tage Juhl Finninge
har blivit en del av vart team och samtidigt en investe-
rare i New Nordic.

Jag tror att vi har lart oss mycket av 2022, Ingenting
har foréandrats i var grundldggande strategi och jag
tror att det kommer att bli ett spannande ar 2023. Jag
ar dvertygad om att vi kommer att forbattra férsalining-
en och skapa ett positivt resultat 2023, Kanske inte
ett resultat, vilket motsvarar vara ambitioner pé lang

sikt, men i alla fall ett meningsfullt positivt resultat. Vi
har alltid fokuserat pa att 0ka vardet pa vart varumar-
ke, vart foretag och véar andel, och vi &r fortfarande
fokuserade péa att gora vart basta for att skapa ¢kad
vinst per aktie genom organisk tillvaxt.

.

p
Karl Kristian Bergman Jensen, CEO

#
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UTVALDA FINANSIELLA data

(kSEK)

Aktien

Antal aktier vid periodens slut*
Egna aktier vid periodens slut®
Marknadspris 31 december, SEK
Resultat per aktie, SEK*

Eget kapital per aktie*

Utdelning per aktie, SEK*/**

Verksamhetens storlek
Antal anstéllda vid periodens slut
Borsvarde 31 december

Verksamheten
Nettoomsattning

EBITDA

Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat efter skatt

Marginaler
Bruttomarginal, %

EBITDA, %
Rérelsemarginal, %
Vinstmarginal efter skatt, %

Tillvaxt
Nettoomsattningstillvaxt, %
Tillvaxt i resultat per aktie, %

Data fran balansrikningen
Balansomslutning

Eget kapital

Aktiekapital

2022

6 195 200
0

29,0
-0,46
18,17

0

71
179 661

487 501
-3 104
-4 748
-5 166
-2 823

65,3
-0,6
-1,0
-0,58

-5,3
-113,4

251673
112572
6195

2021

6195 200
0

88,40
3,44
19,42
1,25

72
547 656

514 845
29 482
28 548
27 956
21303

68,0
5,7
5,5
4,1

14,4
19,9

238 351
120 316
6195

2020

6195 200
0

56,80
2,87
16,92
1,50

60
351887

450 064
24 594
23 841
23293
17 765

68,7
55
53
52

0
-36,7

191 491
104 808
6195

2019

6195 200
0

81

4,53
16,45
1,75

55
501 811

452 613
36 865
36 305
36 068
28 074

69,7
8,1
8,0
8,0

15,0
5,8

197 187
101 917
6195

2018

6195 200
0

68

4,28
12,95
1,50

51
421274

393 708
34 891
34 223
34119
26 523

70,5
8,9
8,7
6,7

14,2
30,5

162 647
80213
6195

(KSEK)

Effektivitet

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Omséttning per medarbetare
Bruttoresultat per medarbetare

Resultat per medarbetare efter skatt

Finansiell stallning
Skuldséttningsgrad, ggr
Réntetackningsgrad, ggr
Soliditet, %

Kassaflode

2022

-4,1
25
7065
4616
-40

1,24
4,4
44,7

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -15 451

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten

*Det finns inga utspadningseffekter.

16 589

2954

2021

19,6
17,7
7 801
5304
296

0,98
48,1
50,5

-7 870
12071
2660

** Styrelsen foreslar ingen utdelning for rakenskapsaret 2022

2020

22,8
17,0
7827
5375
296

0,83
43,4
54,7

19 680
-18 393
1882

2019

31,9
27,5
8540
5954
510

0,93
93,6
51,7

-667
-1249
1684

2018

40,7
33,1
8 467
5968
520

1,03
100,7
49,3

17 852
-11 973
880

Bruttomarginal: Bruttoresultatet i procent av nettoomséttningen. EBITDA marginal: Rorelseresultat
fore av- och nedskrivningar i procent av nettoomsattningen. Rorelsemarginal: Rorelseresultat ef-
ter av- och nedskrivningar i procent av nettoomsattningen. Vinstmarginal: Resultat efter finansiella
poster i procent av nettoomsattningen. Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen. Av-
kastning pa sysselsatt kapital: Resultatet efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med
sysselsatt kapital. Avkastning pa eget kapital: Resultat efter skatt i procent av eget kapital vid perio-
dens slut. Skuldséattningsgrad: Summan av skulder dividerat med eget kapital. Radntetackningsgrad:
Rérelseresultat dividerat med rantekostnader.
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VIKTIGA HANDELSER
under 2022

F NATURAL MAGIC
I PARIS

Den internationella utruliningen av New Nordic
4 Beauty In & Out™ startar 2022, Har lyser
’5",§£h hudvéardssortimentet pa hyllan pa ett parisiskt

JUBILEUM

= Frutin® mot halsbranna, firar 30 ar pa

= den internationella marknaden. Har &r

- bilder frdn den forsta lanseringen av

-. Frutin i Australien med Wagnerforetaget
= | Dborjan av 90-talet.

NEW NORDIC DANMARK
OCH CONNIE NIELSEN

New Nordic Danmark slog sig ihop med
Connie Nielsen for att marknadsféra hud-
vardsprodukterna.

TAGE JUHL FINNINGE
NY COO/CCO

Vi ar glada over att Tage Juhl Finninge har
tackat ja till jansten som COO/CCO pa
New Nordic i oktober 2022, Tage arbetade
25 ar for E. Seether och de senaste 11
aren som VD déar han hjalpte till att &stad-
komma en imponerande tillvaxt. Tage har
en M. Sc. (Cand. Merc. IMM) fr&n Copen-
hagen Business School och Ivey Business
School, Kanada. Tillsammans med CFO,
lvan Ruscic och VD, Karl Kristian, kommer
Tage Juhl Finninge COO/CCO att utgdra
Executive Management Team.

COLLAGEN SHOT
PRISVINNARE

Collagen Shot™ vann Danish Beauty Award
i april 2022 for basta inre skdonhetsprodukt.
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VIKTIGA HANDELSER
under 2022

NYA VITALITETSTILLSKOTT

| slutet av aret introducerade vi tabletterna Intim Comfort™
for torra slemhinnor, Active Nerves™ for nervfunktioner
och humor och Scalp Comfort™ for torr harbotten.

KUNKEEI®

Introduktionen av ansiktsvardsserien Kunkeei®,
som ar av 100 procent naturligt ursprung och
baserad pa ny probiotisk teknologi, fick ett
fantastiskt mottagande av fina nyhetsbevak-
ningar. Matas och lllum &r de forsta distribu-
tionsstallena.

ANNURCA

New Nordic tr&ffade avtal med Annurca appelodlare i Caserta, Italien
for att sékra en enorm mangd Annurca applen. Det goda appelextrak-
tet fran Annurca-applet ar perfekt for produktion av Hair Volume™,
Denna speciella &ppelsort &r fast och krispig, med en sét arom och
en behagligt syrlig smak.

Har ett hogt innehall av naturliga procyanidiner och speciellt
procyanidin B2
Antas vara den aldsta appelsorten i varlden

Vaxer endast i ett omréde med en radie p& 50 km strax norr om
Neapel i ltalien

Véaxer i vulkanisk jord

PROCESSEN

Applena plockas och l&ggs pé vassbaddar, dar de langsamt mognar.

Var fjarde dag vands applena for hand tills de ar perfekt mogna och

redo for en skonsam extraktion till ett extrakt dar de dnskvarda 11
procyanidinerna bevaras.



SU

r verk

Va




NEW NORDIC ARSREDOVISNING 2022

NEW NORDIC
 kosttillskottsindustrin

Det totala vardet av kosttillskottsmarkna-
den 2022 uppgick till nastan 1.474
miljarder SEK (152 miljiarder USD)..
Marknaden ar emellertid fortfarande
fragmenterad och uppdelad mellan
‘multilevel” och direktforséljande foretag &
ena sidan och féretag som séljer och
distribuerar genom traditionellt apotek,
halsa, livsmedelsbutiker och online-ater-
forséljare & andra sidan. Topp 3 direktfor-
séljande féretag har omkring 10%
marknadsandel och topp 3 féretag med
traditionell distribution har endast en
ensiffrig global marknadsandel nar de
kombineras. Dessutom &r det ofta sé att
flera av de stora aktdrerna p& marknaden
bara existerar nationellt eller regionalt och
inte globalt.

Asien star for nara 50% av det globala
marknadsvéardet, Nordamerika represen-
terar cirka 34% och Europa cirka 11%.
USA och Kina &r de tva viktigaste enskilda
marknaderna.

De totala globala marknaderna férvantas
fortsatta véaxa med en arlig tillvaxhastig-
het, CAGR, om 8,9% fram till 2030 déar
den vill n& 327 miljarder USD svarande till
3.482 miljarder SEK. Nordamerika
forvantas komma ha en CAGR pa 5,6%
och Europa en forvantad CAGR pé 6,9%.

De olika distributionskanalerna for
kosttillskott kan variera avsevért fran
marknad till marknad. P& de flesta
marknader ar distribution genom den
traditionella detaljhandeln viktigast. Dock
har vissa spelare i branschen stor
framgéng med "multi-level” och direktfor-
saljining.

I Nordamerika och Europa ar apotek,
halsobutiker och livsmedelsaffarer de
viktigaste férséaliningskanalerna. Online
detaljhandeln har nastan fordubblats pé
fem &r, vilket har resulterat i att onli-
ne-&terforséaljare genererar upp till 30%
andel av forséliningen av bolagets

produkter p& vissa marknader och
trenden forvantas fortsatta.

I Kina dér infrastruktur och traditionell
vasterlandsk detalinandel &r daligt
fungerande, hoppar konsumenterna
direkt till online-plattformar fér att kbpa

6

kosttillskott. | Kina &r online-marknaden
utgadngspunkten fér manga internationella
varumarken. Denna distributionsutveck-
ling forvantas folja pa andra tillvaxtmark-
nader med délig detaljihandelsinfrastruktur
som Indien och Sydamerika.

REGIONAL KOSTTILLSKOTTSINDUSTRI
I MILUARDER USD

52

65

20

Nordamerika
Europa
Asien
Latinamerika
MEA
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Det finns ett antal olika kosttillskottska-
tegorier. En vanlig asikt ar att dela upp
kategorierna i forhallande till den
grundlaggande ingredienstypen sasom
vitaminer, mineraler, aminosyror,
fettsyror, Orter, enzymer etc. Kosttillskott
baserade pa vitaminer ar den storsta
undergruppen av kosttillskott som star
for 47% av forsaliningen medan kosttill-
skott baserade péa Orter star for cirka
12% till ett varde av 176 miljarder SEK
(18 USD) &r 2021. Den foérvantade CAGR
for orter ar 9,2% fram till 2030.

Ett annat satt att se pa marknaden éar att
se hur inkdpare i detaljhandelskedjor
brukar dela upp marknaden. De delar
upp marknaden i tva huvudkategorier,
VMS som stér for vitaminer, mineraler
och kosttillskott (supplements), och
Diet, vilket inkluderar bade kosttillskott
och méltidserséttningar. VMS-sektionen
innehaller aterigen underavsnitt som
sportnéring, skonhet inifréan, somn etc.

Ur tillverkarens synvinkel finns det
ytterligare tva satt att se pa markna-
den. Vissa spelare séljer ingredienser i

ett sortiment under ett varumarke. En
serie kan enkelt besta av 50 produkter
med enstaka ingredienser. Andra séljer
produkter med flera ingredienser i en
formulering som riktar sig mot ett
specifikt halso- eller skdnhetsproblem.

New Nordic fokuserar pa konsumentbe-
hov och saljer 16sningar for deras

halso- eller skdnhetsproblem. Bolagets
produkter innehaller vanligtvis flera
ingredienser formulerade for att [bsa
konsumentbehovet pa det mest effekti-
va sattet. New Nordics viktigaste
ingredienser ar mycket ofta baserade péa
naturliga drtextrakter. New Nordics
distribution ar inriktad péa specialhan-
deln, dvs. apotek, halsobutiker och
specialbutiker. | Nordamerika séaljer
bolaget aven via massmarknaden - till
exempel dagligvaruaffarer med en
sarskild avdelning for kosttillskott eller
natbutiker.

'Kélla: Grand View Research, Dietary Supple-
ments Market Size, Share & Trends Analysis
Report By Ingredient (Vitamins, Minerals), By
Form, By Application, By End User, By
Distribution Channel, By Region, And Segment
Forecasts, 2022 - 2030
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DISTRIBUTIONSKANALER

DEN FYSISKA
BUTIKSUPPLEVELSEN
Medan det uppskattas att onlineshop-
ping genererar en dkande andel av
forsaljningen och redan idag stér for
mer an en tredjedel péa vissa markna-
der, &r de fysiska aterforséljarna
fortfarande mycket viktiga for New
Nordic. Sarskilt apotek, hélsobutiker
och travel retail, erbjuder social
interaktion och ar mer lokal och
pbekvam. Dessutom mojliggdrs en
hogre nivé av personlig service och ger
en starkare kanslomdassig koppling till
produkten.

en spannande plats att besdka, och vi
erbjuder kampanjer och aktiviteter som
skapar “buzz” i butiken.

E-HANDELS
REVOLUTION

Med hjélp av digital teknik har konsu-
menterna béttre tillgang till information
och val &n ndgonsin tidigare, vilket leder
till en férandring av shoppingbeteende
och férvantningar. Konsumenterna ser
varumarken, inte kanaler, och de vill ha
en bekvam och personlig shopping-
upplevelse som kombinerar online och
offline som de dnskar.

konsumenter ¢ver bada forsaljningska-
nalerna. New Nordic tar en aktiv roll i att
tillhandahalla digitala bilder, information
och kampanjer for online-aterforsaljare
samt en aktiv roll i att ansluta direkt till
konsumenter via egna sociala medier.

Faktum ar att digital gor mycket mer an
att generera ytterligare forséaljning.
Digital 6kar styrkan av New Nordics
varumarke. Digital starker ocksé
foretagets mojlighet att ansluta till
konsumenter.

- MALE
Pharmacies
Drugstores

Konsumenterna behover dock en
anledning till att gé till affaren och den

I motsats till offlineshopping, dar
konsumenter ofta méste lita p& rad fréan

mll

-commerce

fysiska detaljhandeln méste anpassa
sig till detta genom att erbjuda ett
interaktivt, visuellt och dynamiskt
utrymme som lockar konsumenterna.
New Nordic utbildar handlare pa orter,
produktens funktion och de unika
fordelar. Vi erbjuder aven hogklassigt
material i butik for att gora butiken till

butikspersonal, erbjuder manga
online-aterforsaljare recensioner fran
andra konsumenter vilket kan bidra till
beslutsfattandet. Medan fysiska butiker
forblir en viktig hornsten for kdp av
kosttillskott, vaxer natbutiker i betydel-
se. New Nordic stravar efter att erbjuda
utmarkt information och véarde for véara

MER AN EN TREDJEDEL AV
NEW NORDIC PRODUKTERNA

ONLINE
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newnordicofficial ® B =

636 109k 1.325
Posts Followers Following

New Nordic Official

Health/beauty

Est. 1990 | Scandinavian Natural Health Supplements &
Beauty Products =

Tag us for a feature! g @newnordicofficial
newnordic.co.uk/

NEW NORDICS

DIGITALA RELATION
Sarskilt yngre konsumenter handlar allt
oftare online pé& sin mobil. Och de gillar
att ansluta och relatera direkt till
tillverkaren. De vill vara med i New
Nordics “universum”. New Nordic
upplever denna trend. | bolagets digitala
och traditionella tryckta annonsering
uppmuntrar de konsumenterna att
ansluta till dem via chatt, sociala medier
och telefon. New Nordic 6kar dagligen
antalet konsumenter som de regelbun-
det &r i kontakt med och de véarderar
dessa relationer hogt. Forséljningen
direkt fran bolagets officiella webbutik
till konsumenter ligger under 3% av den
totala forséljningen men den dkar
snabbare &n bolagets generella forséalj-
ningsokning.

o] ATT BYGGA ETT
INTERNATIO -
NELLT
VARUMARKE
Konkurrensen pa
kosttillskottsmarknaden ar fragmente-
rad. Nya mindre foretag dyker standigt
upp pa marknaden, men de storre
aktbrerna etablerar sina varumarken
som blir starkare och starkare och de

NEW NORDIC

tar standigt mer betydande marknads-
positioner. Men aven de storre aktorer-
na har i mycket begransade fall skapat
varumarken som du hittar 6ver hela
varlden. Det finns plats for att bygga
internationella varumarken.

Varumarken byggs genom att erbjuda
konsumenterna meningsfull substans
och inte bara genom reklamslagord.
New Nordic fokuserar pa att bygga ett
internationellt erkant varumarke med en
skandinavisk, effektiv och ¢rtbaserad
image. Bolagets effektiva organisations-
och foretagsstruktur gor det mojligt for
New Nordic att tilldela manga resurser i
marknadsforing och relationer med
konsumenterna. New Nordics standiga
innovation ger varumarket nyhetsvarde
och bolagets fokus pé effektivitet
bygger fortroende for deras varumarke
Gver tiden. Dag for dag vaxer New
Nordics varumarke starkare i hela
varlden.
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FRANCOIS GERARD

utvecklaren

Francois Gérard ar skaparen av manga av New Nordics anmarkningsvarda halso- och
skonhetsprodukter. Med mer an 35 ars internationell erfarenhet med oOrter, hélsa och
skonhetsprodukter ar det en fantastisk resurs att ha. Francois spenderar lika mycket
tid pa att resa till aviagsna platser i varlden for att undersoka séllsynta véxter i sin
naturliga ofdrstérda miljo som han anvander i laboratoriet. Han ar en unik person som
lever och andas “Natural Magic”.
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NEW NORDICGS

affarsmodell

VAR AFFARSMODELL AR ARRANGERAD
SA VI KAN FOKUSERA PA DE TVA DISCIPLINER
SOM SKAPAR MEST VARDE: INNOVATION OCH MARKNADSFORING

Som féretag och varumarke har New
Nordic manga konkurrenskraftiga
styrkor som redan &r uppbyggda péa en
plattform som l4tt kan skalas. Aven utan
att behdva ta in mer pengar for att
utnyttja de mojligheter som ligger
framét. New Nordic har en extraordinér
ramaterialkompetens, en riktigt effektiv
produktutveckling, en flexibel och
snabbt justerbar tillverkningsmodell med
vara egna strikta kvalitetsprocedurer. Pa
séljsidan har New Nordic ett internatio-
nellt n&tverk med personliga kontakter
till grossister och aterforsaljare runt om i
varlden. New Nordic har allt pa plats for
expansion. Dessutom har bolaget en
mycket effektiv struktur och organisa-
tion med deras egna utvecklade

planlaggnings- och kontrollverktyg som
passar perfekt for bolagets verksamhet.

Enintakt pa 7,1 miljoner kronor per
anstalld ar 2022 &r ett bevis pa New
Nordics effektivitet.

FORSALJUNING PER ANSTALLD
SEK 7,1 MILJONER
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RESEARCH AR SKILLNADEN MELLAN
KNEW-HOW OCH KNOW-HOW

New Nordics affarsstrategi utnyttjar
bolagets unika férméaga att utveckla
egna innovativa formuleringar for att ge
deras kunder nya produkter och
I6sningar med Gverlagsen effektivitet
och anvandarvéanlighet i starkt karakte-
ristiska forpackningar. New Nordic &r
Gvertygade om att kontinuerlig
investering i forskning och utveckling,
marknadsforing och reklam ar avgo-
rande f6r utveckling och férséljning av
innovativa produkter. New Nordic ar
ocksa fokuserade pa att bygga
l&ngsiktiga realtioner med révarule- ve-
rantdrer s& nara originalkallan som moj-
ligt for att kontrollera kvalitet fran falt
och skog till fardig produkt.

New Nordic stravar efter att styra deras
varumarke i alla aspekter av deras
verksamhet och de forsdker Oka deras
insikt i konsumentens beteende,
effekten av New Nordic marknadsfo-
ring och de media de anvander. Detta

skall vara en know-how New Nordic
har in-house.

New Nordic ar
tilhangare av
| ordspréket “‘concepts
are global - selling is
— local”. Bolagets

: strategi omfattar att
utbka deras geografiska distributions-
nat for att effektivt na fler kunder.
Antingen genom egna nationella
forsaljnings- och marknadsféringsfore-
tag eller genom valrenommerade
distributdrer. New Nordics produkter
distribueras i apotek och halsobutiker
och via deras egen onlinebutik. |
Nordamerika till viss utstrackning &ven
i dagligvaruhandeln.

Inspektion av laboratorieanlaggningar
med var forskningspartner Bari University
vid NOI Techpark, Bolzano, Italien

SA GOR VI

New Nordics egen forskning och
utveckling av innovativa produkter ar
en viktig drivkraft for [6nsam tillvaxt.
Bolaget forsdker bygga och bibehalla
dverlagsen kunskap och expertis inom
vaxtbaserade ingredienser och dess
formaga att ge vitalitet till manniskor.
New Nordic &r inriktade pé “in-
sight-innovation” som tillfér nytt varde
till produkter.

New Nordic stravar efter att varje
varumarke alltid ska ha den mest
effektiva och anvandarvanliga pro-
duktformule- ringen och presentatio-
nen inom sin kategori under forutsatt-
ning att pris/ varde forhéllandet vander
sig till den breda befolkningen.

Utdver nya produkter &ar innovationen
inb&ddad i bolagets foretagskultur for
att uppmuntra nya idéer och forbattra-
de processer i alla aspekter av
organisationen. Detta for att bli mer ef-

fektiv och arbeta smartare och
snabbare med mindre byrakrati med
pattre planering och rapportering.
New Nordic ar évertygade om att
nyckeln till framgéng ligger i att gora
livet battre och lattare for bolagets
konsumenter och for deras detaljhan-
delspartners.

New Nordic uppmuntrar personalen att
“‘gé den extra milen” som konkur- ren-
terna inte &r villiga att g& for att ¢ver-
traffa konsumentens forvantningar.

For varje produkt arbetar bolaget med
en varumarkesidentitet och med att
framfora produktens historia pé ett
overtygande satt. New Nordic 6nskar
att skapa konsumentlojalitet, och gora
deras produkter till forstahandsvalet
inom deras kategori. New Nordic
hanterar all reklam och mediakdp
internt p& bade internationell och
nationell niva.
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Pa nationell nivad hanterar New
Nordic sin verksamhet genom
dotterbolag eller genom véalrenom-
merade natio- nella distributorer.
Planering och rapportering sker
bé&de péa landsnivé och péa varumar-
kesniva.

New Nordic ar dvertygade om att det
kraver ett starkt engagemang pé
nationell, lokal niva for att skapa
tillvéaxt och bygga varumérken. Det
kravs ett tatt samarbete med de-
taljhandelskunder, butikspersonal
och slutkonsumenter.

New Nordic arbetar med att utveckla
en djup konsumentinsikt som
bolaget har nytta av under deras
produktut- veckling, férpackningsut-
veckling och kommunikation.
Marknadsforingen bygger framst péa
direkt annonsering och kommunika-

New Nordic Herbal School har blivit en traditionell
handelse for detaljhandelns utbildning.

tion till slutkonsumen- ten med
tillagg av marknadsforings- program
och priskampanjer med aterforséalja-
re. Lokalt i marknaden arrangerar
New Nordic information, utbildning
och traning for att dela deras
kompetens med butiksperso- nal
och vardpersonal och bolaget for
dialog med opinionsledare.

I alla nationella forsaljningsbolag har
New Nordic dessutom etablerat
kundcentraler och digital chattjanst
for att ge konsumenterna den béasta
radgivning och kundsupportupple-
velse. | New Nordics annonsering
uppmanar de konsumenten att
kontakta deras kundtjanst for
ytterligare rédd och vagledning.

KOMPETENT TEAM

Pa New Nordic forsdker vi attrahera
och behélla de bésta och mest
begavade personerna och utveckla
deras personligheter och fardigheter. Vi
stravar efter att uppna en informell,
professionell och snabbt agerande
internationell arbetsmiljo.

Personal pé alla nivéer lar sig att ta
ansvar. Var personal férbinder sig att
bedriva verksamhet med hdgsta
integritet. Ledarskap betyder forméagan
att ta och genomféra beslut, kunna
motivera andra, att planera for fram-
géng och vara beredd att improvisera
under férandringar. Ledarskapet
stracker sig ocksa till att vara ledande
inom vard och respekt for naturen och
de samhallen dér véra anstéllda bor och
arbetar och dar vi séljer véra produkter.
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PRODUKTINNOVATION
Ledningen &r djupt involverad i de
innovationsprocesser som leds av
produktutvecklingsansvarig. New
Product Development, NPD, arbetet ar
en kontinuerlig process med en
prioriterad “pipe-line” som granskas
kvartalsvis.

Varje enskilt NPD-projekt bygger pé
ad hoc-engagemang fran varldsom-
spannande specialister, institutioner
och konsulter. Ofta gors ett NPD-pro-
jekt ockséa i samarbete med ravarule-
verantorer. Sarskilt n&r nya pro-
cessteknologier och nya
specifikationer kravs.

Under nastan tva decennier har New
Nordic utvecklat en av de mest
omfattande elektroniska vaxtdataba-
serna i varlden, inklusive séllsynt
botanisk information samlad fran
institutioner i flera varldsdelar.
Inspiration for nya produktidéer
kommer i grunden fran tva vinklar. Den
forsta ar nya upptackter av vaxtbase-
rade och biologiska bestandsdelar
som kan gynna manniskors halsa.

Den andra &ar konsumentforskning
som identifierar nya behov och trender
som lagger grunden for nya funktioner
och anvandningsmal for utvecklingen.

New Nordics internationella narvaro
och dagliga méten med manga
kulturer ger en unik inblick i uppéatga-
ende trender och mojligheter. Tillsam-
mans med en kdnnedom av de
senaste upptackta effekterna av
naturliga livsmedelsingredienser ger
det bolaget en unik férméga att
reagera mycket snabbt i deras
NPD-arbete.

Totalt har vi anvant mindre an en
procent av vara intakter p& forskning
och utveckling av nya produkter under
2022. En del av dessa kostnader har
aktiverats och andra har belastat
ovriga externa kostnader.

Metagenomiska studier av New Nordic
vaxtmaterial.

RAMATERIAL

New Nordic képer sina ramaterial s&
nara jordbrukaren eller tillverkaren
som mojligt. Bakom kulisserna
anvander New Nordic manga resurser
for att hitta de basta ravarorna. En
disciplin som adderar till bolagets
know-how. | handeln med ravaror
finns en enorm mangd mellanhander
som handlar ravaror. New Nordic
forsoker kopa direkt fran bonder,
extraktorer och tillverkare.

Under de senaste tva decennierna har
New Nordic byggt upp ett forhéllande
med ett stort antal leverantorer. De
forstar bolagets kvalitetskrav och New
Nordic forstar de kritiska riskfaktorer-
na i deras jordbruks- och produktions-
processer. Det ar en viktig fordel.

New Nordics relation betyder att
bolaget fort far kdnnedom till nya kvali-
teter och révaruvarianter och forbatt-
ringar som ar under utveckling.

New Nordic beaktar detta i sin
produktutveckling pé ett tidigt
stadium. Nagra rématerial &r speciellt
utvecklade och tillverkade endast for
New Nordic och vid speciella tillfallen
sékerstaller bolaget odlingen eller
insamlingen fore sasongen for att
sékerstaller stabil leverans.
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PRODUKTION

New Nordic fokuserar resurser pa
innovation och marknadsforing. New
Nordic har ett langsiktigt samarbete
med flera tillverkare. For nyckelproduk-
ter har New Nordic en policy att ha
minst tva tillverkare for att sakerstalla
en stabil leverans. For att sakerstélla
en konsekvent standardiserad kvalitet,
koper New Nordic alla viktiga révaror
sjalva och bolaget samordnar ett
extraordinart kvalitetsprogram av alla
deras rdmaterial som anvands av
bolagets tillverkare.

ldag sker nastan all New Nordics
tillverkning i Skandinavien. Detta
férandras ndgot eftersom bolaget tittar
Over hela vérlden efter ny teknik och

tillverkning av nya doseringsformer.
New Nordic har gjort konkreta under-
sokningar och analyser av fordelar och
nackdelar med att etablera deras egen
tillverkning i Skandinavien. Hittills &r vér
slutsats att fordelningen av resurser
och fokus mot fortsatt innovation och
marknadsforing ar gynnsammare for
foretaget. Bolaget kommer kontinuerligt
att hélla koll pa ytterligare utveckling
och utvardera situationen regelbundet.

HANTERAR VI
MER AN 850

PA NEW NORDIC

‘STOCK KEEPING UNITS”

REGULATORY AFFAIRS
N&r man inte ar direkt involverad i
kosttillskottsindustrin &r det svart att
forsté hur komplicerad den rattsliga
situationen ar. Sarskilt n&r man arbetar
internationellt och speciellt nar man
arbetar med orter som &r fallet med
New Nordic. Det &r en regulativ
utmaning som bolaget gor sitt basta
for att mastra till perfektion. Var egen
kvalitets- och regleringsavdelning
samordnar uppgifterna fran bolagets
nationella lagstiftningskon- sulter och
kvalitetslaboratorier som de arbetar
med i alla de lander dar bolaget ar
aktivt,

| grund och botten arbetar New Nordic
under tre grupper av olika jurisdiktions-
principer: EU med ¢vervakning fran
livsmedelsmyndigheterna, USA med
FDA-tillsyn och Kina med &vervakning
fran livsmedels- och halsovardsmyndig-
heter. Daremellan finns det manga
variationer. Till exempel i Kanada déar
kosttillskott méaste registreras och
godk&nnas under Health Canada fére

marknadsféring. Aven i EU, dar Europe-
an Food Safety Authorities, EFSA,
arbetar mot harmonisering, har varje
land fortfarande sina sarskilda regler
och riktlinjer som New Nordic méste
folia. En god forstéelse for de olika
nationella reglerna och de lokala
myndigheternas administration av
reglerna plus dess standigt féranderliga
situation kan verkligen vara en konkur-
rensfordel i kosttillskottsindustrin.

| EU:s direktiv om kosttillskott fran
2002 — kravs att kosttillskott bevisas
vara sékra, bade i doser och i renhet.
Endast de kosttillskott som har visat
sig vara sakra kan séljas i EU utan
recept.

Som en kategori av livsmedel kan
kosttillskott inte markas med lakeme-
delsanprisningar, men kan bara
halsopastaenden och naringspasta-
enden. 2012 genomférdes European
Health Claim Directive EC, EC
1924/2006, som for narvarande har
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en betydande inverkan p& marknaden.
I'juni 2013 offentliggjorde Europeiska
kommissionen en lista dver tilldtna
generiska hélsopéstdenden, som i
stort sett gor alla krav som inte ar pa
denna lista olagliga savida inte en
tillverkare har fatt tillstdnd att anvanda
ett produktspecifikt, patentskyddat
halsopastaende.

| Forenta staterna definieras ett
kosttillskott enligt Dietary Supplement
Health and Education Act of 1994[9]
(DSHEA), som en produkt som ar
avsedd att komplettera kosten. Om ett
kosttillskott havdar att bota, mildra
eller behandla en sjukdom, skulle det
anses vara ett otilltet nytt lakemedel
och i strid med géllande bestdmmel-
ser och stadgar.

Som FDA anger, i ett svar pa denna
frédga, far foretag som marknadsfor
kosttillskott framstalla struktur/
funktionskrav om ett givet tillskott i
marknadsforingsmaterialet. Dessa ar
allmanna krav pé att produkten kan

stodja kroppens struktur eller funktion.
FDA maste noteras om dessa péastaen-
den inom 30 dagar efter den forsta
anvandningen, och det finns ett krav
pa att dessa pastaenden ska styrkas.

| Kanada ér alla naturliga halsoproduk-
ter (NHP) foreméal for Natural Health
Products Regulations och méste ha
en produktlicens innan de kan séljas.
For att f& en licens méaste sdkanden
ge detaljerad information om produk-
ten till Health Canada, inklusive:
medicinska ingredienser, kélla, dos,
styrka, icke-medicinska ingredienser
och rekommenderad anvandning. Nar
Health Canada har beddmt en produkt
och beslutat att den ar séker, effektiv
och av hég kvalitet, utfardar den en
produktlicens tillsammans med ett
attasiffrigt naturproduktnummer
(NPN).

Australien liknar Kanada, har maste vi
ansdka om registrering som terapeu-
tiska varor frdn The Therapeutic
Products Administration (TGA), som ar

en avdelning vid det australiska
halsomyndigheterna.

For var Beauty In & Out kommer vi
ocksé att arbeta enligt kosmetiska
lagar. I USA regleras kosmetikindustrin
av den amerikanska livsmedels- och
drogadministrationen (FDA), som ar en
bred tillsynsmyndighet enligt livsmed-
els-, drog- och kosmetiklagen. Enligt
EU-kommissionen &r férordning (EG)
nr 1223/2009 den viktigaste europeis-
ka lagstiftningen som reglerar fardig
kosmetika i EU. Europeiska unionens
ramverk for kemiska och kosmetiska
férordningar &r bindande for alla
medlemsstaternas férordningar och
verkstélls p& nationell niva. Varje land i
EU har en behorig myndighet som
ansvarar for att upprattnalla efterlev-
naden.

For marknadsforing av vara produkter
har vi &tagit oss att folja den interna-
tionella handelskammarens konsolide-
rade kod for reklam och marknadsfé-
ringskommunikationspraxis och

Cosmetics Europe Charter and
Guiding Principles om ansvarsfull
reklam och marknadskommunikation
som de viktigaste globala kosmetikin-
dustrins aktorer fljer.
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NEW NORDIC

s

THINNING HAIR? DO NOT PANIC

Hair Volume™ by New Nordic is an AWARD-WINNING and
clinically proven hair care range for thicker, beautfiful and
more shiny hair. New Nordic believes in natural magic,
the healing power of nature. The Beauty In & Out™ hair
treatment range consists in tablets and hair products that
contain active herbal ingredients that work in harmony
with your body and take care for your hair both from the
inside and out.

more beautiful

AVAILABLE AT
newnordic.co.uk,
hollandandbarret.co.uk, or
other online health stores.

FREE SHIPPING =
FREE SHEPING <8

Customer Service
0800 389 1255

licaity

THICKER, BEAUTIFUL AND MORE SHINY HAIR

AWARD-WINNING

hair treatment

HEALTHY HAIR

Award-winring Hair Volume™
Shampoo gives fullness, and
the har is left clean, soft and
shiny with lots of volume. It is
without SLS / SLES sulphates
and siicone, but is adder

with natural ois that give the
silky soft fesling that siicone
usually gives. Hair Volume™
Shampoo contains apple cider
vinegar, which has the unique
property of helping 10 exfoli-
ate, cleanse in depth, stimu-
late the scalp, and restore the
pH value without drying out
the hair, 250 ml £14.95

SOFT AND
SHINY TAIR

Award-winning Hair Volume"™
Conditioner is the natural
choice together with your Hair
Volume™ Shampoo. It contains
apple, millt and amino acids
which weightlessly repairs the
hair by giving it volume, shine.
and softness. You will find

that your hair is cleaner and
shinier, and at the same time

it will be easier to bind mois-
ture from your other hair care
products. 250 mi £14.95

SHINE SERUM
TREATMENT
Award-winning Hair Volume™
Shine Serum hair treatment
is the finishing touch to your
hair care routine. The fra:
grant drops restore and care
for the hair strands, while
adding shine and volume.
Use the drops in damp hair
to achieve the best result.

75 mi £29.95

CLINICALLY
PROVEN
TABLET

R

o=

Hair Volume

CLINICALLY PROVEN
HAIR TABLET

Award-winning and diinically proven tablet
for thicker, beautiful and more shiny hair
The Hair Volume™ tablet is works from

the inside in harmony with your body,

and adds nutrients to the scalp and hair
follcle, where the actual hair is formed.
The tablet is based on, among other
things, apple extract and biotin and zinc.
‘The only tablet with procyanidin B2 from
apple extract. Just 1 tablet a day. Swedish
formtulation. 30 tablets £24.95

ALL TIHE BEST
IN A HAIR MASK new

The NEW Hair Volume'
Repair Mask is devel-

oped for all hair types that

need renewed strength,

moisture and shine. The

mask contains apple,

coconut and hydrolysed rice protein, which helps
rebuid the hair's moisture balance and strengthens
the hair strands - which are essential for healthy and
well-groomed hair, Can be used by all hair types and
lengths. 300 ml £xx.xx

THE POWER

of recognition

New Nordic maste informera varlden om sina fina produkter och hur de ar
I6sningen pé individuella behov. Halsa och skénhetsfragor ar viktiga
saker for bolagets konsumenter. New Nordic tar det ocksé allvarligt och
deras marknadsforingseffektivitet &r avgdrande f6r deras affarsmodell.
New Nordic vill behélla marknadsféringskunskapen internt. Darfér har bo-
laget byggt en effektiv in-house kreativ avdelning som kan behérska alla
relevanta marknadsforingsdiscipliner.

New Nordic hanterar ocksé allt kop av media internt. Darmed kapar
bolaget mellanhanderna och bygger upp en kunskap med en unik
fingertoppskéansla av de olika mediernas effektivitet. New Nordics
marknadsforing omfattar alla aspekter av modern marknadsféring och
varumarkesbyggande.
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NEW NORDICS ORTEXPERTIS

ar grunden for tre verksamheter

ORTBAS NATURLIGT | URSPRUNG | SKANDINAVISK
LOSER SPECIFIKA HALSO- OCH SKONHETSPROBLEM

HERBAL BLEND HERBAL BLEND HERBAL BLEND
BEAUTY IN & OUT BEAUTY IN & OUT KOSTTILLSKOTT
HUDVARD HARVARD FOR VITALITET

New Nordics produktsortiment riktar sig till mer an 40 olika halso- och
skénhetsbehov. Produkterna kan se olika ut, men alla béar det karakteristiska
New Nordic silvertradsmarket. For att uppfylla nationella lagkrav har bolaget mer
an 150 olika produktformuleringar. Dessa formuleringar ar anpassade for olika sprak
vilket gor att det totala antalet Stock Keeping Units, SKUs &r 850.

New Nordic kategoriserar produkterna i 3 kategorier:

Kosttillskott for vitalitet, Beauty In & Out™ hudvéard och Beauty In & Out™ harvard.
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Tillstandsspecifik vitalitet
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Chili Burn

Bio Drain : Jadn, 3 lue Berry Deep Breath®

Kosttillskott for halsoproblem baserade pa kombinationer av Ortextrakt, vitaminer, mineraler, fettsyror och
probiotika. Blue Berry™, Can Berry™, Mulberry™ och Apple Cider™ har redan firat 20 ar p& marknaden.
Blue Berry™ var den forsta tabletten i Europa och en av de forsta tabletterna i varlden som inneholl ett
luteinrikt extrakt, Mulberry™ var den forsta produkten i vastvarlden som var baserad pé vita mullbérsblad.
Wild Biotic™ &r pionjaren inom vilda ekosystemprobiotika fr&n honung och andra réa biprodukter fran de
franska sjoalperna. De flesta produkter ar prisbeldnta kosttillskott.
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Premium vitaminer

- Active Q107

..... hrat Smen

multivitamin

ORI B

D-immune
mini tabs

s bt s sl Sy
S e i ek e 1t

-

cal mag
bone strong

1 i it
il tivigamin herbs & berries 5
1 sty Beaith § vitality

Premium vitaminer och mineraler for hogre absorption och effekt i harmoni med din
kropp. New Nordic var den forsta leverantdren som lanserade patenterade indivi-
duellt riktade multivitaminer. Till exempel for kvinnor, man och seniorer. ldag finns
dessa individuellt designade multivitaminer i n&stan alla konkurrenskraftiga var-
umarken. Tillagg f&r manniskor som vill ha det béasta.
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Trendiga orter

: Sen

13|lr-k1 hown
Omega? o

En rad billigare enstaka vaxtbaserade extrakt rider pé& vagorna av den nuvarande trenden inom véxtbaserade lakemedel.
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Beauty In & Out harvard

Hair Volume™ ar en kliniskt testad, prisbeldnt tablett for tjockare och vackrare har.
En tablett baserad pé ett speciellt annurca &ppleextrakt utvecklat och tillverkat
av New Nordic. Marknadsledare inom hartillskott pa flera marknader. Nu aven till-
ganglig i populdr gummievariant. New Nordic uppfann Beauty In & Out™-koncep-
tet med hjalp av de véalgdrande ortextrakten bade frdn insidan genom kosttillskott
och frdn utsidan i kosmetiska harprodukter.
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Beauty In & Out hudvard
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Véar 10 ar gamla ursprungliga prisbeldnta och kliniskt testade Collagen Filler tablett &r nu ryggraden i vara kollagen och
hyaluronsyra inre skdnhetstillskott och véar prisbeldnta Beauty In & Out™ Natural Magic kosmetikalinje. P& de skandi-
naviska testmarknaderna stravar New Nordic efter att bli det obestridda valet av naturlig hudvard. Var utmarkta dju-
prengdrande Beauty In & Out™-rengoéringsserie ar den frascha boérjan p& ndgon av New Nordics ansiktskramer. Beauty In
& Out hyaluronsyrafukthdjande sortiment. Naturligt ursprung fritt fran doft och eteriska oljor. Var Beauty In & Out™ Pig-
ment Clear-serie &r verkligen enastdende for alla som behdver korrigering av morka flackar. Pigment Clear Hand Cream
ar ny | sortimentet. Ortbas och naturligt ursprung med ny funktionell och dermatologiskt testad Herbal Joy™ Firming
Lotion och den mest underbara Herbal Joy™ Anti-Ageing Hand Creme. Bek&dmpa celluliter inifrdn och ut pa ett effektivt
satt med Beauty In & Out™-metoden!

Cellufit Action”™ -

e & e e | e
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Kunkeei

f KUMNKEEI

KUNKEEI

KUNKEEI

KUNKEEI ‘ KUNKEE|

Introduktionen av ansiktsvardssortimentet Kunkeei®, som ar av 100 procent naturligt
ursprung och baserat pa ny probiotisk teknologi, har ocksé varit en investering som
har tyngt vart resultat. Serien har fatt ett fantastiskt mottagande med fin nyhetsbevak-
ning. Vi férvantar oss en bra utveckling for serien redan 2023.
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INTERNATIONELL

orsaljning

) ) LANDER DAR
LANDER DAR NEW NORDIC NEW NORDIC ARBETAR

SKOTER DEN LOKALA TILLSAMMANS MED
LOKALA MARKNADS - MARKNADSFORINGEN DISTRIBUTORER SOM
FORINGSDOT TERBOLAG FRAN ETT DOTTERBOLAG  SKOTER DEN _LOKALA
OCH FILIALER UTOMLANDS MARKNADSFORINGEN
Australien . Ruménien : Belgien - Armenien . Libanon
Danmark . Slovakien : Farbarna . Bosnien : Monaco *
Estland . Spanien : Georgien . Cypern - Talwan
Finland . Schweiz : Gronland . Frankrike * : Ukraina
Hong Kong . Sverige : Liechtenstein . Georgien - Vietnam
[talien . Storbritannien : Luxemburg . Island ‘ o
Kanada - Tjeckien - Osterrike - Irland [ sammans med distrbuon
Kazakstan . USA . Jordanien
Kina
Tyskland 2022 2021
LettlaMd Omsaéttningen fordelad per
Litauen geografiskt omrade omriknat MSEK Procent MSEK Procent
Nederlanderna till svenska kronor
Norden 155 32 171 33
Norge Ovriga Europa 187 38 200 39
Polen Nordamerika 128 26 125 24
Ovriga varlden 17 4 19 4

Portugal




NEW NORDIC HEALTHBRANDS AB (publ)
KONCERNTRAD AV AKTIVA BOLAG
DECEMBER 2022

|
B Ew norDic E

NEW NORDIC HEALTHBRANDS AB (publ)

SVERIGE .
: Kunkeei ApS
MERIBAG A 100% 100% Danmark
Danmark .
‘ 100% 100% 100% 100% ‘ 100% 100% 100% 100%
H“;Ea‘;fhggsafs newnoroc oy | (Mlnew noroic as || e noroic a8 NEW NORDIC AG FI\IEW NORDIC Ltd N R - oda i
Finl M i hwei . K .h. ] |
Danmark inland I g l. Sverige ek I ¥ i Rumanien ﬁ Spanien
’ 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
NEW NORDIC NEW NORDIC NEW NORDIC | NEW NORDIC | |wa NEW NORDIC NEW NORDIC
NEW NORDIC B.V { ]
LAB htliivuZJSRDIC SARL I GmbH SR.L Holland Polska Sp. z 0.0 S.R.O Portugal Lda
Frankrike I Tyskland ltalien . . Polen Slovakia Portugal
’ 100% 100% 100%
& n~ew noroiC NEW NORDIC ' NEw NORDIC A
PYT LTD A5 Limited/HK ; Ltd CO. KONCERNTRAD
Australien Hong Kong Shanghai N L .
' Konceptet ar globalt - forséljningen ar lokall
New Nordic har ett utbrett natverk av lokala férséljningsféretag for att mark-
‘ pae S nadsfora New Nordic varumarket globalt och betjdna den lokala marknaden.

NEW NORDIC Inc
Kanada

E NEW NORDIC Inc

= USA

Vi betalar skatt i varje land vi verkar i och ar vanligtvis medlem av nationella
branschorganisationer. New Nordic ar ett féretag med ett starkt skandinaviskt
arv men vi stravar efter att bete oss som infédda och tillféra varde for varje
enskilt land vi verkar i.
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NEW NORDICS strategi

UTVECKLA ORTBASERADE KOSTTILLSKOTT OCH KOSMETIKA FOR ATT
TILLFREDSSTALLA SARSKILDA HALSO- OCH SKONHETSBEHOV OCH
MARKNADSFORA DESSA UNDER KARAKTERISTISKA VARUMARKEN TILL ETT
VAXANDE ANTAL KONSUMENTER OVER HELA VARLDEN. ALLT MED OMTANKE
FOR MANNISKOR OCH NATUR

NEW NORDICS PLAN

New Nordic har en plan fér hur vi ska leverera starka
resultat i framtiden. Planen omfattar att:

Driva tillvaxt internationellt

Bygga marknadsledarskap

Oka lénsamheten

Planen fortsatter att definiera hur New Nordic ska an-
sluta sina varumarke till konsumenterna och géra dem
lojala. Planen bygger pa foljande steg:

1. erbjuda de mest effektiva produkterna och den
basta produktupplevelsen till ratt pris

2. fortsatta var hoga fokus pé marknadsforing

3. engagera bolaget ytterligare med nationella och
internationella aterforsaljare bade online och
offline

NEW NORDICS
FINANSIELLA STRATEGI

Bolagets finansiella strategi ar enkel.

1. Bruttomarginal

New Nordic kommer att stréva efter att bibehélla nivan
pé bruttomarginalen genom produktinnovationer, for-
battrade inkdp och dkning av skalférdelar, vilkket kommer
att halla nere kostnaderna for varor. Samtidigt kommer
bolaget att se till att deras forsaljningspriser halls uppe
utan att konsumentens pris/varde forhallande forstors.

2. Omkostnader ner

Stordriftsfordelar och fokus for att férenkla rutiner
kommer att minska bolagets allmanna kostnader.
Omkostnaderna kommer att hallas nere med en vax-
ande forsaljning, vilket kommer att medfdra reduktion

i kostnadsprocenten. Dessutom uppmanas persona-
len att spara kostnader dar det ar majligt.

3. Marknadsinvesteringar

New Nordic kommer fortséatta investera den nuvaran-
de procentsatsen av forséliningen i reklam och annan
marknadsforing. Det basta séttet for bade foretaget och
dess detaljhandelspartners ar att allokera sé stor del av
reklamkostnaderna til konsumentreklam och endast en
mindre del till priskampanijer i samarbete med vara de-
taljhandelspartners. Detta Okar varumarkesk&nnedomen
och Okar trafiken i butikerna.

4. Roérelseresultat

En bra kostnadshantering enligt ovanstdende kommer
att leda till ett dkat rorelseresultat och generera likvida
medel for att investera i ytterligare tillvaxt.
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TILLVAXTMOTORER

New Nordic forvantar att verksamheten i alla lander ska vaxa, drivet av innova-
tion och 6kad marknadsféring som hanteras med stor disciplin och spetskom-
petens av vara Country and Area Managers. Vi arbetar alla mot ett gemensamt
mal som lagger mervarde till vart varumarke och gor det till ett verkligt globalt
hélso- och skénhetsmarke. Vi har tydliga interna ekonomiska mal att na.

NEW NORDIC'S NUVARANDE
‘TIEBIRAXTMOTORER™

Tillvéxt i verksamheten i USA

Tillvaxt i verksamheten i Storbritannien
Tillvaxt i verksamheten i Tyskland
Tillvaxt i Beauty In & Out™
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VINNANDE tillgangar

Avancerad forskning och innovation

NEW NORDIC, ett starkt varumarke

Tillverkning i Skandinavien

Platt skandinavisk ledningsmodell

En stark kultur med ett duktigt och engagerat team
Kraftfull internationell marknadsforing

Internationellt distributionsnatverk riktat mot 6 kanaler

Nar kulturen ar stark kan du lita
p& att alla gor ratt sak.

Medarbetare kan vara oberoende
och autonoma. De kan vara fore-
tagande. Med ett foretag som har
entreprendrsanda, kommer vi att
kKunna vaxa och lyckas tillsam-
mans.

Teamets framgang ar viktigare an
individuell prestation.
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STYRELSEN
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STYRELSE och revisorer

KARL KRISTIAN
BERGMAN
JENSEN

FODD 1962

Styrelseledamot sedan 2006 och
VD fér New Nordic Healthbrands
AB. Karl Kristian Bergman Jensen
ar grundaren och huvudagaren
f6r New Nordic sedan 1990.
Innan dess var Karl Kristian
Bergman Jensen internationell
marknadschef, direktér och
styrelseledamot i Chartex
International PLC i England, nu
kand som The Female Health
Company, USA. Innan dess var
Jensen internationell marknads-
chef pa Farma Food A/S. Jensen
ar ocksa ordférande i Vaccinium
Holdings ApS, och Dansk Detall
ApS Danmark samt Ripamonti
Finanz AG, Schweiz. For fullstan-
digt innehav av aktier

i New Nordic, se sid 42

LENNART
SJOLUND
FODD 1949

Styrelseledamot sedan 2012,
Lennart Sjolunds viktigaste
sysselsattningar utover
forordnandet som styrelseleda-
mot i New Nordic &r som
entreprentr i egna féretag inom
medicinteknik samt som
styrelseledamot i Lagercrantz
Group AB, Ostanback Timmer-
hus AB, Zarismo AB, Quickcool
AB, Erysave AB, EL Invest AB,
Kinna EL och Tele AB, Féss-
bergs EL AB och Parkallen
Invest AB. Lennart Sjolund har
tidigare varit VD for Jolife AB
och Jostra AB samt Vice VD for
Akerlund & Rausing.

10.000 aktier som innehas
i New Nordic via féretag

MARINUS

BLABJERG
S@RENSEN
FODD 1951

Styrelseordférande sedan 2006,
Marinus Blabjerg Sérensen &r
grundare och huvudagare i New
Nordic. Innan dess var Marinus
Blabjerg Sérensen VD for Danish
Natural Foods A/S. Dessférinnan
var Marinus Blabjerg Sorensen
Area Manager pa Farma Foods
A/S, med ansvar for dels den
internationella férsaljiningen och ér
produktutvecklingen av OTC-lake-
medel. Marinus Blabjerg Sérensen
ar aven styrelseordférande och
agare i Fjord Capital A/S, Blab-
jerg-Have ApS och direktor i
Dansk Detail ApS Danmark.

For fullstandigt innehav av
aktier i New Nordic, se sid 42

JESSICA
TYREMAN
FODD 1969

Styrelseledamot sedan 2006.
Jessica Tyremans viktigaste
sysselsattningar utover

férordnandet som styrelseleda-

mot i New Nordic &r som
arbetande styrelseordférande i
LAR i Varmdo AB. Jessica
Tyreman ar aven ordférande i
RW Bostad AB. Jessica har
under de senaste fem aren
avslutat uppdrag som styrelse-
ledamot i NewTeqg AB.

KIRSTEN
AEGIDIUS
FODD 1966

Kisten Agidius utségs till femte
styrelseledamot i New Nordic
Healthbrands AB pé arsstam-
man 2022. Kirsten &r VD for
Interflora Denmark A/S och i
styrelsen for Anora Group A/S.
Kirsten har en civilingenjorsex-
amen fran Copenhagen
Business School. Kirsten har
gedigen internationell erfaren-
het frdn Unilever, Coca-Cola,
Carlsberg, Weber BBQ och
Hilding Anders AB.

Styrelseledamdternas och ledningsgruppens kontorsadress &r New Nordic
Healthbrands AB, The Point, Hyllie Boulevard 34, 215 32 Malm&

Revisor
Deloitte AB

Auktoriserad revisor Henrik Ekstrom, Hjalmaregatan 3, 211 18 Malmo. Deloitte AB,
Henrik Ekstrom, ar New Nordics revisor sedan arsstdmman 2022. Henrik Ekstrom ar
medlem i branschorganisationen for revisorer, "FAR SRS”.
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LEDNINGSGRUPP

| och med anstalliningen av Tage Juhl Finninge i oktober 2022 som COO/CCO blev
ledningsgruppen komplett. Den bestar av Tage Juhl Finninge COO/CCO, Ivan Ruscic CFO
och Karl Kristian Bergman Jensen VD.
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AKTIEN

NEW NORDIC - EN UNIK AKTIE

Kosttillskottsmarknaden forvantas vaxa med en sammansatt arlig tillvaxttakt pa
nastan 10% globalt. En extraordinér investeringsmojlighet i sig.

For investerare som vill utnyttja denna vaxande marknadsmojlighet genom investe-
ringar i borsnoterade aktier i féretag i kosttillskottsindustrin ar valet av investeringar
mycket begransat.

De flesta aktorer inom branschen ar baserade pa direktforséljning eller ockséa utgor
deras kosttillskottsaffar bara en mindre del av deras totala verksamhet.

Nastan alla aktorer, dar huvudverksamheten &r i kosttillskottsindustrin, ags av
equity-bolag eller ocksé ar de privatdgda. Endast mycket fa kosttillskottsforetag i
varlden &r noterade pé en bors och tillgangliga for investerare att kopa in sig i.
Ett av dessa séllsynta foretag &r New Nordic.
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AKTIEINFORMATION

New Nordics aktier listades pa First North Growth Market, NASDAQ, AKTIENS UTVECKLING

Stockholm i januari 2007.
Bors: FN STOCKHOLM
Valuta: SEK

Handelsnamn: NNH

ISIS: SEO001838038
Bloomberg ticker: NNH: SS

ANTAL AKTIER
Totalt antal aktier 6.195.200
Aktiekapital 6.195.200 SEK

Aktiekursen har minskat med 67,2 procent fran 88,40 SEK till 29,00 SEK under
2022.

I forhallande till OMX Stockholm (NASDAQ OMX STOCKHOLM ALL-SHARE SEK)
har aktien Okat i kurs med 57.4% i 2022.

BORSVARDE
Marknadskapital 30. december 2021: 548 mSEK
Marknadskapital 30. december 2022: 180 mSEK

20

Feb '22 Mar '22 Apr ‘22 May '22 Jun '22 Jul 22 Aug 22 Sep 22 Oet '22 Nov '22 Dec '22

DAGLIGT OMSATT AKTIEKURS FOR DE NYA NORDISKA HALSOVARUMARKENA AB-AKTIEN PA FIRST NORTH, NASDAQ, STOCKHOLM
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AKTIEAGARE

agarstruktur

Per den 30 december 2022 var antalet unika aktiedgare som innehar aktier till
ett varde av minst 500 euro 101 plus 575 icke-offentliga aktieagare, jamfort
med 103 unika och 540 icke-offentliga aktiedgare.

Det sammanlagda aktieinnehavet i de tio storsta aktieagarna var 91,2 procent
(92,4) av de utestaende aktierna och av rosterna. New Nordic Healthbrands
AB anlitar Mangold ABs tjanst som likviditetsgarant.

Tabellen aterger New Nordics aktieagarregister per 30 december 2022,
Uppgifterna i tabellen ar baserade pa information fran Euroclear Sweden AB.

AKTIEAGARE PER 30 DECEMBER 2022

Aktiedgare Antal aktier i\garandel
Fjord Capital APS 2318 684 37.43 %
UBS Switzerland AG* 15601 399 24.23 %
Credit Suisse AG, Zurich* 930 354 16.02 %
Six Sis AG, W8IMY 292 466 4.72 %
BFCM P/C CIC Sweden OPCVM LT 201 995 3.26 %
Knock, Christian 114 396 1.85%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 96 176 1.55 %
Lin, Micka Wen Long 84 535 1.36 %
T. J. Finninge Holding ApS 62 226 1.00 %
Lin, Emelie 44712 0.72 %
Summa 10 stérsta dgare 5646 943

Summa 6vriga 548 257

Totalt antal aktier 6 195 200

Marinus Blabjerg Serensen och familjemedlemmar dger 100% av Fjord

Capital ApS.

*Vaccinium Holding ApS, Danmark &ger 2 431 753 aktier (39,29%). Karl
Kristian Bergman Jensen éger 62,4% av Vaccinium Holding ApS via bolag,
medan Bergman Jensen Family Foundation, Liechtenstein dger 37,6% av

Vaccinium Holding ApS.
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KALLELSE TILL ARSSTAMMA 1
NEW NORDIC HEALTHBRANDS AB

PUBL)

Aktiedgarna i New Nordic Healthbrands
AB (publ) kallas harmed till &rsstdmma.

PLATS: Quality Hotel View

ADRESS: Hyllie Stationstorg 29,

2156 32 Malm¢, Sverige

TID: Torsdagen den 27 april 2023 kI. 10.00

ANMALAN

Aktiedgare som dnskar deltaga i &rsstam-
man skall dels vara inférd i den av Eurocle-
ar Sweden AB férda aktieboken per
onsdagen den 19 april 2023. Dels
antingen skriftligen anmaéla sitt deltagande
till bolaget under adress The Point, Hyllie
Boulevard 34, 215 32 Malmo, eller via
e-mail, ivan@newnordic.se. Anmalan skall
vara bolaget tilhanda senast torsdagen
den 20 april 2023 kl. 16.00. Anmélan via
e-mail skall bekréftas av New Nordic.

Vid anméalan skall uppges namn, person-
nummer eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer samt registrerat
aktieinnehav. Ombud samt féretradare 6r
juridisk person ombedes att inge behorig-
hetshandlingar fére stamman.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarre-
gistrerade méste, for att &ga rétt att delta i
arsstdmman, begara att tillfalligt foras in i
aktieboken hos Euroclear Sweden AB
under eget namn. S&dan registrering
maste vara verkstélld onsdagen den 19
april 2023. Detta innebér att aktiedgare |
god tid fére denna dag méste meddela
sin dnskan harom till férvaltaren.

FORSLAG TILL
DAGORDNING

Arsstamman éppnas

9.
Val av ordférande vid stamman
Uppréattande och godkannande av
rostlangd

10.

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringsman

1.

Prévning av om stdmman blivit
behorigen sammankallad

Anférande av verkstallande direktéren 12.

Framlaggande av arsredovisningen,

revisionsberattelsen samt koncern-
redovisningen och koncernrevi-
sionsberattelsen

Beslut om faststallande av resulta-
trakningen, balansrékningen samt
koncernresultatrékningen och
koncernbalansrakningen

Beslut om disposition betraffande
bolagets resultat enligt den fast-
stallda balansrékningen

Beslut om ansvarsfrihet for styrelse-
ledamoterna och verkstallande

direktoéren

Faststallande av arvoden at
styrelsen och revisor
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13. Val av styrelseledamoter
14. Val av revisor
15. Valberedningens arbete

16. Bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om ¢kning av aktiekapi-
talet genom nyemission, utgivande
av konvertibler och utgivande av
teckningsoptioner

17. Bemyndigande for styrelsen eller
den styrelsen utser att vidta de
formella &ndringarna i besluten i
punkten 16 som kan komma att visa
sig erforderligt i samband med
registrering hos Bolagsverket

18. Arsstamman avslutas

BESLUTSFORSLAG
Punkten 10 — Férslag till utdelning
Styrelsen foreslar arsstamman att
besluta om att inte 1&mna utdelning for
2022,

Punkterna 12, 13 och 14 — Styrelsearv-
odet foreslas utgora oforandrad 585 000

kronor att férdela med 195 000 kronor till
styrelsens ordférande, O kronor till Karl
Kristian Bergman Jensen och med 130 000
kronor vardera till dvriga tre styrelseledama-
ter samt att erséattning till revisor skall utgé
med skaligt belopp enligt godkand rakning.

Styrelsen foreslas besta av fem ordinarie
ledamoter utan suppleanter.

Omval foreslas av ordinarie ledamoéterna
Jessica Tyreman, Kirsten Agidius
Lennart Sjoélund, Marinus Blaabjerg
Sdérensen samt Karl Kristian Bergman
Jensen. Till styrelsens ordférande
foresléds Marinus Blaabjerg Sérensen.

Som revisor foreslas omval av Deloitte
AB med revisor Henrik Ekstrém som
huvudansvarig revisor.

Punkten 15 - Beslut avseende
valberedning

Valberedningen representerade 80
procent av bolagets roster den 31
december 2022. F&r information om
valberedningens sammanséattning och
dess arbete under &ret hanvisas till New
Nordic Healthrbands AB:s hemsida:
www.newnordicinvestor.com.

Det foreslés att drsstdmman 2023 fast-
staller att samma principer som antogs
vid féregadende arsstdmma 2022 galler
aven for nastkommande Valberedning.

Punkt 16 — Beslut om bemyndigande
Styrelsen foreslés f& bemyndigande att,
under tiden fram till n&sta arsstamma, vid
ett eller flera tillféllen, fatta beslut om
nyemission av aktier, eller emission av
konvertibla skuldebrev eller emission av
teckningsoptioner. Genom beslut med
stod av bemyndigandet skall antalet
aktier kunna 6kas med sammanlagt
hogst 1 500 000 st, motsvarande en
total héjning av aktiekapitalet med hdgst
1 500 000 kr. Bemyndigandet skall &ven
innefatta ratt att besluta om nyemission
eller emission av konvertibler eller
emission av teckningsoptioner med
bestammelse om apport eller kvittnings-
ratt eller eljest med villkor som avses i 13
kap. 5 § forsta stycket 6 eller 14 kap. 5 §
forsta stycket 6, eller 16 kap. 5 § forsta
stycket 4 aktiebolagslagen. Emissioner-
na skall enligt styrelsens beslut kunna
ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Avvikelsen skall kunna
mojliggora kapitalanskaffning i samband

med den fortsatta satsningen inom
Bolagets verksamhetsomrade inkluderat
foretagsforvarv. Emissionskursen skall
faststéllas pa marknadsmassiga villkor
som allméant tillAmpas vid liknande slag
av emissioner.

Tillgangliga handlingar
Redovisningshandlingar, revisionsberéat-
telse och styrelsens fullstandiga forslag
till beslut samt dvriga enligt aktiebo-
lagslagen erforderliga handlingar
kommer att finnas tillgangliga pa
bolagets kontor i Malmo fran och med
den 4 april 2023 och sands till aktieaga-
re som sa begéar och uppger sin
postadress.

Malmd i mars 2023
Styrelsen
New Nordic Healthbrands AB (publ)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéallande direktéren
for New Nordic Healthbrands AB (publ)
avger harmed é&rsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapséret
2022. New Nordic Healthbrands AB ar
ett publikt aktiebolag med séte i
Malmo, Sverige. Huvudkontoret har
bestksadress, The Point, Hyllie
Boulevard 34 215 32 Malmd. Bolagets
aktie ar noterad pé First North Growth
Market, NASDAQ, Stockholm.

VERKSAMHETEN

New Nordic bedriver verksamhet inom
kosttillskott, naturlakemedel och
kosmetiska produkter som hudvéard
och hérvéard. Forsaljningen sker
internationellt, antingen genom deras
egna 25 nationella foérséljnings- och
marknadsforingsbolag och filialer eller
genom valrenommerade distributorer.
New Nordics produkter distribueras
huvudsakligen pa apotek, i hélsobuti-
ker och via foretagets egen webbutik i
43 lander runt om i varlden. Koncern-
strukturen framgér av not 18.

VASENTLIGA
HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Under 2022 fokuserade New Nordic
pa att implementera sin strategi under
fortsatt paverkan av Covid-19-pande-
min, Rysslands invasion av Ukraina,
hog inflation och hojda rantor.

Foretagets sortiment vander sig i stor
utstrackning till &ldre som varit forsikti-
ga med att lamna sitt hem for att
handla pa grund av corona och varit
mer forsiktiga med sina pengar. Den
hoga inflationen pé cirka 10 procent |
EU och 8 procent i USA 2022 péverka-
de ocksa foretagets forsaljning.
Inflationen paverkar nya nordiska
kunders kdpkraft negativt. Till detta
kommer det faktum att rantan fortsat-
ter att stiga och belastar konsumenter-
nas ekonomi ytterligare. Den nya
nordiska kunden ar vanligtvis dver 50
och produkterna ar premium prissatta.
Ar 2022 kande New Nordic konsumen-
ternas ovilja att spendera pengar och

de upplevde en férandring i forsalj-
ningen av forpackningar som gick fran
stora ekonomiférpackningar till mindre
méanadsférpackningar,

Omséttningen minskade med 5 pro-
cent till 488 miljoner kronor. Forsalj-
ningen minskade i de geografiska
omradena; Norden, 6vriga Europa och
Asien/Australien, medan den dkade i
Nordamerika. Bolaget startade inte
forsalining i nya lander under aret. Den
geografiska omsattningen fordelade
sig med 32 procent av forséaljningen i
Norden, 38 procent i bvriga Europa,
26 procent i Nordamerika och 3
procent i Asien/Australien.

Bruttomarginalen minskade till 65,3
procent frdn 68,0 procent. Nedgéngen
forklaras av forandrad produktmix, framst
i USA och Kanada men &ven av 6kade
kampanjrabatter pé flertalet marknader.
Under aret har kostnaderna dkat och
New Nordic har ockséa okat priserna.
Foretaget minskade marknadsférings-

kostnaderna under 2022. Antalet anstéll-
da var sammantaget stabilt med bara en
anstalld mindre an 2021. Kostnaden for
personal bkade med &tta procent och
bvriga externa kostnader inklusive
marknadsforing minskade med en
procent. Den svenska kronan sjonk |
varde mot bade USD och EUR 2022,

EBITDA-marginalen var negativ och
uppgick till -3,1 Mkr. Bolaget har ett
lagt bokfort varde pd materiella och
immateriella tillgadngar och har relativt
sméa skulder vilket ger l&ga avskriv-
ningar och rantor. Rorelseresultatet
uppgick till -4,7 miljoner SEK. Bolagets
resultat efter skatt uppgick till -2,8
miljoner kronor. Avkastningen pé eget
kapital var negativ. Vinst per aktie efter
skatt uppgick till -0,46 SEK. Omsatt-
ningen i moderbolaget minskade med
26,9 procent och uppgick till 1565
miljoner kronor. Moderbolagets resul-
tat efter skatt uppgick till -4,8 Mkr.
Moderbolagets egna kapital uppgick vid
arets slut till 76,1 miljoner kronor.
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AGARFORHALLANDE
Antalet aktier i New Nordic Health-

brands AB (publ) uppgick vid arsskiftet

till 6 195 200 aktier. Bolaget har inga

egna aktier. Bolagsordningen innehéll-

er inga begrénsningar i 6verlatbarhe-
ten av aktierna. Agare med mer &n 10
% av bolagets aktiekapital per den 31
december 2022: Vaccinium Holding
ApS, Danmark, 39,10 %. Karl Kristian
Bergman Jensen ager 62,4% av
Vaccinium Holding ApS, medan
Bergman Jensen Family Foundation,
Liechtenstein ger 37,6%. Fjord Capital
ApS, Danmark 37,43%. Marinus

Blabjerg Serensen och familjemedlem-

mar ager tillsammans 100 % av Fjord
Capital ApS.

FORSALJINING OCH-
MARKNADSFORING

New Nordic hade vid arsskiftet egna
séljbolag och filialer i Australien,
Kanada, Tjeckien, Kina, Danmark,
Estland, Finland, Frankrike, Tyskland,
Nederlanderna, Hongkong, Italien,
Kazakstan, Lettland, Litauen, Norge,
Polen, Portugal, Ruménien, Slovakien,

Spanien, Sverige, Schweiz, Storbritan-

nien och USA. Forsaljningsbolagen i
Estland, Lettland och Kazakstan ar
filialer till UAB New Nordic i Litauen.

Dessutom kontrollerar och finansierar
New Nordic marknadsféring i Osterri-

ke, Belgien, Farbarna, Georgien, Gron-

land, Liechtenstein, Luxemburg och
delvis i Frankrike. Dessutom har
foretaget distributérer i Armenien,
Irland, Island, Jordanien, Libanon,
Taiwan och Vietnam.

MARKNADSFORING

New Nordic marknadsfor sitt varumar-
ke mestadels till slutkonsumenter men
aven till professionella yrkesarbetare
framst inom héalsa och skdnhet. Inom

marknadsforing anvands alla relevanta

medier i kombination, (Vecko- och

dagspressannonsering, tv, radio,
utomhusreklam, butiksmaterial och
elektronisk annonsering pé sociala
medier).

FINANSIELL STALLNING

Vid é&rets slut hade New Nordic 10,7
miljoner i kassa och en solvens pé
44,7%. Kassaflodet fran den l6pande
verksamheten uppgick till -15,5 Mkr,
fr&n investeringsverksamheten -2,6
Mkr och fran finansieringsverksam-
heten 16,6 Mkr. Kassaflodet paverka-
des positivt av minskningen av varu-
lagret med 6,3 Mkr och dkningen av
kortfristiga skulder som frAmst berod-
de pé dkade checkrakningskrediter,

De kortfristiga fordringarna ¢kade med

FLERARSOVERSIKT NYCKELTAL 16.6 miljoner SEK, varav en betydande

Koncernen 2022 2021 2020 2019 2018 del kom frén god férséljning i decem-
Nettoomsattning 487.501 514.845 450.064 452.613 393.708 ber 2022 i Kanada.
Resultat efter finansiella poster -5.166 27.956 23.293 36.068 34119
Balansomslutning 251.673 238.351 191.491 197.187 162.647 ORGANISATION
Soliditet 44.7% 50.5% 54.7% 51.7% 49.3% Vid drets slut hade bolaget 71 anstall-
Antalet anstallda vid periodens slut 71 72 60 55 51 da inklusive ledningen (70), varav 16
man (13) och 55 kvinnor (59). Det finns
Moderbolaget 2022 2021 2020 2019 2018 22 (24) nationaliteter anstallda inom
Nettoomsattning 155.011 212.091 166.157 170.086 148.586 koncernen.
Resultat efter finansiella poster -15.416 14.355 24145 17.715 17.077
PRODUKTUTVECKLIN
Balansomslutning 161.122 1566.972 134.256 120.911 107.764 O U. Y C .G
. New Nordics produktutveckling omfat-
Soliditet 47.2% 60.6% 69.0% 65.9% 69.1% . ‘ \ .
. ) ) tar litteraturforskning, ravaruforskning,
Antalet anstéallda vid periodens slut 4 4 4 8 8

biotillganglighetsstudier, analyser,
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kliniska studier, marknadsundersok-
ningar, design och férpackningsut-
veckling samt registrering av produkter
pé nya marknader. Under aret investe-
rade koncernen mindre &n 1 procent av
forsaljningen i forskning och produktut-
veckling. Utgifter for produktutveckling
hanforliga till storre projekt som upp-
skattas till mer an 75 000 EUR aktive-
ras. (se sidan 65, redovisningsprinciper
Anlaggningstillgangar).

UTSIKTER FOR 2023

Den hoga inflationen och rantehojning-
en resulterar i utmanande och turbulen-
ta globala marknadsférnallanden for
New Nordic 2023. Bolaget arbetar
mélmedvetet med att hantera situatio-
nen och all verksamhet i bolaget
utvarderas och anpassas noggrant. Det
rader ingen tvekan om att denna
extraordindra situation kan péaverka
intédkter och resultat negativt 2023,
aven om New Nordic forvantar sig en
Okning av intédkterna och ett positivt
resultat under aret. New Nordic har
tydligt prioriterat produktkategorier och
marknader dar bolaget kommer att
fokusera for att driva tillvaxten mest
under 2023. Bolaget planerar att all

tillvaxt ska ske organiskt och planerar
inget forvarv under 2023 men kan inte
utesluta det. Lanseringar i nya halsoka-
tegorier och skdnhetskategorier plane-
ras aven for 2023. Foretagets nya
initiativ under varumarket Kunkeei
kommer att fortsatta att kréva investe-
ringar och forluster for detta varumarke
under 2023, men mindre an investe-
ringen 2022.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Moderbolaget
Till arsstammans forfogande star foljande medel

Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

i ny rdkning balanseras

Summa

49 847 516 SEK
23 039 239 SEK
-4 774 226 SEK
68 112 529 SEK

68 112 529 SEK
68 112 529 SEK

Denna &rsrapport har godkants av styrelsen den 23 mars 2023. Arsredovisningen

ska 6verlamnas till &rsstamman i Malmé den 27 april 2023.

Nér det géller moderfdretagets och koncernens resultat och finansiella stéallning,
hénvisar du till féljiande resultat och balansrédkningar, kassaflédesanalyser och
upplysningar. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor om inte annat anges.

48



NEW NORDIC ARSREDOVISNING 2022

RISKHANTERING

New Nordic &r ett foretag som &r verksamt pa ett
internationellt plan i en standigt foranderlig varld, pa
mycket dynamiska hélso- och skdnhetsmarknader med
hog tillvaxt, For att sakerstélla en héllbar utveckling och
uppna sina mal stravar New Nordic efter att forutse och
hantera de risker som féretaget exponeras for inom
dess olika verksamhetsomraden. Riskhantering bestar
av att identifiera, beddma och kontrollera risker som
kan péverka foretagets operativa verksamhet. P& New
Nordic &r det underforstéatt att dalig riskhantering kan
leda till en forsamrad verksamhet.

New Nordics forsaljning férvantas vaxa, och bola-
get uppnér ingen tillvéxt utan att ta nya risker. Nya
aktiviteter av n&got slag innebér dkade risker, och
dessa risker méste hanteras ad hoc pé hogsta nivé i
organisationen, det vill saga i styrelsen och den verk-
stallande ledningen.

New Nordics interna kontrollrutiner, planering och
rapportering ar de grundlaggande verktygen for den
interna riskhanteringen. Den interna kontrollen och
riskhanteringen hanteras |6pande av den verkstéllan-
de ledningen och ledningsgruppen.

Det finns andra risk- och mojlighetsfaktorer som upp-
stér i den foréanderliga miljo dar New Nordic verkar,

De externa riskfaktorerna hanteras ocksa lopande.
Sédana risker kan intraffa plotsligt, eller sé& utvecklas
de langsamt utan att nagon marker av dem. Covid-19
ar ett bra exempel pa en stor forandring av externa
faktorer,

Forandringar i konsumentbeteende s& som dkad pre-
ferens for veganska produkter och héallbara varumar-
ken &r andra exempel. Andringar i importbeskattning,
lagstadgade krav, marknadsféringslagar o.s.v. ar ytter-
ligare exempel. Dessa alltmer dynamiska riskfaktorer
blir en stérre och storre del av det dagliga arbetet.

For de risker som identifierats och listats nedan gor
New Nordic sitt basta for att hantera dem, och manga
medarbetare ar involverade i denna process. New
Nordics medarbetare uppmanas att vara uppmark-
samma péa och upptacka dessa risker nar de uppstar,
samt vidta atgarder for att omedelbart hantera dem och
undvika att de eskalerar till storre risker och problem.

Malet med riskhantering &r att identifiera, bedéma,
prioritera och hantera risker tillsammans med alla be-
rorda och hélla riskanalysen uppdaterad. Syftet ar att
frAmja optimal anvandning av resurser for att minimera
och kontrollera effekterna av negativa handelser och
maximera forverkligandet av mojligheter.

HUR NEW NORDIC

HANTERAR RISKER

For att upptacka risker och hantera dem, samt mildra
konsekvenserna har New Nordic skapat rutiner och
fordelat ansvar. Riskerna relaterade till verksamhet-
ens tillvaxt och framstegséatgéarder, de risker som
hotar foretagets befintliga verksamhet och anpass-
ning av affdrsmodellen till den féréanderliga varlden
runt New Nordic har identifierats och prioriterats.
Kontrollmetoder har inforts for att minimera risker-
nas eventuella paverkan och ansvar har definierats
tydligt.

Vissa risker analyseras och kontrolleras dagligen

och ingér i regelbunden rapportering. Ovriga risker
kontrolleras och utvarderas arligen och sammanstalls
pé koncernniva i syfte att f& en dvergripande bild av
koncernens huvudsakliga risker — och darigenom be-
lysa de planer som finns for att reducera och hantera
dessa risker.

Interna risker, som harror fran sjalva New Nordic-orga-
nisationen, ar kontrollerbara och bdr reducera eller und-
vikas. Sadana risker ar exempelvis medarbetares och
chefers obehoriga eller olampliga atgarder, samt riskerna
med att inte folja rutinmassiga operativa processer. New
Nordic forsdker att reducera dessa risker genom att
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utféra det dagliga arbetet i enlighet med New Nordics
finanspolicy och rutiner.

PERSONAL MED EN AKTIV

ROLL INOM RISKHANTERINGEN
Styrelsen har det yttersta ansvaret for riskhantering-
en. Den sékerstéller att effektiva system for riskhan-
tering finns pa plats i organisationen. Tillsammans
med den verkstéllande ledningen, bestédende av VD,
CFO och COQ, ansvarar de ocksé for riskhantering
i samband med forvarv och nya affarsinitiativ. Pa
dagsbasis ansvarar den verkstéallande ledningen for
att alla New Nordic féretag har tillgang till de verktyg
och metoder som kravs for att identifiera och utvar-
dera risker.

Den verkstéallande ledningen ansvarar f&r genom-
forandet av atgardsplaner som syftar till att hantera
stora risker som ledningen identifierar. Den verkstal-
lande ledningen definierar och implementerar utvar-
deringsmetoder och processer for att hantera vissa
storre eller storskaliga risker, och de framjar effektiva
metoder for forebyggande av forluster och ger rad om
risktackning, dverféring och finansiering.

Ledningsgruppen, som bestér av funktions-, lands-
och omradeschefer, ansvarar for de risker som fore-
tagen de driver stér infér. Omrades- och landschefer
star narmare de marknader dar riskerna uppstar.
Ibland pé& nationell basis och ibland pa grund av regi-
onala eller internationella férandringar i handlares eller
slutkonsumenters beteende. Det ar viktigt att omra-
des- och landschefer &r uppmarksamma pa nya risker

och rapporterar och diskuterar dessa risker med den
ledningsgruppen.

New Nordic uppmuntrar alla chefer pa alla nivaer

att skapa en dppen och transparent kultur dar varje
enskild medarbetare ar observant och omedelbart
rapporterar nya risker och mojligheter. Detta ar en del
av den interna utbildningen och féretagskulturen.

RISKBEDOMNINGSCYKELN

Nya affars- och forvarvsrisker analyseras ad hoc av
ledningsteamet och styrelsen vid behov och inn-

an nagra beslut fattas. Risk kopplad till att bevara
den befintliga verksamheten beddms grundligt av
ledningsgruppen kontinuerligt under é&ret, inklusive
manadsrapporter, och med en mer grundlaggande
riskanalys och hantering som gors varje ar. Analysen
uppdateras med avseende pa de viktigaste operativa
riskerna — pa kort och 1&ng sikt — och &ven riskerna
inom den finansiella rapporteringen. Detta gors i en
koncernomfattande riskanalys, baserad pé sannolik-
heten och effekten av varje risk.

Risk for New Nordics affarsmodell fran forandringar

i varlden runt foretaget hanteras omedelbart om en
betydande risk verkar byggas upp, och diskuteras
arligen i samband med ledningens sommarmote och
darefter vid styrelsens oktobermote.

NAR EN RISK BLIR VERKLIGHET
Om interna och externa risker, som beskrivs senare,
intraffar kommer detta att aterspeglas i réakenskaperna
och / eller de villkor som ledningen och resten av

foretaget mater sig dagligen emot. Sammanfattningsvis
kan de viktigaste frdgorna som New Nordic méste vara
medvetna om prioriteras och listas enligt foljande:

Varumarkesattraktivitet: Konsumenterna tycker inte
langre att New Nordics varumarke eller produkter ar
attraktiva eller mer attraktiva an konkurrenternas.

Marknadsféringseffektivitet: New Nordic tappar den
hoga effektiviteten i sin marknadsforing och formagan
att pa ett kostnadseffektivt satt dvertyga kunder att
kopa dess produkter.

Minskad bruttomarginal: New Nordics [6nsamhet nér
det géller bruttomarginalen minskar pa grund av att fore-
taget séljer till ett lagre nettopris pa grund av att det er-
bjuder hdga rabatter, pa grund av stigande kostnadspris
eller p& grund av att det utvecklar for dyra produkter.

Ineffektiv och kostsam administration: Personal,
administration och andra kostnader dkar i procent av
forsaljningsintakter och New Nordic blir mindre 16n-
samt pa grund av dessa fasta kostnader.

Foérsamrat kassafldde: New Nordics kassafléde
stryps eftersom foretaget ger lang kredit, far for kort
kredit, har for stort lager, investerar i ett forvarv eller
andra icke likvida tillgdngar eller betalar ut for mycket.
Hog skuld: New Nordic far for mycket skulder i sam-
band med investeringar i tillgangar.

Personal utan passion: New Nordics personal och
i synnerhet dess ledning "trottnar” eller forlorar New
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Nordics anda, integritet, kreativitet och entrepre-
norssinne, eller att New Nordic som foretag skapar
for mycket hierarki och byrékrati for att kunna drivas
effektivt.

For varje punkt har New Nordic definierat vilka perso-
ner som ar ansvariga for att vara medvetna om att for-
héllandet inte férsamras och fran vilka kéllor de méaste
samla in informationen for att kunna beddma den. Pa
detta séatt kan foretaget reagera snabbt och effektivt
om en eller flera risker blir verklighet.

SARSKILT KRING NEW
NORDICS VARUMARKE
New Nordic &r ett mycket omtyckt
internationellt halso- och sk&nhetsmarke
som ar djupt rotat i det skandinaviska arvet av
integritet, kvalitet och naturlighet. New Nordic-varu-
market ar hallbart bortom alla cykliska, tekniska eller
tillverkningsfordelar, bortom alla patent eller designer
som kommer att ta slut och bortom alla lysande
chefer som tillfalligt lyfter foretaget till extraordinéra
prestationer. Det ar ett anrikt varumarke som har
funnits i dver 30 &r och om det vardas val kan det
robusta New Nordic-varuméarket hélla i generationer.

@

NEW NORDIC

New Nordic-varumarket byggdes inte upp i all hast
med snygga reklamslogans. New Nordic-varumarket
har byggts upp under aren genom att erbjuda me-
ningsfullt innehall till konsumenterna. Féretaget fortsat-
ter att tillfora varde till New Nordic-varumarket genom
produktinnovation, kvalitet, varderingar och séattet som
alla medarbetare bemoter New Nordic-konsumenter

och alla ménniskor som medarbetarna dagligen moter i
sina arbetsliv, och sattet de kommunicerar.

New Nordic-varumarken finns djupt inne i konsumen-
ternas sinne. Det &r en berattelse som stracker sig
Over geografiska granser och kulturer. Ett varumar-

ke som New Nordic, som konsumenter tycker om,
litar p& och stodjer ar den basta och mest héllbara
tillgdngen som ett foretag kan ha, och New Nordic &r
mycket forsiktig for att inte riskera varumarket.

Den verksamhet som kan bedrivas i varumarket New
Nordics namn ar foretagets storsta mojlighet, och den
skada som kan goras pa New Nordic-varumarket ar
foretagets storsta risk. Medarbetare méste ha hdgsta
integritet, ratt attityd och ratt energi for att fortsatta att
pbygga upp New Nordic-varuméarket.

Foretagets anseende och dess varuméarkesimage kan
aventyras nér som helst i en globaliserad véarld déar
information sprids snabbt. New Nordic &r inte skyd-
dat fran oonskade handelser, vare sig det handlar

om bruk eller missbruk av en produkt eller férkastligt
uppforande fran individer. Cirkulationen av skadlig
information i media, oavsett om sddan information

ar sann eller inte, har underlattats genom skapandet
av ny teknik och utvecklingen av sociala natverk,

och kan ocksé paverka New Nordics anseende och
varumarkesimage. Utvecklingen av samarbete med
influencers vars beteenden, handlingar och positioner
kanske inte ar i linje med New Nordics etiska principer
kan péverka New Nordics anseende negativt, med
tanke pé& deras position som opinionsledare for en
stor skara prenumeranter och féljare.

INFLATION

Den hoga inflationen pé& runt 10 procent i EU och

8 procent i USA 2022 forvantas av manga ekono-
mer sjunka 2023. Inflationen péverkar Nya Nordens
kunders kopkraft negativt. Till detta kommer att réntan
fortsatter att stiga och belastar 1&ntagarnas ekonomi
ytterligare. Konsumenternas fortroende forvantas dka
2023 jamfort med 2022. New Nordics produkter ar
relativt okansliga fér ekonomin, men samtidigt &r New
Nordic-kunden vanligtvis 6ver 50 och produkterna ar
premium prissatta. Under 2022 har vi kant konsumen-
ternas ovilja att spendera pengar och vi har upplevt en
forandring i forsaliningen av forpackningsstorlekar fran
stora ekonomiférpackningar till mindre manadsforpack-
ningar. Aven om inflationen vantas falla 2023 &r det
osékert nér konsumenternas kdpvilja och fértroende
atergar till nivan fore inflationen. Det finns en Okad risk
forknippad med inflation och stigande rantor.

KRIG | EUROPA

Den ryska invasionen av Ukraina 2022 har paverkat var
verksamhet. Speciellt i den dstra delen av Europa och
vara exportmarknader runt Ukraina och Ryssland och
givetvis i Ukraina dér vi har haft en liten rea tidigare.
Hér paverkas vi direkt av kriget vad géller transporter
och storningar pé infrastrukturen. Forstéeligt nog ar
befolkningen i dessa lander oroliga och inflationen ar
skyhog. Det paverkar vér verksamhet i dessa lander
avsevart och vi forvantar oss att det kommer att fort-
satta under 2023 och sa lange kriget pagar.

CORONAVIRUS

Som for de flesta har Coronaepidemin resulterat i en
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utmanande och turbulent marknadssituation 2020 till
2022 och pa senare tid aven i relation till coronasitu-
ationen och nerstangningar i Kina. Coronapandemin
har varit utmanande vad géaller forsaljningen av vara
produkter men ocksé i samband med att skaffa ravaror.
Under pandemin okade vi véart lager for att undvika
leveransproblem och vi &ndrade och utbkade antalet
leverantorer for att fa det battre. Coronapandemin har
medfért utmaningar for véar forsaljining och fortsatter

att gora det i till exempel Hong Kong, dér vi inte ser
samma kunder frén Kina som vi s&g innan Corona.
Coronan paverkar i dagslaget inte var verksamhet pa
samma séatt som for ett eller tvd &r sedan, men det
finns givetvis fortfarande en risk att nya coronavarianter
skapas och blossar upp igen. Vi maste fortsatta vara
beredda pa de risker som kan finnas i samband med
Corona.

CYKLISK EKONOMI

Efterfragan pa New Nordics produkter paverkas,
liksom de flesta konsumentvaror, av forandringar i
den allménna ekonomiska situationen. Forsaljning av
produkter for personlig vard anses traditionellt ha en
lag kanslighet for ekonomiska fluktuationer.

VARUMARKE

Foretagets rykte och dess varumarkesbild kan kompro-
metteras nar som helst i en globaliserad varld dar
information sprids snabbt. New Nordic &r inte sé&kert for
en oonskad héndelse, oavsett om det handlar om
anvandning eller missbruk av en produkt eller repre-
nerbara individuella beteenden. Cirkulation av skadlig
information i media, oavsett om sadan information

grundas eller inte, har underlattats genom inférandet av
ny teknik och utvecklingen av sociala natverk och kan
ocksé paverka foretagets rykte och varumarkesimage.
Utvecklingen av samarbete med péverkare vars
beteenden, handlingar och positioner kanske inte ar i
linje med New Nordics etiska principer kan paverka
New Nordics rykte negativt med tanke pé deras
position som opinionsledare for ett betydande
abonnentgemenskap.

PRODUKTKVALITET

OCH SAKERHET

Konsumenternas sakerhet ar en absolut prioritering
for New Nordic. Sakerhetsanalysen ar karnan i
utvecklingen av nya produkter och en forutsattning
innan en produkt lanseras pa marknaden. Principer-
na for New Nordics kvalitets- och sakerhetspolitik ar:

Tillfredsstéllelse av kundernas behov
Efterlevnad av sékerhetskrav och lagstiftning
Produktkvalitet och dverensstdmmelse i hela
leveranskedjan

ANSVARSFULL
PRODUKTKOMMUNIKATION

New Nordic ger kunderna innovativa produkter vars
framgang bygger pé deras kvalitet och prestanda.
Fordelarna med dessa produkter framhavs i New
Nordics kommunikationer. Trots all omsorg som
vidtas for att garantera riktigheten och rattvisan i de
pastaenden som framfors i dessa kommunikationer
finns det alltid en mojlighet att de kan ifrdgaséattas av
myndigheter, organisationer eller konsumenter.

SASONGSBETONAD

PAVERKAN

| vissa fall och f6r specifika produkter kan tidpunkten
for forsaliningen kopplas till klimatforhéallanden, till
exempel kosmetiska solvardsprodukter eller dietpro-
dukter. Produkter som efterfragas av konsumenter
som gévor ser séarskilt stark forséljning vid arets slut
och under semesterperioder. Detta ar fallet for speci-
ella presentférpackningar. En stor stérning i nagon av
dessa faktorer kan paverka New Nordics forséljining.

GEOGRAFISK NARVARO

OCH EKONOMISK OCH

POLITISK MILJO

New Nordic har dotterbolag i 21 lander och huvudde-
len av forsaliningen genereras utanfér Skandinavien.
Den globala tillvaxten p& kosmetikmarknaden har lett
till att New Nordic utvecklar aktivitetslander inom
zonen "Nya marknader”, som representerar en vaxan-
de del av New Nordics verksamhet. Férutom valutaris-
kerna kan politiska eller ekonomiska stérningar |
l&nder dar New Nordic genererar en betydande del av
sin forséljning paverka sin affarsverksamhet.

DISTRIBUTIONSNAT

Tack vare sina innovativa och effektiva produkter,
omfattande marknadsforing och varuméarkespositione-
ring utsatts New Nordic for standigt tryck fran lokala
och internationella konkurrenter dver hela vérlden.,
Konkurrensen ar halsosam: det driver New Nordics
team runt om i varlden att alltid gora sitt yttersta for att
tjana konsumenternas och det nordiska varuméarket.
Vinna marknadsandelar, forbattring av Ibnsamhet och
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darmed sékerstélla tillvaxt &r en standig utmaning |
samband med den 6kade digitaliseringen av konsu-
mentrelationer, dar foretag standigt stravar efter att fa
de basta positionerna for sina produkter och lansera
de mest attraktiva och effektiva produktsortimenten
som erbjuder ett optimalt pris / kvalitetsforhallande.

INNOVATION OCH_
KONSUMENTFORVANTNINGAR
Utvecklingen av innovativa produkter och deras
anpassning till marknadskraven &r en fortlépande
prioritering 16r New Nordic. Om New Nordic inte
upptéacker eller tolkar forandringar i konsumenternas
forvantningar, sarskilt nar det galler miljofragor, och
nya trender, sérskilt digitala 16sningar och anslutna
verktyg, kan dess forsaljining paverkas.

FORVARV

Inget forvarv planeras for narvarande. Som en del av
bolagets tillvaxtstrategi ar det dock inte otankbart att
New Nordic kan fa tillfalle att gora forvarv av foretag
eller immateriella rattigheter eller teckna licensavtal.
Implementering av denna strategi beror dock pé att
New Nordic identifierar utvecklingsmaojligheter till en
acceptabel kostnad och under acceptabla forhéllan-
den.

Dessa verksamheter kan ha en negativ inverkan pa
New Nordics resultat om New Nordic inte lyckas
integrera de forvarvade foretagens aktiviteter och
deras personal, produkter och teknik under de
forvantade forhallandena och i dverensstammelse
med New Nordics standarder, eller om det inte

lyckas uppna de férvantade synergierna eller for att
lyckas hantera skulder som inte férvantats néar
transaktionen slutférdes och for vilken New Nordic
har litet eller inget skydd fran saljaren.

Inom den normala ramen for sin verksamhet har New
Nordic genomfort och kan bedriva bortskaffande for
vilka de genomférande villkoren kan péverka dess
resultat vasentligt.

PERSONAL

En av nycklarna till New Nordics framgang ligger i
personalens talang. New Nordics formaga att
attrahera och behalla kvalificerad personal ar
avgorande for dess framtida framgéng. Om New
Nordic inte identifierar, lockar, behéller och utbildar
kompetenta medarbetare som upptrader ansvars-
fullt, sarskilt inom ramen for digital transformation,
kan utvecklingen av dess aktiviteter och dess
resultat paverkas.

SAKERHETSRISKER

New Nordics narvaro i 40 lander utsatter den for en
mangd olika risker som ar inneboende i de miljder
den arbetar i (geopolitiska, ekonomiska och sociala,
skadliga handlingar, klimat och naturkatastrofer). De
direkta och indirekta konsekvenserna av dessa risker
kan péaverka New Nordics resurser: namligen
manniskor och materiella och immateriella tillgangar.

MEDARBETARHALSA
OCH SAKERHETSRISKER

Skyddet av anstéalldas halsa och sakerhet ar en av New

Nordics prioriteringar och ar en integrerad del av New
Nordics manskliga och sociala relationer. Det ar
forankrat i utvarderingen och férebyggandet av profes-
sionella risker i foretaget. Andé kan risken for olyckor
pa arbetsplatsen eller arbetssjukdomar inte helt uteslu-
tas. For né&rvarande har New Nordic inga tillverknings-
anlaggningar och New Nordic har bara ett lager som
drivs av foéretaget. Resten av personalen arbetar |
kontorsmiljder. Eftersom New Nordic &r ett internatio-
nellt foretag reser manga medarbetare regelbundet.

INFORMATIONSSYSTEM

Den dagliga férvaltningen av aktiviteter som inkop,
produktionsplanering och distribution, fakturering,
rapportering och konsolidering, saval som internt
datautbyte och tillgang beror pa att alla tekniska
infrastrukturer och IT-applikationer fungerar korrekt.

Som en del av den digitala dverféring och till f6ljd av
utveckling av informationsteknologier och deras app-
likationer, som ocksé ar faktorer fér acceleration och
rorlighet, New Nordic’s affarsaktiviteter, expertis och
mer generellt, dess relationer med alla intressenter i
sin sociala och ekonomiska miljo, beror pa att kunna
fungera i en allt mer virtuell och digital milj¢. Fel pa
eller fel i dessa system eller forlust av data av exo-
gena eller endogena skal (inklusive intrdng, skadliga
handlingar etc.) kan ha en betydande inverkan pé
New Nordics affarsverksamhet.

DATA
Uppgifterna som samlats in och behandlats av New
Nordic och dess partners, med en volym som &kar
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tillsammans med utvecklingen av digitala aktiviteter,
kan anvandas bedragligt eller forloras eller fdrsamras.

Dessutom stéarks reglerna for skydd av personuppgif-
ter bver hela varlden. Narmare bestamt foreskriver
den europeiska férordningen om allman dataskydd
(GDPR) som tradde i kraft i maj 2018, betydande
sanktioner.

Varje intr@ng i integriteten eller konfidentialiteten,
sarskilt personuppgifter som behandlas av New
Nordic eller dess partners, av exogena eller endoge-
na skal (inklusive intrdng, skadliga handlingar osv.)
kan ha en betydande inverkan pa rykte och konsu-
mentfortroende och slutligen pa New Nordics affars-
verksamhet.

INTELLEKTUELLA TILLGANGAR:
VARUMARKE, DESIGN &
MODELLER, DOMANNAMN
Varumarken, design och modeller och domannamn,
och séarskilt det stora internationella varuméarket New
Nordic och det karakteristiska Silvertree Mark, ar
strategiska immateriella tillgangar for New Nordic,
huvudsakligen agt av New Nordic Healthbrands AB.

Nagra marken, framst marknadsférda av New Nordic
i Sverige, Norge och Kanada, inklusive eye g® och
Lyprinol, har licensierats till New Nordic. New Nordic
har dock inte ndgon betydande beroendeférhallande
till dessa licenser. Mot bakgrund av det stora antalet
lander dar vara produkter séljs och de manga poten-
tiella tidigare réattigheter som kan férekomma i vart

och ett av dessa lander ar det omdjligt att utesluta
mojligheten att tredje part kan vidta rattsliga atgarder
for att bestrida registreringen och eller anvandning av
nya nordiska immateriella rattigheter.

Denna potentiella risk méste ndmnas for att ge en
omfattande redogdrelse for risken. Sannolikheten for
att det intraffar ar dock l1ag.

Varumarken, forpackningar och produkterna sjalva kan
forfalskas av tredje part som olagligt vill gora ansprak
pa fordelarna med deras rykte och tjana olagliga vin-
ster frdn New Nordics arbete och investeringar.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Forskning och innovation ar de historiska pelarna i
New Nordics utveckling. New Nordics forskargrupps
engagemang har resulterat i nagra patent. Forutom
att skydda uppfinningarna fran New Nordic ar malet
att kontrollera den fria anvandningen av en teknik
fére lanseringen av produkter och tjanster, i en
mycket konkurrenskraftig miljo dar ett dkande antal
patent inlAmnas av ett 6kande antal olika spelare.

LAGSTIFTNINGSFORANDRINGAR
Mangfalden i tillampliga lokala lagar och férordningar
och deras standiga utveckling utséatter New Nordic for
en risk for bristande efterlevnad eller 6kade efterlev-
nadskostnader. New Nordic verkar under tre huvud-
grupper med olika jurisdiktionsprinciper: EU med sin
livsmedelsmyndigheters dvervakning, USA med
FDA-tillsyn och Kina med sin livsmedels- och hal-
somyndighetstillsyn. Daremellan finns det ménga

variationer. Till exempel i Australien och Kanada, dar
kosttillskott méaste registreras och godkénnas under
Australian Department of Health respektive Health
Canada, fére marknadsféring. Dessutom kommer vi
ocksa att arbeta enligt lagstiftning som reglerar fardiga
kosmetikprodukter som det europeiska kosmetikdirek-
tivet. Dessa foreskrifter andras regelbundet och kan
leda till oavsiktlig bristande efterlevnad.

Vissa lander omfattas dessutom av exportbegrans-
ningar, embargo, ekonomiska sanktioner eller andra
former av handelsbegransningar som tas ut av
Europeiska unionen, USA och andra lander eller
organisationer,

O\/RIGA JURIDISKA RISKER

OCH RATTSTVISTER

Under den ordinarie verksamheten kommer New Nordic
potentiellt att vara involverad i rattsliga atgérder och
omfattas av skatter, tullar och administrativa revisioner.

PRODUKTION OCH
FORSORJNINGSKEDJAN

Produkter méste goras tillgangliga pd marknaden péa
schemalagda datum for att moéta marknad och kun-
dernas krav, for att mojliggéra att nya produktserier
refereras av distributorer pa en kosmetikmarknad som
kraver att foretag blir alltmer lyhorda.

New Nordic &r beroende av sina externa tillverkare. Ett
stort stopp av verksamheten vid en anlaggning eller
distributionscenter kan darfdér ha en negativ inverkan
pa uppnaendet av kommersiella mal.
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INKOP

New Nordics produkter bestér av ravaror och ingredi-
enser fran flera olika leverantorer (ravaror och forpack-
ningsartiklar). New Nordic ar beroende av att leveran-
ser frén tredje part lever upp till dverenskomna krav
med avseende péa kvantitet, kvalitet och leverans.
Felaktiga eller saknade leveranser fran leverantorer
kan innebéra att nya leveranser i sin tur kommer att
forsenas, vilket pé kort sikt kan leda till minskad
forsalining. Aven om New Nordic allts& inte kan utéva
full kontroll éver dessa varor, ar det koncernens
uppfattning att ingen enda leverantor &r unik, sé en
storning i leveranser behodver inte innebéara langsiktiga
konsekvenser for verksamheten.

MILJO

Kosttillskotts- och kosmetikaindustrin har en begransad
miljériskprofil. New Nordic har inga egna tillverknings-
enheter. Precis som med all produktions-, distribu-
tions-, forsknings- och allmé&n administrationsverksam-
het ar New Nordic dock utsatt for s@kerhets- och
miljofrégor: brand, explosion, tekniska brister i anlagg-
ningar, informationssystem eller till och med manskligt
fel i driften av befintliga anlaggningar. Dessa industriella
risker kan leda till mansklig skada och / eller oavsiktlig
férorening (yt- och grundvatten, Iuft, jord), inom eller
utanfdr New Nordics platser, sarskilt om dessa ar
belagna i bebodda zoner.

Otillr&ckligt dvervagande av dessa effekter relaterade
till anvandningsfasen under design av produkter kan
utgora en risk for forsaljning i vissa omraden i varlden

dar tillgangen till vatten ar svart (vattenstress, kvalitet av
dricksvatten, etc.). P& liknande sé&tt kan anvandning av
overvagande plastbehallare utgdra en miljiomassig risk
till foljd av bortskaffande av plastavfall beroende till stor
del pa tillgangliga insamlings- och behandlingskanaler.

MOTPARTSRISK

New Nordic ar exponerad for motpartsrisken fran
finansinstitut som de anvander inom ramen for sin
affarsverksamhet. New Nordic anser dock att expone-
ringen for denna risk ar 1ag.

KUNDRISK

Kundrisk kan vara ett resultat av misslyckande med att
samla in fordringar p& grund av kontantproblem som
kunderna moter eller att kunder inte langre ar verksamma.

LIKVIDITETSRISK

New Nordics likviditetsrisk hanteras med det primara
malet att sakerstalla fortsatt finansiering och optimera
de finansiella kostnaderna for skuld.

FINANSIERINGSRISK

New Nordics verksamhet kan i framtiden behdva
ytterligare finansiella resurser for att uppna strategiska
mal. Detta kan leda till att ytterligare kapital krévs till
New Nordic for att utveckla sin verksamhet pé ett
lampligt satt. New Nordics férméga att mota framtida
kapitalkrav ar mycket beroende av framgéngsrik
forséalining av sina produkter. Det finns ingen garanti
for att New Nordic kommer att kunna samla in ndd-
vandigt kapital &ven om framstegen ar positiva. | detta

avseende, ar den allméanna marknaden for tillgang till
kapital mycket betydande.

RANTERISK

For kraven for dess utveckling och sin kapitalutgifts-
politik anvander New Nordic checkrakningskredit och
rantorna kan variera.

VALUTARISK

De flesta av New Nordics produkter marknadsfors
och séljs pa olika geografiska marknader med
forséljning och kop i lokala valutor. New Nordic ar
naturligtvis exponerade for valutafluktuationer,
Fluktuationer mellan dessa valutor kan i framtiden
leda till en negativ inverkan p& New Nordics resultat
och finansiella stallning.

For narvarande sakrar foretaget inte denna typ av
valutarisk. Fluktuationer mellan de viktigaste valutor-
na kan paverka New Nordics resultat vid omrékning
av finansiella rapporter for dotterbolag till svenska
kronor och kan darfor gora det svart att jamfora
resultat mellan tva rakenskapsar. Dessutom uppstar
kommersiella fléden till 16ljd av kdp och férséljning av
varor, produkter och tjanster mellan dotterbolag i
olika lander. Uppkop fran dotterbolag sker framst i
dotterbolagets valuta. Vasentliga férandringar i den
monetara miljon kan paverka New Nordics resultat
och eget kapital.
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RISK FOR NEDSKRIVNING AV
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Som anges i avsnittet om juridiska risker ar New
Nordics varumarken en strategisk tillgang for New
Nordic men inga varumarken ar fér narvarande
registrerat till nagot immateriellt varde och darfor kan
de inte bli foremal for nedskrivning.

AKTIERISK

New Nordic investerar for n&rvarande inte sina
kontanter i aktier. New Nordic férvantar sig dock att
kassaflodet frén verksamheten kommer att 6ka
likviditeten och att féretaget kan investera i aktier i
framtiden. Detta kommer innebéra en risk.

RISK FOR SKATTEREGLERINGAR
P& grund av sin globala narvaro omfattas New Nordic
av olika skatteregler.

| enlighet med globalt gallande regelverk for intern-
prisséattning har New Nordic koncernen policys for att
prisséatta interna transaktioner. Grunden till internpris-
sattningen ar principen om armslangds avstand
vilken NewNordic koncernen tillampar.

HANDELSRISK

Produktionen av kosttillskott och kosmetika beror pé
inkdp av révaror vars priser varierar. Dessa ravaror
eller komponenter anvands vid tillverkning av produk-
ter eller i deras férpackning.

En exceptionellt kraftig Okning av priserna pa dessa
ravaror eller energipriser pa varldsmarknaden kan ha
en direkt effekt pé tillverkningskostnaderna for
tillskott och / eller kosmetika. Detta kan paverka
bruttomarginalen.
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KONCERNENS

RESULTATRAKNING

(tSEK)

Rorelsens intakter
Nettoomsattning

Roérelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Roérelseresultat

Resultat frén finansiella investeringar
Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till moderféretagets aktiedgare
Resultat per aktie*

Antal aktier

* Ingen utspddningseffekt

Not

2022

487 501
487 501

-169 001
-261 331
-60 274

1644
-492 250
-4749

1108

-1 525
-417

-5 166
2343

-2 823

-2 823
-0,46

6 195 200

2021

514 845
514 845

-164 797
-264 782
-65 783

-935
-486 297
28 548

3

-594

-591

27 956

-6 653

21 303
21303
3,44

6 195 200

KONCERNENS

BALANSRAKNING

(tSEK) Not

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgadngar

Licenser 10
Balanserade utvecklingskostnader 10
Ovriga immateriella tillgangar 10

Materiella anldggningstillgdngar
Maskiner & inventarier 11

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 12
Ovriga langfristiga fordringar 13

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar
Varulager m.m.

Révaror och férnédenheter
Féardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader & upplupna intakter 14

Kassa och bank
Summa omséttnﬂingstillgéngar
SUMMA TILLGANGAR

2022

594
2882
152
3628

3155
3155

6 963
583

7 547
14 330

33 346
76 812
110 158

89 005
18 325
9153
116 482

10703
237 343
251673

2021

817
2215

3033

2238
2238

4237
632

4 869
10 140

32993
83 464
116 457

82 583
11234

6 054
99 871

11 884
228 212
238 351
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(tSEK) Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15
Aktiekapital

Annat eget kapital ink. arets resultat
Eget kapital hanf. till moderforetagets aktiedgare

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 12
Langfristiga skulder

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 16

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2022

6195
106 377
112572

0
0
1649
1649

48 348
66 550
1656
8876
12 023
137 452

251673

2021

6195
114121
120 316

2145
2145

1237
1237

24 426
65 968
3 564
7631
13 063
114 653

238 351

RAPPORT OVER FORANDRING 1
KONCERNENS EGNA KAPITAL

Aktiekapital Omraknings

-reserv
Ingdende balans eget kapital 1 jan, 2021 6 195 -908
Periodens resultat 0 0
Omrakningsreserv 0 1426
Summa periodens resultat 0 1426
Utdelning 0 0
Summa transaktioner med agare 0 0
Utgdende balans eget kapital 31 dec, 2021 6 195 518
Ingdende balans eget kapital 1 jan, 2022 6 195 518
Periodens resultat 0 0
Omrakningsreserv 0 2823
Summa periodens resultat 0 2823
Utdelning 0 0
Summa transaktioner med agare 0 0
Utgdende balans eget kapital 31 dec, 2022 6 195 3 341

Balanserade
vinstmedel inkl.
periodens
resultat

99 521
21303

2072
23375

-9 293
-9 293
113 603

113 603
-2 823

0
-2 823
-7 744

0
103 036

Total eget
kapital
hanforligt till
moderbolagets
aktiedgare

104 808
21303
3498
24 801

-9 293
-9 293
120 316

120 316
-2 823
2823

0

7744
7744
112 572
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KONCERNENS

KASSAFLODESANALYS

(tSEK) Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar 4
Ovriga justeringar

Erhéallen ranta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafldde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Forandringar i rérelsekapital

Féréndring av varulager

Féréndring av fordringar

Féréndring av kortfristiga skulder

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 10
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 11
Férséljning inventarier

Forandring langfristiga fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning

Forandring langfristiga skulder

Féréndring av checkrakningskredit
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Omrékningsdifferens likvida medel

Likvida medel vid arets slut

2022

4749

1644
-287
-3 392
5
-1525
-7 178

-12 090

6299
-10 446
786
-15 451

-1 361
-1 593
287
48
-2619

-7 744

412
23 921
16 589
-1481
11 884

300
10703

2021

28 547

935

29 482

-594
-5 627

23 264

-35789
-4 619
9274
-7 870

-1655
1005

-311
2971

-9 293
-1499
22 863
12071
1230
10 404
250

11 884
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MODERBOLAGETS

RESULTATRAKNING

(tSEK)

Roérelsens intdkter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Roérelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Roérelseresultat

Resultat frén finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag
Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Féréndring periodiseringsfond
Mottaget koncernbidrag

Skatt pa arets resultat
ARETS RESULTAT

Not

w N

[

2022

154 925
86
155 011

-124 356
-46 383
-6 355

-5685
-177 679
-22 668

8 468
32
-1247
7 253
-15 415

8200
2 441
10 641
0
-4774

2021

212 045
46
212 091

-150 739
-41 955
-6 050

-342
-199 086
13 005

1587
26
-263
1350
14 355

0
0
0

-2 668
11 687
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

(tSEK) Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Varumérke 10
Licenser 10
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier 11

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 18
Fordringar hos koncernféretag 19
Ovriga langfristiga fordringar 13

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager

Réavaror och férnédenheter
Féardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 14

Kassa och bank
Summa omséittpingstillgéngar
SUMMA TILLGANGAR

2022

594
2179
2773

1210
1210

30 836
4 364
351
35 551
39 534

32 357
23 911
56 268

3843
56 701
2 895
1202
675

65 316
4

121 588
161 122

2021

817
1591
2408

314
314

30 836
2935
381
34 152
36 874

32 217
23 872
56 089

S151S)
55 168
227
1545
1490
64 005
4

120 098
156 972

(tSEK) Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 16
Leverant6rsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17

Summa eget kapital och skulder

2022

6195
1797
7 992

49 848
23 039
-4 774
68 113
76 105

47 474
26 399
8 684

0

78
2382
85017
161 122

2021

6195
1061
7 256

49 848
19 832
11687
81 367
88 623

8 200

22 239
26 267
9408

0

382
1853
60 149
156 972
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RAPPORT OVER FORANDRING I
MODERBOLAGETS EGNA KAPITAL

2021 (tSEK)

Ingéende eget kapital 1 jan, 2021
Féregaende ars resultat

Overféring till fond for utvecklingsutgifter
Utdelning

Arets resultat

Utgéende eget kapital 31 dec, 2021

2022 (tSEK)

Ingédende eget kapital 1 jan, 2022
Féregaende ars resultat

Overféring till fond for utvecklingsutgifter
Utdelning

Arets resultat

Utgdende eget kapital 31 dec, 2022

Aktiekapital

6195

Fond for
utvecklingsutgifter

160

0

901

0

0
1061

1061

736

1797

Overkursfond

49 848

Balanserat
resultat

4 606
25420
-901
-9 293
0

19 832

19 832
11 687

-736
7744

0
23 039

Arets
resultat

25420
-25 420
0

0
11687
11 687

11 687

-11 687

4774
-4774

Totalt

86 228

-9 293
11687
88 623

88 623

7744
4774
76 105
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

(tSEK) Not
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar och nedskrivningar 4

Utdelning fran koncernforetag
Erhéallen ranta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafldde fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital
Forandringar i rorelsekapital:

Féréndring av varulager

Féréndring av fordringar

Féréndring av kortfristiga skulder

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvérv av dotterforetag

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 10
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 11
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utdelning

Forandring langfristiga fordringar

Féréndring av checkrakningskredit
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2022

-22 668

585
-22 083

8 468

-1247
-2 668

-17 498

-179
3798
-367
-14 246

-828
-1018
-1 846

-7 744
-1 399
25235
16 092

2021

13 005

342
13 347

2008

-263
-2 278

12 840

-8 289
-17 573
-1918
-14 940

-156
-1 036
-314
-1 506

-9 293
1714
22 239
14 660
-1786
1790
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REDOVISNINGS-

och vdrderingsprinciper

ALLMANT

Koncernens och moderbolagets arsredo-
visning har uppréttats enligt &rsredovis-
ningslagen (1995:1554) och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3).

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar
moderbolaget, dotterforetag i vilket
moderbolaget direkt och indirekt ager
aktier motsvarande mer an 50 % av
rosterna eller har ett bestammande
inflytande.

Koncernredovisningen har uppréattats
enligt forvarvsmetoden. Det innebér att
forvarvade dotterforetags tillgdngar och
skulder upptagits till marknadsvarde.

Koncernens eget kapital omfattar
moderbolagets eget kapital och den
del av dotterbolagens eget kapital som
tillkommit efter det att dessa bolag
forvarvats.

I koncernredovisningen faller koncern-
foretagens bokslutsdispositioner bort
och ingar i det redovisade resultatet
efter avdrag for uppskjuten skatt.
Detta innebér att koncernféretagens
obeskattade reserver i koncernens
balansrakning fordelas mellan upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital.

Utover vad som framgér om boksluts-
dispositioner och obeskattade reserver
sé& dverensstammer samtliga i koncern-
redovisningen tillampade redovisnings-
och varderingsprinciper med de som
tillampas av moderbolaget.

SEGMENTSREDOVISNING
New Nordic bedriver hela sin verksam-
het inom en rorelsegren, forséljning av
kosttillskott, naturlakemedel och
néarliggande egenvéardsprodukter.
Detta ar darmed koncernens enda
priméra segment. Sekundar indel-
ningsgrund &r geografiska omréaden.
Se not 1.

INTAKTER

New Nordics intadkter ar i allt vasentligt
forséljning av produkter. Intékter har
upptagits till verkligt varde av vad som
erhéllits eller kommer att erhéllas.
Intdktsredovisningen sker i takt med
att vasentliga risker och forméner som
ar forknippade med féretagets varor
bverfors till kdparen.

Rantor: Ranteintakter redovisas i takt
med att de intjanas. Utdelningar:
Intdkterna redovisas i resultatrakning-
en nar aktiedgarnas ratt att erhélla
utbetalningen faststéallts.

KLASSIFICERING
Anlaggningstillgangar, langfristiga
skulder och avsattningar bestéar i allt
vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv ménader raknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestéar i allt
vasentligt enbart av belopp som

forvantas atervinnas eller betalas inom
tolv manader fran balansdagen.

FORDRINGAR, SKULDER
OCH AVSATTNINGAR

Om inget annat anges véarderas kort-
fristiga fordringar till det lagsta av dess
anskaffningsvarde och det belopp
varmed de berdknas bli reglerade.
Langfristiga fordringar och l&ngfristiga
skulder varderas efter det forsta varde-
ringstillfallet till upplupet anskaffnings-
varde. Ovriga skulder och avsattningar
véarderas till de belopp varmed de
beraknas bli reglerade. Ovriga tillg&ngar
redovisas till anskaffningsvarde om inget
annat anges.
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ANLAGGNINGSTILL-
GANGAR

Materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar varderas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Finansiella anlagg-
ningstillgdngar varderas till det lagsta
av anskaffningsvarde och verkligt
varde.

Utgifter for produktutveckling, som
omfattar litteraturforskning, réavaru-
forskning, biotillganglighetsstudier,
analyser, kliniska undersdkningar,
marknadsundersdkningar, design- och
emballageutveckling, konsumentun-
dersodkningar och framtagning av
marknadsforingskoncept redovisas
som kostnad néar de uppstér. Utgifter
for produktutveckling som ar hanfoér-
bara till ett enskilt projekt redovisas
som tillgang i balansrakningen (Balan-
serade utgifter for utvecklingsarbeten)
nar det finns skél att anta att beloppet
kommer att kunna atervinnas i framti-
den. Det redovisade vardet pd Balan-
serade utgifter for utvecklingsarbeten,
som redovisas som tillgang i balans-
rakningen, provas arligen med avseen-
de pé& eventuellt nedskrivningsbehov
sé& lange tillgdngen annu inte tagits i
bruk och darefter, d& handelser eller
forandrade forutsattningar indikerar att
det redovisade vardet eventuellt inte

kommer att kunna atervinnas. Avskriv-
ningar gors systematiskt dver anlagg-
ningstillgdngarnas forvantade nyttjan-
deperiod och pabdrjas nar tillgangen
ar tagen i kommersiellt bruk.

Balanserade utgifter for utvecklingsar-
beten skrivs av under den period da
forséljining som sammanhanger med
projektet forvantas ske. Varumarken
skrivs av under tio ér.

AVSKRIVNINGSTIDER
Varumarke 10 ar

Balanserade utgifter for utvecklingsar-
beten 5 ar

Licenser 5 &r

Inventarier och bilar 3-7 ar

LEASING

Leasingavtal dér, i allt vasentligt, alla
risker och férdelar som férknippas
med agandet faller pa uthyraren
klassificeras som operationella
leasingavtal. Leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal redovisas
som kostnad i resultatrékningen och
fordelas linjart dver avtalets 16ptid.
Finansiella leasingavtal avseende
tjanstebilar med mera redovisas som
en operationell leasing d& de &r av
ovéasentlig karaktar.

VARULAGER

Koncernens varulager har redovisats

efter avdrag for internvinster. Varulag-
ret varderas enligt lagsta vardets
princip och forst in - forst ut (FIFO)
metoden. Detta innebér att varulagret
tas upp till det lagsta av anskaffnings-
vardet enligt FIFO- metoden och
verkligt varde.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel
samt omedelbart tillg&ngliga tillgodoha-
vanden hos banker.

SKATT INKLUSIVE UPP-
SKJUTEN SKATT

Skatter redovisas i resultatrakningen
utom dé& underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovi-
sas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas
eller erhéllas avseende aktuellt ar. Hit
hor aven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatteskuld redovisas i
enlighet med balansrékningsmetoden,
innebarande att uppskjuten skattesluld
berédknas, med nedan angivna undan-
tag, for balansdagens samtliga identi-
fierade, temporara skillnader mellan &
ena sidan tillgdngarnas eller skuldernas
skattemassiga varden och & andra
sidan deras redovisade varden.

Temporara skillnader i form av obe-
skattade reserver redovisas inklusive
uppskjuten skatteskuld under rubriken
obeskattade reserver. | koncernredo-
visningen delas obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar redovisas
for alla avdragsgilla temporéra skillna-
der och outnyttjade underskottsav-
drag, i den utstrackning det ar sanno-
likt att framtida skattepliktiga vinster
kommer att finnas tillgangliga och mot
vilka de temporéra skillnaderna eller
outnyttjade underskottsavdragen kan
komma att utnyttjas.

De uppskjutna skattefordringarnas
redovisade varden proévas vid varje
pbalansdag. | de fall man inte med
tillrackligt stor sékerhet beddmt att
underskotten kan komma att utnyttjas
mot kommande vinster inom éverblick-
pbar tid, har inte dessa aktiverats.

Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder berdknas med hjélp av
de skattesatser som forvantas galla for
den period déa fordringarna avréaknas
eller skulderna regleras, baserat pa de
skattesatser (och den skattelagstift-
ning) som foreligger eller i praktiken
foreligger pa balansdagen.
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ERSATTNINGAR

TILL ANSTALLDA

De anstalldas ersattningar har redovisats
med utbetalda I6ner. Fulla reserveringar
har gjorts for intjanad semester, eventuell
pbonus, sociala avgifter och dvriga
ataganden.

PENSIONER

Betalning for pensioner har gjorts
enligt olika pensionsplaner enligt
normaltgéllande regler for respektive
land. | Sverige omfattas de anstéllda
av den sé kallade ITP-planen och
samtliga pensionsplaner &r avgiftsbe-
stamda.

FORDRINGAR OCH
SKULDER I UTLANDSK
VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk
valuta har omraknats till balansdagens
kurs. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsens fordringar och skulder tillfors
rorelseresultatet. Vinster och forluster
pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

OMRAKNING AV
UTLANDSKA
DOTTERFORETAG
Omrékning av utldndska dotterfore-
tags resultat- och balansrakningar

sker enligt dagskursmetoden. Detta
innebar att tillgdngar och skulder
omraknas till balansdagens kurser
samt att resultatrékningarna omréaknas
till genomsnittskurs under radkenskaps-
aret. Eventuell omrakningsdifferens
redovisas direkt mot eget kapital i
koncernen.

FINANSIELLA
TILLGANGAR OCH
SKULDER

Finansiella tillgdngar och skulder, som
redovisas i balansrdkningen, omfattar
pa tillgangssidan likvida medel och
fordringar samt pa skuldsidan rorel-
seskulder och laneskulder.

Finansiella tillgdngar och skulder
redovisas till anskaffningsvarde. En
finansiell tillgéng eller skuld tas upp i
balansrakningen néar bolaget blir part
till instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrak-
ningen nar faktura har skickats. Skuld
tas upp nar motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, &ven om faktura annu inte
erhallits.

Eventuella nedskrivningar av kundford-
ringar redovisas i resultatrakningen.
Leverantérsskulder tas upp néar faktura

erhéllits. En finansiell tillgang tas bort
frdn balansrékningen nér rattigheterna i
avtalet realiserats, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen éver dem. En
finansiell skuld tas bort frdn balansrak-
ningen ndr rattigheterna i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks.
Koncernen har inte anvant nagra
finansiella derivat for valutasakring.

NEDSKRIVNINGAR

Néar det finns tecken att en anlagg-
ningstillgdng har minskat vasentligt i
varde gors en provning av det bokfor-
da vardet mot det htgsta av beddmt
nettofdrsaljiningsvarde och nyttjande-
varde. Om detta varde understiger
det bokférda vardet gors en nedskriv-
ning.

/&terférmg godrs om det inte langre finns
skal for nedskrivningen. Nedskrivning
och aterforing redovisas i resultatrak-
ningen.

UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Foljande av styrelsens beddmningar
kan ha vasentlig effekt pé redovisade
belopp i arsredovisningen: Vid véarde-
ring av uppskjutna skattefordringar
gors beddémningar baserade pa
5-arsprognoser/budgetar efter basta

tillforlitiga uppskattning vid varje given
tidspunkt, om framtida skattemé&ssiga
Overskott for respektive bolag och
darmed mojligheterna till att utnyttja
forlustavdragen. Langre tidshorisont
an 5 &r beddms inte som tillforlitliga.
Redovisningen har sin grund i beddm-
ningar och uppskattningar av bolagets
ledning och styrelsen.

Lagret bestéar av rvaror, forpackningar
och fardiga varor. Nastan alla fardiga
varor finns i lager i respektive 1ander
dér de séaljs. Bade ravaror, forpack-
ningar och fardiga varor bedétms
manatligen som en del av produktions-
planeringen och de utvarderas
regelbundet av ledningen.

Kundfordringar beddms I6pande och
de allra flesta kunder &r kreditforsékra-
de som en del av bolagets policy. Det
finns ingen avsattning for forluster pa
fordringsagare, eftersom kunderna
anses vara kreditvardiga och eftersom
historien med dessa kunder under en
langre tid har visat att dessa kunder
betalar i tid. Om det rédder osakerhet
om kreditvardighet och villighet kraver
foretaget forskottsbetalning.
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NOTER

Alla belopp avser kKSEK om inget annat anges

Not 1. Intédkter och koncerninterna inkép och foérséljningar

Koncernen bedriver all sin verksamhet inom en rérelsegren, forséljning av kosttillskott, naturldkemedel och narliggande
egenvardsprodukter.

Koncernen Koncernen

2022 2021

Extern forsaljning 487 501 514 845
Intern forséljning 200914 282 876
Summa 688 415 797 721
Eliminering -200 914 -282 876
Nettoomsittning 487 501 514 845

Moderbolaget har under aret salt produkter for 16 164 kSEK (19 351 kSEK) till externa kunder och
138 847 kSEK (192 694 kSEK ) till interna kunder.

Nettoomsiéttning Nettoomséttning

Geografiska omraden 2022 2021
Norden 155 038 170 565
Ovriga Europa 186 981 200 491
Nordamerika 127 931 125 203
Ovriga varlden 17 551 18 586

487 501 514 845

Av moderbolagets inkdp avser 24,2% (20,0%) inkop fran andra koncernféretag.
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Not 2. Upplysning om revisors arvode

Arvode och kostnadsersittning

Deloitte

Revisionsuppdrag

Revision utanfoér uppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjénster

Ernst & Young
Revisionsuppdrag

Revision utanfoér uppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

RSM Richter Chamberland
Revisionsuppdrag

Revision utanfoér uppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjénster

Total Revisjon DA
Revisionsuppdrag

Revision utanfér uppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Harmer Slater
Revisionsuppdrag

Revision utanfoér uppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag

Revision utanfér uppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Totalt

Koncernen
2022

380

1461

Koncernen
2021

oo oo

679

40

389

1502

Moderbolag
2022

305
0
0
0

O O oo O O oo O O oo

O O oo

424

Moderbolag
2021

o ooo

o ooo o ooo o ooo

o ooo

575
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Not 3. Personal

Medelantalet anstéllda 2022 2022 2021 2021
Antal anstéllda Varav médn  Antal anstéllda Varav mén
Moderbolaget i Sverige 4 75% 4 75%
Dotterforetag
Sverige 4 0% 4 0%
Danmark 21 19% 21 10%
Norge 8 0% 4 0%
Finland 1 0% 1 0%
Baltikum 13 31% 11 27%
Tyskland 4 25% 2 50%
Polen 2 50% 2 50%
Ruménien 1 0% 1 0%
Storbritannien 8 0% 3 33%
Kanada och USA 8 25% 9 22%
Hong Kong 0 0% 0 0%
Kina 0 0% 0 0%
Italien 2 50% 2 50%
Spanien 0 0% 0 0%
Holland 1 0% 0 0%
Frankrike 0 0% 0 0%
Schweiz 0 0% 0 0%
Australien 2 0% 2 0%
Totalt dotterforetag 65 20% 62 15%
Koncernen totalt 69 23% 66 19%
Konsférdelning Koncernen Koncernen Moderbolag Moderbolag
bland ledande befattningshavare 2022 2021 2022 2021
Férdelning mellan kvinnor och mén i féretagens styrelser:
Kvinnor 26% 10% 40% 25%
Man 74% 90% 60% 75%

Férdelning mellan kvinnor och mén i féretagsledningen:
Kvinnor 37% 14% 0% 33%
Man 63% 86% 100% 67%
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Léner och andra erséttningar
Léner och andra ersattningar

Moderbolaget
(varav pensionskostnad)

Dotterféretag
(varav pensionskostnad)

Koncernen totalt
(varav pensionskostnad)

Loner och erséattningar

(exkl pensionskostnader) fordelat per land

Sverige
Moderbolag
Dotterféretag
Sverige totalt

Dotterforetag utomlands
Danmark

Norge

Finland

Baltikum

Tyskland

Storbritannien

Schweiz

Polen

Kanada och USA

Italien

Australien

Rumanien

Holland

Dotterforetag utomlands totalt

Total I6ner och erséttningar

2022
Loner och andra
ersattningar

3941

44748

48 689

VD, styrelse

och andra
ledande
befattningshavare

2 581
0
2581

N
o
=
i elolololololololololololg

-
o
=

4192

2022
Sociala
kostnader

1855
1038

7252
4510

9107
5548

2022

Ovriga
anstéllda

1360
2 657
4017

19 588
2035
838
4411
1588
1752
191
1026
5257
1507
1301
192
794
40 480

44 497

2021 2021

Léner och andra Sociala

ersattningar kostnader

3749 2129

1036

42185 6225

3901

45934 8 354

4937

VD, styrelse

och andra

ledande

Totalt befattningshavare
3941 2114
2657 0
6 598 2114
21199 897
2 035 0
838 0
4411 0
1588 0
1752 0
191 0
1026 0
5257 0
1507 0
1301 0
192 0
794 0
42 091 897
48 689 3011

2021

Ovriga
anstéllda

1635
2610
4245

18 482
2131
820
4153
1436
2102
169
1001
5928
1398
784
88
187
38 678

42923

Totalt

3749
2610
6 359

19379
2131
820
4153
1436
2102
169
1001
5928
1398
784
88

187
39 575

45934
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Loéner och erséttningar ledande befattningshavare

Koncernen 2022
Styrelsens ordférande
Styrelseledaméter
Verkstéllande direktor
Koncernen totalt

Koncernen 2021
Styrelsens ordférande
Styrelseledaméter
Verkstéllande direktor
Koncernen totalt

Moderbolaget 2022
Styrelsens ordférande
Styrelseledaméter
Verkstéllande direktor
Moderbolaget totalt

Moderbolaget 2021
Styrelsens ordférande
Styrelseledamoter
Verkstéllande direktor
Moderbolaget totalt

Lon

1996
1996

Lon

897

1677

2574

Lon

1996
1996

Lon

1677
1677

Styrelsearvode
195

390

0

585

Styrelsearvode
188

250

0

438

Styrelsearvode
195

390

0

585

Styrelsearvode
188

250

0

438

Pensionskostnad
0

0

0

(1]
Pensionskostnad
100

0

0
100

Pensionskostnad
0

0
0
(1]
Pensionskostnad

0

0
0
0

Totalt
195

1996
2581

Totalt
1185
250
1677
3112

Totalt
195
390

1996
2581

Totalt
188
250

1677
2115

Koncernens ledande befattningshavare, tillika VD och styrelse, utgoérs av totalt 5 st (4 st) personer. Styrelsearvode har under
aret utgatt med 585 kSEK (438 kSEK) fordelat pa 195 kSEK (188 kSEK) till styrelsens ordférande och vardera 130 kSEK

(125 kSEK) til dvriga tva ledamdter. Lon till VD i moderbolaget har fakturerats av ett av VD helagt bolag vid namn Ripamonti
Finanz AG. Inga (inga) tantiem har utgétt till VD eller styrelseledaméter. Med VD har tréffats avtal om uppséagningstid pa sex

méanader fran bolagets sida och tre manader fran VD:s sida.
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Not 4. Fordelning avskrivningar

Avskrivningar enligt plan
Licenser

Balanserade utvecklingsutgifter
Ovriga immateriella tillgangar
Inventarier

Summa

Not 5. Operationell leasing

Kostnadsférda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter avseende ej
uppségningsbara operationella leasingavtal
Skall betalas inom 1 ar

Skall betalas inom 1-5 ar

Skall betalas senare an 5 ar

Summa

2022

Koncernen
2022

-223
-575
22
-824
-1644

Koncernen
2022

3991

3437
9925
0

13 362

Koncernen
2021

-199
-142

0
-593
-935

Koncernen
2021

3705

3991
13917

0
17 908

Moderbolag
2022

-223
-240

0
-122
-585

Moderbolag
2022

744

715
1370
0
2085

Koncernens samt moderbolagets leasingavtal avser frimst lokalhyresavtal samt leasing av bilar.

Not 6. Rénteintdkter och liknande resultatposter

Réanteintakter
Ranteintékter, dotterféretag
Valutakursvinster

Summa

Resultat fran andelar i dotterféretag
Utdelningar fran dotterforetag
Nedskrivning aktier i dotterféretag
Summa

Koncernen
2022

3
0
1105
1108

o oo

Koncernen
2021

Woow

o oo

Moderbolag
2022

1
31

0
32

8 468
0
8 468

Moderbolag
2021

-199
-142
0
0
-342

Moderbolag
2021

110

744
2115

2859

Moderbolag
2021

0
26
0
26

2008
-421
1587
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Not 7. Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

2022

Réntekostnader -1 525

Réantekostnader, dotterféretag 0

Valutakursforluster 0

Summa -1525
Not 8. Skatt pa arets resultat

Koncernen

2022

Aktuell skattekostnad -1878

Uppskjuten skatt 4221

Redovisad skattekostnad 2343

Koncernen
2021

-592
0

-2
-594

Koncernen
2021

-7 589
936
-6 653

Moderbolag Moderbolag

2022 2021
-1247 -263
0 0

0 0
-1247 -263

Moderbolag Moderbolag

2022 2021
0 -2 668
0 0
0 -2 668

Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande skattesats bestéar av féljande kompo-

nenter:
Koncernen
2022
Redovisat resultat fére skatt -5 166
Skatt enligt géllande skattesats 1064
Skatteeffekt avseende:
ej avdragsgilla kostnader -633
Ej skattepliktiga intakter 219
Férandring temporéra skillnader 1949
Férandring underskottsavdrag 20
Justering for skattesatser i utlandska dotterféretag 94
Ovrigt -370
Redovisad skattekostnad 2343

Den géllande skattesatsen i koncernen varierar mellam 3% - 30% och i moderbolaget 20,6%.

liga ej aktiverade underskott i ndgot av koncernens bolag.

Koncernen
2021

27 956
-5 759

-1 006
912
-1528
672
284
-228
-6 653

Moderbolag Moderbolag

2022 2021
-4 774 14 335
983 -2 953
-208 -125
1745 413
0 0

-2 520 0
0 0

0 -3

0 -2 668

Det aterfinns ej nagra vésent-
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Not 9. Resultat per aktie

Styrelsen foreslar en aktieutdelning med Okr per aktie (1,25) for 2021, motsvarande SEK 0 (7 744 000).
Aktiekapitalet uppgar till 6 195 200 aktier a nominellt 1 SEK. Alla aktier har samma rattigheter och lika rostvarde.

2022 2021
Resultat och utdelning per aktie
Koncernen
Resultat som anvéants vid berdkningen av resultat per aktie -2 823 21303
Antal aktier i medeltal, tusental 6 195 6195
Resultat per aktie* -0,46 3,44
Moderbolaget
Resultat som anvénts vid berdkningen av resultat per aktie -4 774 11 687
Antal aktier i medeltal, tusental 6 195 6195
Resultat per aktie* -0,77 1,89

* Det finns inga utspadningseffekter.
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Not 10. Immateriella anlaggningstillgangar

Varumarke

Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden
Omrakningsdifferens

Arets inkép

Foérséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Omrakningsdifferens
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende planenligt restvirde

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden
Omrékningsdifferens

Arets inkép

Férséljningar/utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Omrékningsdifferens
Fdrséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgéende planenligt restviarde

Koncernen
2022

26 367
462

0

0

26 829

-26 367
-462

0

0

-26 829
0

Koncernen
2022

4 050
72
1186
0
5308

-1835
-16

0

-575
-2 426
2882

Koncernen
2021

30 007
179

0

-3 819
26 367

-30 007
-179
3819

0

-26 367
0

Koncernen
2021

5181
5
1555
-2 691
4 050

-4 384
0
2691
-142
-1835
2215

Moderbolag
2022

200

Moderbolag
2022

1860
0

828

0
2688

-269
0

0
-240
-509
2179

Moderbolag
2021

470
0

0
-270
200

-470
0
270
0
-200
0

Moderbolag
2021

3615
0

936
-2 691
1860

-2818
0
2691
-142
-269
1591
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Licenser

Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden
Omrékningsdifferens

Arets inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende ackumulerade avskrivningar
Omrékningsdifferens
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgdende planenligt restvirde

Ovriga immateriella tillgangar

Inledande ackumulerade anskaffningsvérden
Omrékningsdifferens

Arets inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende ackumulerade avskrivningar
Omrékningsdifferens
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgdende planenligt restvirde

Koncernen
2022

998
27

0

0
1025

-181
-27
0
-223
-431
594

Koncernen
2022

-1
175

174

Koncernen
2021

949

0
100
-51
998

-32
0

51
-200
-181
817

Koncernen
2021

oococoo

oOocococoo

Moderbolag
2022

1049
0
0
0
1049

-232
0

0
-223
-455
594

Moderbolag
2022

oOococoo

oOococooo

Moderbolag
2021

949

0

100

0
1049

-32
0

0
-200
-232
817

Moderbolag
2021

oOocooo

oOocoooo
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Not 11. Materiella anldggningstillgangar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden
Omrakningsdifferens

Arets inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Omrakningsdifferens
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende planenligt restvirde

Not 12. Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran avseende:
Underskottsavdrag

Uppskjuten skatt hanférlig till temporara skillnader
Summa

Uppskjuten skatteskuld avseende:
Obeskattade reserver
Skattepliktiga temporara skillnader
Summa

Koncernen
2022

7097
481
1593
-1319
7 852

-4 859
-333
1319
-824
-4 697
3155

Koncernen
2022

3651
3312
6 963

o oo

Koncernen
2021

6 222
165
1005
-295
7097

-4 440
-118
292
-593
-4 859
2238

Koncernen
2021

708
3529
4237

2010
135
2145

Moderbolag
2022

774
0
1018
-41
1751

-460
0

41
<122
-541
1210

Moderbolag
2022

o oo

o oo

Moderbolag
2021

460
0
314
0
774

-460
0

0

0
-460
314

Moderbolag
2021

o

o

7’
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Not 13. Ovriga langfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvérde

Tillkommande fordringar

Amortering, avgéende fordringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar

Amorteringar, avgaende fordringar
Aterforda nedskrivningar
Omklassificeringar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende redovisat varde

Koncernen
2022

632

-49

Not 14. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Férutbetalda hyror

Férutbetalda foérsékringar

Forutbetalda forséljnings- och marknadskostnader
Ovrigt

Totalt

Koncernen
2022

858
87
4210
3997
9153

Koncernen
2021

321
735
-265
-159
632

Noooooo

Koncernen
2021

804
o1
1943
3216
6 054

Moderbolag
2022

381
0
-29
0
352

Noooooo

Moderbolag
2022

92
0
373
209
675

Moderbolag
2021

538
267
-265
-159
381

- OO0 0000

Moderbolag
2021

114
0

713
663
1490
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Not 15. Antal aktier

A-Aktier

Not 16. Checkrdkningskredit

Beviljat belopp
Utnyttjat belopp

Kvotvérde
2022

1

Koncernen
2022

50 881
48 348

Not 17. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Semesterléneskuld och upplupna I6ner

Sociala avgifter

Upplupna férséljnings- och marknadskostnader
Ovriga poster

Summa

Koncernen
2022

2825
1226
4 445
3527
12023

Kvotvérde
2021

1

Koncernen
2021

29 005
24 258

Koncernen
2021

2 895
1126
3084
5959
13 063

Antal
2022

6195 200
6 195 200

Moderbolag
2022

50 881
47 474

Moderbolag
2022

797
567
0
1018
2382

Antal
2021

6195 200
6 195 200

Moderbolag
2021

26 130
22 239

Moderbolag
2021

636
200
0
1017
1853
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Not 18. Andelar i koncernféretag

Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets nedskrivningar av aktier i dotterbolag
Nystartade bolag under aret

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Kapitalandel
New Nordic AB 100%
New Nordic Manufacturing ApS 100%
New Nordic Healthcare ApS 100%
Kunkeei ApS 100%
New Nordic AS 100%
New Nordic OY 100%
UAB New Nordic 100%
New Nordic Deutschland GmbH 100%
New Nordic AG 100%
New Nordic Healthbrands Polska Sp. z.0.0 100%
New Nordic Limited 100%
New Nordic Inc (Kanada) 100%
New Nordic US Inc (USA) 100%
New Nordic Ltd (Hong Kong) 100%
New Nordic S.R.L. 100%
New Nordic S.L. 100%
New Nordic B.V. 100%
New Nordic SARL 100%
New Nordic S.R.O 100%
New Nordic Portugal Lda 100%
New Nordic PTY Ltd 100%
New Nordic Iberia S.L.U 100%
New Nordic Healthcare S.R.L 100%
New Nordic Shanghai Ltd Co. 100%

Summa

Rostrattsandel
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Moderbolag
2022

30 835
0
0
30 835

Moderbolag

Bokfért virde  Arets resultat

18 202
7 000

-27
799
1220
0
302
112
508
619
20
287
-2 824
1150
706
50
218
754
301
390
7

2021

31100
-421
156

30 835

Totalt Eget kapital
2 446
5431
5735

60
4083
-7 136
4263
-6 289
261
2343
28 800
11039
1173
127
2729
0

-829
1530
147

52
-195
136
-46
2151
58 011
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Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och site

Org. No.:
New Nordic AB 556546-0150
New Nordic Manufacturing ApS 14728708
New Nordic Healthcare ApS 15679735
New Nordic AS 982754437
New Nordic OY 218826046
UAB New Nordic 300065428
New Nordic Deutschland GmbH HAB 97256
New Nordic AG CHE 323998168
New Nordic Healthbrands Polska Sp. z.0.0 0000517243
New Nordic Limited 3142365
New Nordic Inc 653483-0
New Nordic US Inc 26-3122812
New Nordic Ltd 2455046
New Nordic S.R.L. MI-1838101
New Nordic S.L. B64523384
New Nordic B.V. 817613705
New Nordic SARL 500489794
New Nordic PTY LTD ACN 125 151 091
New Nordic Iberia S.L.U B67402651
New Nordic Healthcare S.R.L 42246893
New Nordic Shanghai Ltd. Co. 91310000MA1FRGJT15
New Nordic S.R.O 53494369
New Nordic Portugal Lda 516486594
Kunkeei ApS 42902160
Not 19. Fodringar hos koncernféretag
Moderbolag
2022
Ingéende anskaffningsvarde 11 242
Tillkommande fordringar 1430
Amortering, avgéende fordringar 0
Omklassificeringar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 12672
Ing&ende nedskrivningar -8 308
Arets nedskrivningar 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -8 308
Utgaende redovisat virde 4 364

Malmo
Roskilde
Roskilde

Moss

Espoo

Kaunas

Hamburg

Zug

Warszawa

West Farleigh, Kent
Montreal

New Castle, Delaware
Hong Kong

Milano

Madrid

Leiden

Paris
Sydney
Barcelona
Bukarest
Shanghai
Trnava
Lissabon
Roskilde

Moderbolag
2021

12 800
1766
-3 324
0

11 242

-8 308
0

-8 308
2935

Site

Sverige
Danmark
Danmark

Norge

Finland

Litauen
Tyskland

Schweiz
Polen
England
Kanada
USA

Hong Kong
Italien
Spanien

Holland

Frankrike

Australien
Spanien
Rumanien
Kina
Slovakien
Portugal
Danmark
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Not 20. Stéllda sékerheter

Sakerheter stéllda for egna skulder till kreditinstitut
Féretagsinteckningar
Summa stéllda sakerheter

Not 21. Eventualforpliktelser

Borgen koncernféretag, checkkredit
Summa eventualforpliktelser

Not 22. Disposition av vinst

Fdrslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rékning dverféres

Koncernen
2022

52 677
52677

Koncernen
2022

0
0

2022

49 848
23 039
-4774
68 113

68 113
68 113

Koncernen
2021

22129
22129

Koncernen
2021

0
0

2021

49 848
19 832
11687
81 367

7744
73623
81 367

Moderbolag
2022

14 965
14 965

Moderbolag
2022

50 881
50 881

Moderbolag
2021

13753
13753

Moderbolag
2021

27 505
27 505
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Not 23. Vasentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

Inledningen av 2023 har préglats av fortsatt oro framst i Europa och pa de europeiska marknaderna. Oroligheterna bottnar i kriget i Ukraina, héjda
rantor, dkad inflation och historiskt héga energikostnader bade for féretag och privatpersoner. Det &r omstandigheter vi knner igen fran 2022 och
har blivit en obehaglig verklighet men ocksa négot vi har lart oss att férhélla oss till och anpassa oss till. New Nordic fortsétter att strategiskt hantera
nuvarande omstandigheter och med Iardomarna fran 2022 ser vi positivt pa 2023, dven om det ser ut att bli ett utmanande &r.

Not 24. Transaktioner med narstdende

Nordic Healthcare ApS i Danmark sélde under 2022 fér totalt 2 559 kSEK (2 929kSEK) till Dansk Detail ApS, som dgs av Marinus Blébjerg Serensen och
Karl Kristian Bergman Jensen. Produkterna séljs p& samma villkor och priser som de séljs till likasinnade kunder. Dansk Detail ApS driver fyra halsbutiker
(Helsehuset Straedet, Helsehuset Helsinger, Helsehuset Frederiksberg och Kege Helsekost) och en natbutik under namnet www.helsegrossisten.dk.
Férutom vanligt prisavtal finns det inga sarskilda marknadsforingsavtal eller liknande mellan féretagen.

Koncernintern forsaljning har uppgétt till 200 914 kSEK (282 876 kSEK) under &ret och har skett pa armslangds avstand da det &r gjort i enlighet med
koncernens Transfer Pricing policy.

Moderbolaget har fakturerats 1 996 kSEK (1 667 kSEK) av det av VD heldgda bolaget Ripamonti Finanz AG som inte ingér i New Nordic koncernen.
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
NEW NORDIC HEALTHBRANDS AB (PUBL)

Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens vagledning 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stélining och resultat. For-
valtningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag
som ingar i koncernen star infor,

e Gt b e il

Marinus Blabjerg Sorensen Lennart Sji)’l&;:zd ‘ ssica Tyreman Kirsten Zgidi Karl Kyi$tian Bergman Jensen
Styrelsens ordforande Styrelseledamot N Styrelseledamot Styrelseledam erkstillande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 28 mars 2023.
Koncernens resultatrékning, balansrékning samt moderbolagets resultatrakning och balansrakning blir féremal for faststallelse
pé& arsstamman den 27 april 2023.

Var revisionsberéttelse har angivits den 3 april 2023.

Deloitte AB

Henrik Ekstrom
Auktoriserad revisor 84









