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VÅRT SYFTE

I mer än 30 år har New Nordic utvecklat och tillverkat ett brett utbud av kosttillskott och  
skönhetsprodukter. New Nordics mångåriga örtexpertis och passion för kvalitet ligger till grund  

för alla produkter.

Det karakteristiska silverträdmärket är din garanti för rena skandinaviska produkter med  
vetenskapliga bevis som fungerar i harmoni med din kropp.

Vi är stolta över att visa dig vägen till mer vitalitet, välbefinnande och ett vackert utseende.

Vi ger människor skönhet och vitalitet

P Å L I T L I G  K V A L I T E T  S E D A N  19 9 0
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Den helande kraften i naturen är ett magiskt koncept. I Skandinavien lever vi nära 
naturen. Vi har stor respekt för de naturliga elementen. Från läckra bär till extraor-
dinära örter utvecklar New Nordic ett stort urval av naturprodukter för din hälsa 
och ditt utseende. New Nordic är specialister på kosttillskott och skönhetsproduk-
ter baserade på omfattande vetenskapliga bevis. Det resulterar i rena produkter 
som fungerar i harmoni med din kropp. Detta hälsosamma och innovativa tillvä-
gagångssätt är vad “natural magic” handlar om.

NATURLIG MAGI
naturens helande kraft
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New Nordic utvecklar växtbaserade kosttillskott till 
specifika hälso- och skönhetsbehov och marknadsför 
dessa till ett växande antal konsumenter över hela 
världen. Allt med omsorg för människor och natur.

År 2022 verkade New Nordic på den globala 
marknaden för kosttillskott som växer och förutspås 
fortsätta att växa nästan 9% årligen fram till 2030. 
Cirka 40% av New Nordics försäljning är relaterad 
till bolagets sortiment av “inner beauty” produkter. 
New Nordic har tagit “inner beauty” till nästa nivå 
genom att kombinera kosttillskott med hudvårds-
produkter och hårvårdsprodukter under varumärket 
Beauty In & Out™.  New Nordic verkar nu på tre 
tillväxtmarknader: kosttillskott, hudvård och hårvård.

Det finns starka underliggande trender som driver 
accelerationen av kosttil lskottsmarknaden, hud-

vårdsmarknaden och hårvårdsmarknaden. Den 
första och förmodligen viktigaste faktorn är den 
omättliga önskan om hälsa och skönhet i alla 
länder och kulturer. Det finns en grundläggande 
utveckling i medel- och överklassen och en åld-
rande befolkning. För det andra blir konsumenter-
na rikare och de är redo att betala mer och köpa 
produkter med nya fördelar, bättre prestanda och 
överlägsen kvalitet. Det tredje är digitalisering, där 
kosttil lskott, skönhetsprodukter och digital l ivsstil 
är en perfekt match.

Det har aldrig varit lättare att hitta tips om hälsa 
och skönhet, dela det och köpa produkter onli-
ne, även i världens mest avlägsna orter. Digital 
exponering är och kommer fortsatt vara en booster 
för hälsa och skönhet. Slutligen drivs också New 
Nordics marknad av ökad penetration av kosttil l-

F O K U S  P Å  AT T  B Y G G A  E T T  G L O B A LT  H Ä L S O - 
O C H  S K Ö N H E T S M Ä R K E

NEW NORDIC i korthet
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skott och skönhetsprodukter överallt i världen. 
Först på grund av e-handel, som utökar New 
Nordics räckvidd långt utöver gränserna för tradi-
tionell distribution, särskilt i ti l lväxtekonomier. Ock-
så på grund av många vita utrymmen när det gäller 
kategorier och länder. Och slutligen; det finns alltid 
nya konsumenter att rikta sig emot.

New Nordic varumärket har en stark skandina-
visk identitet. Idag säljs New Nordics til lskott i 
40 länder i Nordamerika, Europa och Asien. New 
Nordics produkter finns regelbundet til lgängliga 
i mer än 50 000 apotek, varuhus, hälsobutiker, 
“travel retail” butiker och online-butiker.

New Nordic är listad på Nasdaq First North Growth 
Market i Stockholm sedan 2007.

New Nordic aktien är ett sällsynt ti l lfälle att inves-
tera i en börsnoterad verksamhet med fokus på att 
bygga ett verkligt globalt hälso- och skönhetsmär-
ke baserat på tre kategorier: kosttil lskott, hudvård 
och hårvård som distribueras av traditionella och 
digitala detaljhandlare. Ett mer än 32 år gammalt 
varumärke med ett starkt skandinaviskt arv djupt 
förankrat i skandinaviska värden.

New Nordic koncernintäkter i miljoner kronor 2018-2022
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Vår kontinuerliga tillväxtkurva bröts 2022. Stora för-
ändringar i New Nordic-sortimentet hos våra ame-
rikanska apotekshandlare, förluster på gäldenärer 
och en allmän försiktighet från våra kunders sida var 
utmanande för oss. Vi försökte klara oss igenom ut-
maningarna med försiktighet och dra ner på vår mark-
nadsföring. Sammantaget upplevde vi en nedgång i 
intäkter och en förlust för första gången på många år. 
Jag anser att de stora kostnaderna som resulterade i 
vår förlust är engångshändelser. Under pandemin och 
under en period med risk för brist på råvaror hade vi 
också ökat våra lager fram till 2022. 2022 har vi juste-
rat och minskat lagernivån igen och detta kommer att 
fortsätta in i 2023 tills vi når en rimlig nivå.

Vi verkar inom tre olika produktkategorier. Närings-
tillskott för vitalitet, hudvård och hårvård. Det är vår 
passion och kompetens för örter som ligger till grund 
för alla produkter och vi drar nytta av vårt distributions-
nätverk på apotek världen över, där alla tre typerna av 
produkter säljs under samma tak. Vi drar också nytta 
av våra internationella medieköp i alla tre kategorier-
na. Den internationella marknaden för kosttillskott och 
skönhet växer snabbt och förutspås växa bra under de 
kommande åren. Konkurrensen ökar naturligtvis också. 
Internationella läkemedels- och livsmedelsföretag köper 
sig in på marknaden genom att ta över våra konkurren-
ter och nya start-ups dyker upp i en stadig ström. Men 
kunder över hela världen är nöjda med våra produkter 
och vi är väl positionerade för att fortsätta ta mark-

nadsandelar och växa samtidigt som vi förbättrar vår 
lönsamhet. Innovation och marknadsföring driver vår 
tillväxt och vi lägger stor vikt vid att ligga i framkant.

Vårt distributions- och marknadsföringsnätverk täcker 
nu även nästan hela Europa, Nordamerika, Vietnam, 
Hong Kong, gränsöverskridande i Kina och Australien. 
På kort och medellång sikt ligger vårt fokus på att öka 
försäljningen på de marknader där vi är aktiva och 
på så sätt få mer ekonomi i vår verksamhet och öka 
värdet på vårt varumärke. Vi har varit försiktiga under 
2022 och har inte lanserat så många nyheter, men 
vår produktutveckling har fortsatt under 2022 och vi 
har flera riktigt bra produkter redo som kommer att 
introduceras under 2023.

Karl Kristian Bergman Jensen, CEO

EN BULA PÅ VÄGEN
men vår strategi att dra 
nytta av de stigande 
marknader vi verkar på 
fortsätter oförändrad
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Personalen har som alltid gjort en formidabel insats 
under 2022 trots svåra utmaningar som krävt ständiga 
anpassningar och förändringar i våra planer. Tyvärr 
har vi varit tvungna att ändra vår organisation något 
och säga hejdå till anställda i länder som är särskilt 
drabbade av Rysslands aggressivitet, men sammanta-
get minskade antalet anställda precis med en person 
2022. Även om vi hade en minskning i omsättning 
och resultat förbereder vi oss hela tiden för att kunna 
hantera våra tillväxtplaner även om vi har stött på 
gupp på vägen 2022. Därför är vi redo att växa ytterli-
gare under 2023 och framåt och ta del av de växande 

marknaderna vi verkar på . Hela New Nordic-teamet 
är inriktat på att skapa bra resultat och det finns en 
riktigt bra laganda. Jag är glad att Tage Juhl Finninge 
har blivit en del av vårt team och samtidigt en investe-
rare i New Nordic.

Jag tror att vi har lärt oss mycket av 2022. Ingenting 
har förändrats i vår grundläggande strategi och jag 
tror att det kommer att bli ett spännande år 2023. Jag 
är övertygad om att vi kommer att förbättra försäljning-
en och skapa ett positivt resultat 2023. Kanske inte 
ett resultat, vilket motsvarar våra ambitioner på lång 

sikt, men i alla fall ett meningsfullt positivt resultat. Vi 
har alltid fokuserat på att öka värdet på vårt varumär-
ke, vårt företag och vår andel, och vi är fortfarande 
fokuserade på att göra vårt bästa för att skapa ökad 
vinst per aktie genom organisk tillväxt.

Karl Kristian Bergman Jensen, CEO
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(kSEK)

Aktien	
Antal aktier vid periodens slut*
Egna aktier vid periodens slut*
Marknadspris 31 december, SEK
Resultat per aktie, SEK*
Eget kapital per aktie*
Utdelning per aktie, SEK*/**

Verksamhetens storlek
Antal anställda vid periodens slut
Börsvärde 31 december

Verksamheten
Nettoomsättning
EBITDA
Rörelseresultat
Resultat efter finansiella poster
Årets resultat efter skatt

Marginaler
Bruttomarginal, % 	
EBITDA, % 
Rörelsemarginal, %
Vinstmarginal efter skatt, % 

Tillväxt	
Nettoomsättningstillväxt, %
Tillväxt i resultat per aktie,%

Data från balansräkningen
Balansomslutning
Eget kapital
Aktiekapital

 
2018

6 195 200
0

68
4,28

12,95
1,50

51
421 274

393 708
34 891
34 223
34 119
26 523

70,5
8,9
8,7
6,7

14,2
30,5

162 647
80 213
6 195

(kSEK)

Effektivitet 
Avkastning på sysselsatt kapital, %
Avkastning på eget kapital, %
Omsättning per medarbetare
Bruttoresultat per medarbetare
Resultat per medarbetare efter skatt

Finansiell ställning
Skuldsättningsgrad, ggr
Räntetäckningsgrad, ggr 
Soliditet, %

Kassaflöde
Kassaflöde från den löpande verksamheten
Kassaflöde från finansieringsverksamheten	
Kassaflöde från investeringsverksamheten

2018

40,7
33,1

8 467
5 968

520

1,03
100,7

49,3

17 852
-11 973

880

*Det finns inga utspädningseffekter.
** Styrelsen föreslår ingen utdelning för räkenskapsåret 2022

Bruttomarginal: Bruttoresultatet i procent av nettoomsättningen. EBITDA marginal: Rörelseresultat 
före av- och nedskrivningar i procent av nettoomsättningen. Rörelsemarginal: Rörelseresultat ef-
ter av- och nedskrivningar i procent av nettoomsättningen. Vinstmarginal: Resultat efter finansiella 
poster i procent av nettoomsättningen. Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen. Av-
kastning på sysselsatt kapital: Resultatet efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med 
sysselsatt kapital. Avkastning på eget kapital: Resultat efter skatt i procent av eget kapital vid perio-
dens slut. Skuldsättningsgrad: Summan av skulder dividerat med eget kapital. Räntetäckningsgrad: 
Rörelseresultat dividerat med räntekostnader.

 
2019

6 195 200
0

81
4,53

16,45
1,75

55
501 811

452 613
36 865
36 305
36 068
28 074

69,7
8,1
8,0
8,0

15,0
5,8

197 187
101 917

6 195

 
2020

6 195 200
0

56,80
2,87

16,92
1,50

60
351 887

450 064
24 594
23 841
23 293
17 765

68,7
5,5
5,3
5,2

0
-36,7

191 491
104 808

6 195

2019

31,9
27,5

8 540
5 954

510

0,93
93,6
51,7

-667
-1 249
1 684

2020

22,8
17,0

7 827
5 375

296

0,83
43,4
54,7

19 680 
-18 393

1 882

2021

19,6
17,7

7 801
5 304

296

0,98
48,1
50,5

-7 870
12 071
2 660

 
2021

6 195 200
0

88,40
3,44

19,42
1,25

72
547 656

514 845
29 482
28 548
27 956
21 303

68,0
5,7
5,5
4,1

14,4
19,9

238 351
120 316

6 195

UTVALDA FINANSIELLA data
 

2022

6 195 200
0

29,0
-0,46
18,17

0

71
179 661

487 501
-3 104
-4 748
-5 166
-2 823

65,3
-0,6
-1,0

-0,58

-5,3
-113,4

251 673
112 572

6 195

2022

-4,1
-2,5

7 065
4 616

-40

1,24
-4,4
44,7

-15 451
16 589
2 954
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VIKTIGA HÄNDELSER 
under 2022

Den internationella utrullningen av New Nordic
Beauty In & Out™ startar 2022. Här lyser 
hudvårdssortimentet på hyllan på ett parisiskt 
apotek.

Vi är glada över att Tage Juhl Finninge har 
tackat ja till tjänsten som COO/CCO på 
New Nordic i oktober 2022. Tage arbetade 
25 år för E. Sæther och de senaste 11 
åren som VD där han hjälpte till att åstad-
komma en imponerande tillväxt. Tage har 
en M. Sc. (Cand. Merc. IMM) från Copen-
hagen Business School och Ivey Business 
School, Kanada. Tillsammans med CFO, 
Ivan Ruscic och VD, Karl Kristian, kommer 
Tage Juhl Finninge COO/CCO att utgöra 
Executive Management Team.

New Nordic Danmark slog sig ihop med 
Connie Nielsen för att marknadsföra hud-
vårdsprodukterna.

Collagen Shot™ vann Danish Beauty Award 
i april 2022 för bästa inre skönhetsprodukt.

Frutin® mot halsbränna, firar 30 år på 
den internationella marknaden. Här är 
bilder från den första lanseringen av 
Frutin i Australien med Wagnerföretaget 
i början av 90-talet.

N AT U R A L  M A G I C
I  P A R I S

TA G E  J U H L  F I N N I N G E
N Y  C O O / C C O

N E W  N O R D I C  D A N M A R K
O C H  C O N N I E  N I E L S E N

C O L L A G E N  S H O T 
P R I S V I N N A R E

J U B I L E U M
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I slutet av året introducerade vi tabletterna Intim Comfort™ 
för torra slemhinnor, Active Nerves™ för nervfunktioner 
och humör och Scalp Comfort™ för torr hårbotten.

New Nordic träffade avtal med Annurca äppelodlare i Caserta, Italien 
för att säkra en enorm mängd Annurca äpplen. Det goda äppelextrak-
tet från Annurca-äpplet är perfekt för produktion av Hair Volume™. 
Denna speciella äppelsort är fast och krispig, med en söt arom och 
en behagligt syrlig smak.

	· Har ett högt innehåll av naturliga procyanidiner och speciellt 
procyanidin B2

	· Antas vara den äldsta äppelsorten i världen

	· Växer endast i ett område med en radie på 50 km strax norr om 
Neapel i Italien

	· Växer i vulkanisk jord

P R O C E S S E N
Äpplena plockas och läggs på vassbäddar, där de långsamt mognar. 
Var fjärde dag vänds äpplena för hand tills de är perfekt mogna och 
redo för en skonsam extraktion till ett extrakt där de önskvärda 
procyanidinerna bevaras.

Introduktionen av ansiktsvårdsserien Kunkeei®, 
som är av 100 procent naturligt ursprung och 
baserad på ny probiotisk teknologi, fick ett 
fantastiskt mottagande av fina nyhetsbevak-
ningar. Matas och Illum är de första distribu-
tionsställena.

N YA  V I TA L I T E T S T I L L S K O T T A N N U R C A

K U N K E E I ®

VIKTIGA HÄNDELSER 
under 2022
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Det totala värdet av kosttillskottsmarkna-
den 2022 uppgick till nästan 1.474 
miljarder SEK (152 miljarder USD)

1
. 

Marknaden är emellertid fortfarande 
fragmenterad och uppdelad mellan 
“multilevel” och direktförsäljande företag å 
ena sidan och företag som säljer och 
distribuerar genom traditionellt apotek, 
hälsa, livsmedelsbutiker och online-åter-
försäljare å andra sidan. Topp 3 direktför-
säljande företag har omkring 10% 
marknadsandel och topp 3 företag med 
traditionell distribution har endast en 
ensiffrig global marknadsandel när de 
kombineras. Dessutom är det ofta så att 
flera av de stora aktörerna på marknaden 
bara existerar nationellt eller regionalt och 
inte globalt.

Asien står för nära 50% av det globala 
marknadsvärdet, Nordamerika represen-
terar cirka 34% och Europa cirka 11%. 
USA och Kina är de två viktigaste enskilda 
marknaderna.

De totala globala marknaderna förväntas 
fortsätta växa med en årlig tillväxhastig-
het, CAGR, om 8,9% fram till 2030 där 
den vill nå 327 miljarder USD svarande till 
3.482 miljarder SEK. Nordamerika 
förväntas komma ha en CAGR på 5,6% 
och Europa en förväntad CAGR på 6,9%. 

De olika distributionskanalerna för 
kosttillskott kan variera avsevärt från 
marknad till marknad. På de flesta 
marknader är distribution genom den 
traditionella detaljhandeln viktigast. Dock 
har vissa spelare i branschen stor 
framgång med ”multi-level” och direktför-
säljning.

I Nordamerika och Europa är apotek, 
hälsobutiker och livsmedelsaffärer de 
viktigaste försäljningskanalerna. Online 
detaljhandeln har nästan fördubblats på 
fem år, vilket har resulterat i att onli-
ne-återförsäljare genererar upp till 30% 
andel av försäljningen av bolagets 

produkter på vissa marknader och 
trenden förväntas fortsätta.

I Kina där infrastruktur och traditionell 
västerländsk detaljhandel är dåligt 
fungerande, hoppar konsumenterna 
direkt till online-plattformar för att köpa

kosttillskott. I Kina är online-marknaden 
utgångspunkten för många internationella 
varumärken. Denna distributionsutveck-
ling förväntas följa på andra tillväxtmark-
nader med dålig detaljhandelsinfrastruktur 
som Indien och Sydamerika.

North America 
Europe 
Asia Pecific 
Latin America 
MEA 

Nordamerika

Europa

Asien

Latinamerika

MEA

NEW NORDIC
i kosttillskottsindustrin
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Det finns ett antal olika kosttillskottska- 
tegorier. En vanlig åsikt är att dela upp 
kategorierna i förhållande till den 
grundläggande ingredienstypen såsom 
vitaminer, mineraler, aminosyror, 
fettsyror, ör ter, enzymer etc. Kosttillskott 
baserade på vitaminer är den största 
undergruppen av kosttillskott som står 
för 47% av försäljningen medan kosttill-
skott baserade på örter står för cirka 
12% till ett värde av 176 miljarder SEK 
(18 USD) år 2021. Den förväntade CAGR 
för ör ter är 9,2% fram till 2030.

Ett annat sätt att se på marknaden är att 
se hur inköpare i detaljhandelskedjor 
brukar dela upp marknaden. De delar 
upp marknaden i två huvudkategorier, 
VMS som står för vitaminer, mineraler 
och kosttillskott (supplements), och 
Diet, vilket inkluderar både kosttillskott 
och måltidsersättningar. VMS-sektionen 
innehåller återigen underavsnitt som 
sportnäring, skönhet inifrån, sömn etc.

Ur tillverkarens synvinkel finns det 
ytterligare två sätt att se på markna- 
den. Vissa spelare säljer ingredienser i 

ett sortiment under ett varumärke. En 
serie kan enkelt bestå av 50 produkter 
med enstaka ingredienser. Andra säljer 
produkter med flera ingredienser i en 
formulering som riktar sig mot ett 
specifikt hälso- eller skönhetsproblem.

New Nordic fokuserar på konsumentbe- 
hov och säljer lösningar för deras 
hälso- eller skönhetsproblem. Bolagets 
produkter innehåller vanligtvis flera 
ingredienser formulerade för att lösa 
konsumentbehovet på det mest effekti- 
va sättet. New Nordics viktigaste 
ingredienser är mycket ofta baserade på 
naturliga ör textrakter. New Nordics 
distribution är inriktad på specialhan- 
deln, dvs. apotek, hälsobutiker och 
specialbutiker. I Nordamerika säljer 
bolaget även via massmarknaden - till 
exempel dagligvaruäffarer med en 
särskild avdelning för kosttillskott eller 
nätbutiker.

1Källa: Grand View Research, Dietary Supple-
ments Market Size, Share & Trends Analysis 
Report By Ingredient (Vitamins, Minerals), By 
Form, By Application, By End User, By 
Distribution Channel, By Region, And Segment 
Forecasts, 2022 - 2030
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D E N  F Y S I S K A
BU T I KSU PPL E V ELSEN
Medan det uppskattas att onlineshop-
ping genererar en ökande andel av 
försäljningen och redan idag står för 
mer än en tredjedel på vissa markna-
der, är de fysiska åter försäljarna 
for t farande mycket vik tiga för New 
Nordic. Särskilt apotek, hälsobutiker 
och travel retail, erbjuder social 
interaktion och är mer lokal och 
bekväm. Dessutom möjliggörs en 
högre nivå av personlig service och ger 
en starkare känslomässig koppling til l 
produkten.

Konsumenterna behöver dock en 
anledning til l at t gå til l af fären och den 
fysiska detaljhandeln måste anpassa 
sig til l detta genom att erbjuda ett 
interaktiv t, visuellt och dynamiskt 
utrymme som lockar konsumenterna. 
New Nordic utbildar handlare på ör ter, 
produktens funktion och de unika 
fördelar. Vi erbjuder även högklassigt 
material i butik för at t göra butiken til l 

en spännande plats att besöka, och vi 
erbjuder kampanjer och aktiviteter som 
skapar “buzz” i butiken.

E - H A N D E L S 
R E V O L U T I O N
Med hjälp av digital teknik har konsu-
menterna bättre tillgång till information 
och val än någonsin tidigare, vilket leder 
till en förändring av shoppingbeteende 
och förväntningar. Konsumenterna ser 
varumärken, inte kanaler, och de vill ha 
en bekväm och personlig shopping- 
upplevelse som kombinerar online och 
offline som de önskar.

I motsats till of flineshopping, där 
konsumenter ofta måste lita på råd från 
butikspersonal, erbjuder många 
online-åter försäljare recensioner från 
andra konsumenter vilket kan bidra till 
beslutsfattandet. Medan fysiska butiker 
förblir en viktig hörnsten för köp av 
kosttillskott, växer nätbutiker i betydel-
se. New Nordic strävar efter att erbjuda 
utmärkt information och värde för våra 

M E R  Ä N  E N  T R E D J E D E L  AV 
N E W  N O R D I C  P R O D U K T E R N A 
O N L I N E

konsumenter över båda försäljningska-
nalerna. New Nordic tar en aktiv roll i att 
tillhandahålla digitala bilder, information 
och kampanjer för online-åter försäljare 
samt en aktiv roll i att ansluta direkt till 
konsumenter via egna sociala medier.

Faktum är att digital gör mycket mer än 
att generera ytterligare försäljning. 
Digital ökar styrkan av New Nordics 
varumärke. Digital stärker också 
företagets möjlighet att ansluta till 
konsumenter.

DISTRIBUTIONSKANALER
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N E W  N O R D I C S
D I G I TA L A  R E L AT I O N  
Särskilt yngre konsumenter handlar allt 
oftare online på sin mobil. Och de gillar 
att ansluta och relatera direkt till 
tillverkaren. De vill vara med i New 
Nordics “universum”. New Nordic 
upplever denna trend. I bolagets digitala 
och traditionella tryckta annonsering 
uppmuntrar de konsumenterna att 
ansluta till dem via chatt, sociala medier 
och telefon. New Nordic ökar dagligen 
antalet konsumenter som de regelbun-
det är i kontakt med och de värderar 
dessa relationer högt. Försäljningen 
direkt från bolagets officiella webbutik 
till konsumenter ligger under 3% av den 
totala försäljningen men den ökar 
snabbare än bolagets generella försälj-
ningsökning.

AT T  B Y G G A  E T T 
I N T E R N AT I O -
N E L LT 
V A R U M Ä R K E
Konkurrensen på 

kosttillskottsmarknaden är fragmente-
rad. Nya mindre företag dyker ständigt 
upp på marknaden, men de större 
aktörerna etablerar sina varumärken 
som blir starkare och starkare och de 

tar ständigt mer betydande marknads-
positioner. Men även de större aktörer-
na har i mycket begränsade fall skapat 
varumärken som du hittar över hela 
världen. Det finns plats för att bygga 
internationella varumärken.

Varumärken byggs genom att erbjuda 
konsumenterna meningsfull substans 
och inte bara genom reklamslagord. 
New Nordic fokuserar på att bygga ett 
internationellt erkänt varumärke med en 
skandinavisk, effektiv och örtbaserad 
image. Bolagets effektiva organisations- 
och företagsstruktur gör det möjligt för 
New Nordic att tilldela många resurser i 
marknadsföring och relationer med 
konsumenterna. New Nordics ständiga 
innovation ger varumärket nyhetsvärde 
och bolagets fokus på effektivitet 
bygger för troende för deras varumärke 
över tiden. Dag för dag växer New 
Nordics varumärke starkare i hela 
världen.
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François Gérard är skaparen av många av New Nordics anmärkningsvärda hälso- och 
skönhetsprodukter. Med mer än 35 års internationell erfarenhet med örter, hälsa och 
skönhetsprodukter är det en fantastisk resurs att ha. François spenderar lika mycket 
tid på att resa till avlägsna platser i världen för att undersöka sällsynta växter i sin 
naturliga oförstörda miljö som han använder i laboratoriet. Han är en unik person som 
lever och andas “Natural Magic”.

FRANÇOIS GÉRARD
utvecklaren
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Som företag och varumärke har New 
Nordic många konkurrenskraftiga 
styrkor som redan är uppbyggda på en 
plattform som lätt kan skalas. Även utan 
att behöva ta in mer pengar för att 
utnyttja de möjligheter som ligger 
framåt. New Nordic har en extraordinär 
råmaterialkompetens, en riktigt effektiv 
produktutveckling, en flexibel och 
snabbt justerbar tillverkningsmodell med 
våra egna strikta kvalitetsprocedurer. På 
säljsidan har New Nordic ett internatio-
nellt nätverk med personliga kontakter 
till grossister och åter försäljare runt om i 
världen. New Nordic har allt på plats för 
expansion. Dessutom har bolaget en 
mycket effektiv struktur och organisa-
tion med deras egna utvecklade 

planläggnings- och kontrollverktyg som 
passar per fekt för bolagets verksamhet.

En intäkt på 7,1 miljoner kronor per 
anställd år 2022 är ett bevis på New 
Nordics effektivitet.

V Å R  A F F Ä R S M O D E L L  Ä R  A R R A N G E R A D 

S Å  V I  K A N  F O K U S E R A  P Å  D E  T V Å  D I S C I P L I N E R 

S O M  S K A P A R  M E S T  V Ä R D E :  I N N O V AT I O N  O C H  M A R K N A D S F Ö R I N G

F Ö R S Ä L J N I N G  P E R  A N S TÄ L L D  
S E K  7,1  M I L J O N E R

NEW NORDICS
affärsmodell
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New Nordics affärsstrategi utnyttjar 
bolagets unika förmåga att utveckla 
egna innovativa formuleringar för att ge 
deras kunder nya produkter och 
lösningar med överlägsen effektivitet 
och användarvänlighet i starkt karakte- 
ristiska förpackningar. New Nordic är 
övertygade om att kontinuerlig 
investering i forskning och utveckling, 
marknadsföring och reklam är avgö- 
rande för utveckling och försäljning av 
innovativa produkter. New Nordic är 
också fokuserade på att bygga 
långsiktiga realtioner med råvarule- ve-
rantörer så nära originalkällan som möj-
ligt för att kontrollera kvalitet från fält 
och skog till färdig produkt.

New Nordic strävar efter att styra deras 
varumärke i alla aspekter av deras 
verksamhet och de försöker öka deras 
insikt i konsumentens beteende, 
effekten av New Nordic marknadsfö- 
ring och de media de använder. Detta 

skall vara en know-how New Nordic 
har in-house.

New Nordic är 
tillhängare av 
ordspråket “concepts 
are global - selling is 
local”. Bolagets 
strategi omfattar att 

utöka deras geografiska distributions-
nät för att effektivt nå fler kunder.
Antingen genom egna nationella 
försäljnings- och marknadsföringsföre- 
tag eller genom välrenommerade 
distributörer. New Nordics produkter 
distribueras i apotek och hälsobutiker 
och via deras egen onlinebutik. I 
Nordamerika till viss utsträckning även 
i dagligvaruhandeln.

S Å  G Ö R  V I

New Nordics egen forskning och 
utveckling av innovativa produkter är 
en viktig drivkraft för lönsam tillväxt. 
Bolaget försöker bygga och bibehålla 
överlägsen kunskap och expertis inom 
växtbaserade ingredienser och dess 
förmåga att ge vitalitet till människor. 
New Nordic är inriktade på “in- 
sight-innovation” som tillför nytt värde 
till produkter.

New Nordic strävar efter att varje 
varumärke alltid ska ha den mest 
effektiva och användarvänliga pro-
duktformule- ringen och presentatio-
nen inom sin kategori under förutsätt-
ning att pris/ värde förhållandet vänder 
sig till den breda befolkningen.

Utöver nya produkter är innovationen 
inbäddad i bolagets företagskultur för 
att uppmuntra nya idéer och förbättra- 
de processer i alla aspekter av 
organisationen. Detta för att bli mer ef-

fektiv och arbeta smartare och 
snabbare med mindre byråkrati med 
bättre planering och rapportering.
New Nordic är övertygade om att 
nyckeln till framgång ligger i att göra 
livet bättre och lättare för bolagets 
konsumenter och för deras detaljhan- 
delspartners.

New Nordic uppmuntrar personalen att 
“gå den extra milen” som konkur- ren-
terna inte är villiga att gå för att över- 
träffa konsumentens förväntningar.

För varje produkt arbetar bolaget med 
en varumärkesidentitet och med att 
framföra produktens historia på ett 
övertygande sätt. New Nordic önskar 
att skapa konsumentlojalitet, och göra 
deras produkter till förstahandsvalet 
inom deras kategori. New Nordic 
hanterar all reklam och mediaköp 
internt på både internationell och 
nationell nivå.

R E S E A R C H  Ä R  S K I L L N A D E N  M E L L A N
K N E W - H O W  O C H  K N O W - H O W 

Inspektion av laboratorieanläggningar 
med vår forskningspartner Bari University 
vid NOI Techpark, Bolzano, Italien
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K O M P E T E N T  T E A M
På New Nordic försöker vi attrahera 
och behålla de bästa och mest 
begåvade personerna och utveckla 
deras personligheter och färdigheter. Vi 
strävar efter att uppnå en informell, 
professionell och snabbt agerande 
internationell arbetsmiljö.

Personal på alla nivåer lär sig att ta 
ansvar. Vår personal förbinder sig att 
bedriva verksamhet med högsta 
integritet. Ledarskap betyder förmågan 
att ta och genomföra beslut, kunna 
motivera andra, att planera för fram- 
gång och vara beredd att improvisera 
under förändringar. Ledarskapet 
sträcker sig också till att vara ledande 
inom vård och respekt för naturen och 
de samhällen där våra anställda bor och 
arbetar och där vi säljer våra produkter.

På nationell nivå hanterar New 
Nordic sin verksamhet genom 
dot terbolag eller genom välrenom-
merade natio- nella distr ibutörer. 
Planer ing och rappor ter ing sker 
både på landsnivå och på varumär-
kesnivå.

New Nordic är över tygade om at t det 
kräver et t stark t engagemang på 
nationell, lokal nivå för at t skapa 
ti l lväxt och bygga varumärken. Det 
krävs et t tät t samarbete med de- 
taljhandelskunder, butikspersonal 
och slutkonsumenter.

New Nordic arbetar med at t utveckla 
en djup konsumentinsik t som 
bolaget har ny t ta av under deras 
produktut- veckling, förpackningsut-
veckling och kommunikation. 
Marknadsför ingen bygger främst på 
direk t annonsering och kommunika-

tion ti l l slutkonsumen- ten med 
ti l lägg av marknadsför ings- program 
och pr iskampanjer med åter försälja-
re. Lokalt i marknaden arrangerar 
New Nordic information, utbildning 
och träning för at t dela deras 
kompetens med butiksperso- nal 
och vårdpersonal och bolaget för 
dialog med opinionsledare.

I alla nationella försäljningsbolag har 
New Nordic dessutom etablerat 
kundcentraler och digital chat tjänst 
för at t ge konsumenterna den bästa 
rådgivning och kundsuppor tupple-
velse. I New Nordics annonsering 
uppmanar de konsumenten at t 
kontak ta deras kundtjänst för 
y t ter l igare råd och vägledning.

New Nordic Herbal School har blivit en traditionell 
händelse för detaljhandelns utbildning.
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Den andra är konsumentforskning 
som identifierar nya behov och trender 
som lägger grunden för nya funktioner 
och användningsmål för utvecklingen.

New Nordics internationella närvaro 
och dagliga möten med många 
kulturer ger en unik inblick i uppåtgå-
ende trender och möjligheter. Tillsam- 
mans med en kännedom av de 
senaste upptäckta effekterna av 
naturliga livsmedelsingredienser ger 
det bolaget en unik förmåga att 
reagera mycket snabbt i deras 
NPD-arbete.

Totalt har vi använt mindre än en 
procent av våra intäkter på forskning 
och utveckling av nya produkter under 
2022. En del av dessa kostnader har 
aktiverats och andra har belastat 
övriga externa kostnader.

R Å M AT E R I A L

New Nordic köper sina råmaterial så 
nära jordbrukaren eller tillverkaren 
som möjligt. Bakom kulisserna 
använder New Nordic många resurser 
för att hitta de bästa råvarorna. En 
disciplin som adderar till bolagets 
know-how. I handeln med råvaror 
finns en enorm mängd mellanhänder 
som handlar råvaror. New Nordic 
försöker köpa direkt från bönder, 
extraktörer och tillverkare.

Under de senaste två decennierna har 
New Nordic byggt upp ett förhållande 
med ett stor t antal leverantörer. De 
förstår bolagets kvalitetskrav och New 
Nordic förstår de kritiska riskfaktorer- 
na i deras jordbruks- och produktions-
processer. Det är en viktig fördel.
New Nordics relation betyder att 
bolaget for t får kännedom till nya kvali-
teter och råvaruvarianter och förbätt-
ringar som är under utveckling. 

New Nordic beaktar detta i sin 
produktutveckling på ett tidigt 
stadium. Några råmaterial är speciellt 
utvecklade och tillverkade endast för 
New Nordic och vid speciella tillfällen 
säkerställer bolaget odlingen eller 
insamlingen före säsongen för att 
säkerställer stabil leverans.

P R O D U K T I N N O V AT I O N 
Ledningen är djupt involverad i de 
innovationsprocesser som leds av 
produktutvecklingsansvarig. New 
Product Development, NPD, arbetet är 
en kontinuerlig process med en 
prioriterad “pipe-line” som granskas 
kvartalsvis.

Varje enskilt NPD-projekt bygger på 
ad hoc-engagemang från världsom-
spännande specialister, institutioner 
och konsulter. Ofta görs ett NPD-pro- 
jekt också i samarbete med råvarule-
verantörer. Särskilt när nya pro-
cessteknologier och nya 
specifikationer krävs.

Under nästan två decennier har New 
Nordic utvecklat en av de mest 
omfattande elektroniska växtdataba-
serna i världen, inklusive sällsynt 
botanisk information samlad från 
institutioner i flera världsdelar.
Inspiration för nya produktidéer 
kommer i grunden från två vinklar. Den 
första är nya upptäckter av växtbase-
rade och biologiska beståndsdelar 
som kan gynna människors hälsa.

Metagenomiska studier av New Nordic 
växtmaterial.
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P R O D U K T I O N
New Nordic fokuserar resurser på 
innovation och marknadsföring. New 
Nordic har ett långsiktigt samarbete 
med flera tillverkare. För nyckelproduk-
ter har New Nordic en policy att ha 
minst två tillverkare för att säkerställa 
en stabil leverans. För att säkerställa 
en konsekvent standardiserad kvalitet, 
köper New Nordic alla viktiga råvaror 
själva och bolaget samordnar ett 
extraordinärt kvalitetsprogram av alla 
deras råmaterial som används av 
bolagets tillverkare.

Idag sker nästan all New Nordics 
tillverkning i Skandinavien. Detta
förändras något eftersom bolaget tittar 
över hela världen efter ny teknik och 

tillverkning av nya doseringsformer. 
New Nordic har gjort konkreta under-
sökningar och analyser av fördelar och 
nackdelar med att etablera deras egen 
tillverkning i Skandinavien. Hittills är vår 
slutsats att fördelningen av resurser 
och fokus mot fortsatt innovation och 
marknadsföring är gynnsammare för 
företaget. Bolaget kommer kontinuerligt 
att hålla koll på ytterligare utveckling 
och utvärdera situationen regelbundet.

P Å  N E W  N O R D I C 
H A N T E R A R  V I
M E R  Ä N  8 5 0 
“ S T O C K  K E E P I N G  U N I T S ”

R E G U L AT O R Y  A F F A I R S
När man inte är direkt involverad i 
kosttillskottsindustrin är det svårt att 
förstå hur komplicerad den rättsliga 
situationen är. Särskilt när man arbetar 
internationellt och speciellt när man 
arbetar med örter som är fallet med 
New Nordic. Det är en regulativ 
utmaning som bolaget gör sitt bästa 
för att mästra till per fektion. Vår egen 
kvalitets- och regleringsavdelning 
samordnar uppgif terna från bolagets 
nationella lagstif tningskon- sulter och 
kvalitetslaboratorier som de arbetar 
med i alla de länder där bolaget är 
aktivt.

I grund och botten arbetar New Nordic 
under tre grupper av olika jurisdiktions-
principer: EU med övervakning från 
livsmedelsmyndigheterna, USA med 
FDA-tillsyn och Kina med övervakning 
från livsmedels- och hälsovårdsmyndig-
heter. Däremellan finns det många 
variationer. Till exempel i Kanada där 
kosttillskott måste registreras och 
godkännas under Health Canada före 

marknadsföring. Även i EU, där Europe-
an Food Safety Authorities, EFSA, 
arbetar mot harmonisering, har varje 
land fortfarande sina särskilda regler 
och riktlinjer som New Nordic måste 
följa. En god förståelse för de olika 
nationella reglerna och de lokala 
myndigheternas administration av 
reglerna plus dess ständigt föränderliga 
situation kan verkligen vara en konkur-
rensfördel i kosttillskottsindustrin.

I EU:s direktiv om kosttillskott från 
2002 – krävs att kosttillskott bevisas 
vara säkra, både i doser och i renhet. 
Endast de kosttillskott som har visat 
sig vara säkra kan säljas i EU utan 
recept.

Som en kategori av livsmedel kan 
kosttillskott inte märkas med läkeme-
delsanprisningar, men kan bära 
hälsopåståenden och näringspåstå-
enden. 2012 genomfördes European 
Health Claim Directive EC, EC 
1924/2006, som för närvarande har 
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en betydande inverkan på marknaden. 
I juni 2013 offentliggjorde Europeiska 
kommissionen en lista över tillåtna 
generiska hälsopåståenden, som i 
stor t sett gör alla krav som inte är på 
denna lista olagliga såvida inte en 
tillverkare har fått tillstånd att använda 
ett produktspecifikt, patentskyddat 
hälsopåstående.

I Förenta staterna definieras ett 
kosttillskott enligt Dietary Supplement 
Health and Education Act of 1994[9] 
(DSHEA), som en produkt som är 
avsedd att komplettera kosten. Om ett 
kosttillskott hävdar att bota, mildra 
eller behandla en sjukdom, skulle det 
anses vara ett otillåtet nytt läkemedel 
och i strid med gällande bestämmel- 
ser och stadgar.

Som FDA anger, i ett svar på denna 
fråga, får företag som marknadsför 
kosttillskott framställa struktur/
funktionskrav om ett givet tillskott i 
marknadsföringsmaterialet. Dessa är 
allmänna krav på att produkten kan 

stödja kroppens struktur eller funktion. 
FDA måste noteras om dessa påståen-
den inom 30 dagar efter den första 
användningen, och det finns ett krav 
på att dessa påståenden ska styrkas.

I Kanada är alla naturliga hälsoproduk-
ter (NHP) föremål för Natural Health 
Products Regulations och måste ha 
en produktlicens innan de kan säljas. 
För att få en licens måste sökanden 
ge detaljerad information om produk-
ten till Health Canada, inklusive: 
medicinska ingredienser, källa, dos, 
styrka, icke-medicinska ingredienser 
och rekommenderad användning. När 
Health Canada har bedömt en produkt 
och beslutat att den är säker, effektiv 
och av hög kvalitet, utfärdar den en 
produktlicens tillsammans med ett 
åttasif frigt naturproduktnummer 
(NPN).

Australien liknar Kanada, här måste vi 
ansöka om registrering som terapeu-
tiska varor från The Therapeutic 
Products Administration (TGA), som är 

en avdelning vid det australiska 
hälsomyndigheterna.

För vår Beauty In & Out kommer vi 
också att arbeta enligt kosmetiska 
lagar. I USA regleras kosmetikindustrin 
av den amerikanska livsmedels- och 
drogadministrationen (FDA), som är en 
bred tillsynsmyndighet enligt livsmed-
els-, drog- och kosmetiklagen. Enligt 
EU-kommissionen är förordning (EG) 
nr 1223/2009 den viktigaste europeis-
ka lagstif tningen som reglerar färdig 
kosmetika i EU. Europeiska unionens 
ramverk för kemiska och kosmetiska 
förordningar är bindande för alla 
medlemsstaternas förordningar och 
verkställs på nationell nivå. Varje land i 
EU har en behörig myndighet som 
ansvarar för att upprätthålla efterlev-
naden.

För marknadsföring av våra produkter 
har vi åtagit oss att följa den interna-
tionella handelskammarens konsolide-
rade kod för reklam och marknadsfö-
ringskommunikationspraxis och 

Cosmetics Europe Charter and 
Guiding Principles om ansvarsfull 
reklam och marknadskommunikation 
som de viktigaste globala kosmetikin-
dustrins aktörer följer.
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Hair Volume™ by New Nordic is an AWARD-WINNING and 
clinically proven hair care range for thicker, beautfiful and 
more shiny hair. New Nordic believes in natural magic, 
the healing power of nature. The Beauty In & Out™ hair 
treatment range consists in tablets and hair products that 
contain active herbal ingredients that work in harmony 
with your body and take care for your hair both from the 
inside and out.

AVAILABLE AT
newnordic.co.uk, 

hollandandbarret.co.uk, or 
other online health stores. 

Customer Service 
0800 389 1255 

AWARD-WINNING 
hair treatment

T H I C K E R ,  B E A U T I F U L  A N D  M O R E  S H I N Y  H A I R

CLINICALLY PROVEN 
HAIR TABLET

HEALTHY HAIR 
AND SCALP

SOFT AND 
SHINY HAIR

SHINE SERUM
TREATMENT 

ALL THE BEST 
IN A HAIR MASK

Award-winning and clinically proven tablet 
for thicker, beautiful and more shiny hair. 
The Hair Volume™ tablet is works from 
the inside in harmony with your body, 
and adds nutrients to the scalp and hair 
follicle, where the actual hair is formed. 
The tablet is based on, among other 
things, apple extract and biotin and zinc. 
The only tablet with procyanidin B2 from 
apple extract. Just 1 tablet a day. Swedish 
formtulation. 30 tablets £24.95

Award-winning Hair Volume™ 
Shampoo gives fullness, and 
the hair is left clean, soft and 
shiny with lots of volume. It is 
without SLS / SLES sulphates 
and silicone, but is added 
with natural oils that give the 
silky soft feeling that silicone 
usually gives. Hair Volume™ 
Shampoo contains apple cider 
vinegar, which has the unique 
property of helping to exfoli-
ate, cleanse in depth, stimu-
late the scalp, and restore the 
pH value without drying out 
the hair. 250 ml £14.95

Award-winning Hair Volume™ 

Conditioner is the natural 
choice together with your Hair 
Volume™ Shampoo. It contains 
apple, millet and amino acids 
which weightlessly repairs the 
hair by giving it volume, shine 
and softness. You will find 
that your hair is cleaner and 
shinier, and at the same time 
it will be easier to bind mois-
ture from your other hair care 
products. 250 ml £14.95

Award-winning Hair Volume™ 

Shine Serum hair treatment 
is the finishing touch to your 
hair care routine. The fra-
grant drops restore and care 
for the hair strands, while 
adding shine and volume. 
Use the drops in damp hair 
to achieve the best result. 
75  ml £29.95

The NEW Hair Volume™ 
Repair Mask is devel-
oped for all hair types that 
need renewed strength, 
moisture and shine. The 
mask contains apple, 
coconut and hydrolysed rice protein, which helps 
rebuild the hair’s moisture balance and strengthens 
the hair strands - which are essential for healthy and 
well-groomed hair. Can be used by all hair types and 
lengths. 300 ml £xx.xx

TH
ICKER HAIR

T H I N N I N G  H A I R ?  D O  N O T  P A N I C 

more beautiful
for thicker &

New Nordic måste informera världen om sina fina produkter och hur de är 
lösningen på individuella behov. Hälsa och skönhetsfrågor är viktiga 
saker för bolagets konsumenter. New Nordic tar det också allvarligt och 
deras marknadsföringseffektivitet är avgörande för deras affärsmodell. 
New Nordic vill behålla marknadsföringskunskapen internt. Där för har bo-
laget byggt en effektiv in-house kreativ avdelning som kan behärska alla 
relevanta marknadsföringsdiscipliner.

New Nordic hanterar också allt köp av media internt. Därmed kapar 
bolaget mellanhänderna och bygger upp en kunskap med en unik 
fingertoppskänsla av de olika mediernas effektivitet. New Nordics 
marknadsföring omfattar alla aspekter av modern marknadsföring och 
varumärkesbyggande.

THE POWER 
of recognition
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Ö R T B A S  N A T U R L I G T  |  U R S P R U N G  |  S K A N D I N A V I S K
L Ö S E R  S P E C I F I K A  H Ä L S O -  O C H  S K Ö N H E T S P R O B L E M

NEW NORDICS ÖRTEXPERTIS
är grunden för tre verksamheter

New Nordics produktsortiment riktar sig ti l l  mer än 40 olika hälso- och 
skönhetsbehov. Produkterna kan se olika ut, men alla bär det karakteristiska 

New Nordic si lverträdsmärket. För att uppfyl la nationella lagkrav har bolaget mer
än 150 olika produktformuleringar. Dessa formuleringar är anpassade för ol ika språk 

vi lket gör att det totala antalet Stock Keeping Units, SKUs är 850. 
New Nordic kategoriserar produkterna i 3 kategorier: 

Kostti l lskott för vital itet, Beauty In & Out™ hudvård och Beauty In & Out™ hårvård.

H E R B A L  B L E N D 
K O S T T I L L S K O T T 
F Ö R  V I T A L I T E T

H E R B A L  B L E N D 
B E A U T Y  I N  &  O U T 

H Å R V Å R D

H E R B A L  B L E N D
B E A U T Y  I N  &  O U T 

H U D V Å R D
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Tillståndsspecifik vitalitet

Kostti l lskott för hälsoproblem baserade på kombinationer av örtextrakt, vitaminer, mineraler, fettsyror och 
probiotika. Blue Berry™, Can Berry™, Mulberry™ och Apple Cider™ har redan firat 20 år på marknaden. 
Blue Berry™ var den första tabletten i Europa och en av de första tabletterna i världen som innehöll ett 
luteinrikt extrakt. Mulberry™ var den första produkten i västvärlden som var baserad på vita mullbärsblad. 
Wild Biotic™ är pionjären inom vilda ekosystemprobiotika från honung och andra råa biprodukter från de 
franska sjöalperna. De flesta produkter är prisbelönta kostti l lskott.
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Premium vitaminer

Premium vitaminer och mineraler för högre absorption och effekt i harmoni med din 
kropp. New Nordic var den första leverantören som lanserade patenterade indivi-
duellt r iktade multivitaminer. Ti l l exempel för kvinnor, män och seniorer. Idag finns 
dessa individuellt designade multivitaminer i nästan alla konkurrenskraftiga var-
umärken. Ti l lägg för människor som vil l ha det bästa.



N E W  N O R D I C  Å R S R E D O V I S N I N G  2 0 2 2

28

Trendiga örter

En rad bil l igare enstaka växtbaserade extrakt r ider på vågorna av den nuvarande trenden inom växtbaserade läkemedel.
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Beauty In & Out hårvård

Hair Volume™ är en kl iniskt testad, prisbelönt tablett för t jockare och vackrare hår. 
En tablett baserad på ett speciel lt annurca äppleextrakt utvecklat och ti l lverkat 
av New Nordic. Marknadsledare inom hårti l lskott på flera marknader. Nu även ti l l-
gänglig i populär gummievariant. New Nordic uppfann Beauty In & Out™-koncep-
tet med hjälp av de välgörande örtextrakten både från insidan genom kostti l lskott 
och från utsidan i kosmetiska hårprodukter.
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Beauty In & Out hudvård

Vår 10 år gamla ursprungliga prisbelönta och kl iniskt testade Collagen Fil ler tablett är nu ryggraden i våra kollagen och 
hyaluronsyra inre skönhetsti l lskott och vår prisbelönta Beauty In & Out™ Natural Magic kosmetikalinje. På de skandi-
naviska testmarknaderna strävar New Nordic efter att bl i det obestridda valet av naturl ig hudvård. Vår utmärkta dju-
prengörande Beauty In & Out™-rengöringsserie är den fräscha början på någon av New Nordics ansiktskrämer. Beauty In 
& Out hyaluronsyrafukthöjande sortiment. Naturl igt ursprung fr itt från doft och eteriska oljor. Vår Beauty In & Out™ Pig-
ment Clear-serie är verkl igen enastående för al la som behöver korrigering av mörka fläckar. Pigment Clear Hand Cream 
är ny i sortimentet. Örtbas och naturl igt ursprung med ny funktionell och dermatologiskt testad Herbal Joy™ Firming 
Lotion och den mest underbara Herbal Joy™ Anti-Ageing Hand Creme. Bekämpa cellul iter inifrån och ut på ett effektivt 
sätt med Beauty In & Out™-metoden!
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Kunkeei

Introduktionen av ansiktsvårdssortimentet Kunkeei®, som är av 100 procent naturl igt 
ursprung och baserat på ny probiotisk teknologi, har också varit en investering som 
har tyngt vårt resultat. Serien har fått ett fantastiskt mottagande med fin nyhetsbevak-
ning. Vi förväntar oss en bra utveckling för serien redan 2023.
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Omsättningen fördelad per 
geografiskt område omräknat 
till svenska kronor
Norden
Övriga Europa
Nordamerika
Övriga världen

 
MSEK

155
187
128
17

 
MSEK

171
200
125

19

 
Procent

32
38
26

4

 
Procent

33
39
24
4

2022 2021

INTERNATIONELL 
försäljning

	· Australien
	· Danmark
	· Estland
	· Finland
	· Hong Kong
	· Italien
	· Kanada
	· Kazakstan
	· Kina
	· Tyskland
	· Lettland
	· Litauen
	· Nederländerna
	· Norge
	· Polen
	· Portugal

	· Rumänien
	· Slovakien
	· Spanien
	· Schweiz
	· Sverige
	· Storbritannien
	· Tjeckien 
	· USA

	· Belgien 
	· Färöarna 
	· Georgien 
	· Grönland 
	· Liechtenstein
	· Luxemburg
	· Österrike

	· Armenien
	· Bosnien
	· Cypern
	· Frankrike *
	· Georgien
	· Island
	· Irland
	· Jordanien

	· Libanon
	· Monaco *
	· Taiwan
	· Ukraina
	· Vietnam

* Tillsammans med distr ibutör i 
Frankrike

L O K A L A  M A R K N A D S - 
F Ö R I N G S D O T T E R B O L A G 
O C H  F I L I A L E R

L Ä N D E R  D Ä R  N E W  N O R D I C 
S K Ö T E R  D E N  L O K A L A 
M A R K N A D S F Ö R I N G E N 
F R Å N  E T T  D O T T E R B O L A G 
U T O M L A N D S

L Ä N D E R  D Ä R 
N E W  N O R D I C  A R B E TA R 
T I L L S A M M A N S  M E D
D I S T R I B U T Ö R E R  S O M 
S K Ö T E R  D E N  L O K A L A 
M A R K N A D S F Ö R I N G E N
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K O N C E R N T R Ä D

Konceptet är globalt - försäljningen är lokal!

New Nordic har ett utbrett nätverk av lokala försäljningsföretag för att mark-
nadsföra New Nordic varumärket globalt och betjäna den lokala marknaden.

Vi betalar skatt i varje land vi verkar i och är vanligtvis medlem av nationella 
branschorganisationer. New Nordic är ett företag med ett starkt skandinaviskt 
arv men vi strävar efter att bete oss som infödda och tillföra värde för varje 
enskilt land vi verkar i.
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U T V E C K L A  Ö R T B A S E R A D E  KO S T T I L L S KOT T  O C H  KO S M E T I K A  F Ö R  AT T 

T I L L F R E D S S TÄ L L A  S Ä R S K I L D A  H Ä L S O -  O C H  S KÖ N H E T S B E H O V  O C H 

M A R K N A D S F Ö R A  D E S S A  U N D E R  K A R A K T E R I S T I S K A  VA R U M Ä R K E N  T I L L  E T T 

VÄ X A N D E  A N TA L  KO N S U M E N T E R  Ö V E R  H E L A  VÄ R L D E N .  A L LT  M E D  O M TA N K E 

F Ö R  M Ä N N I S KO R  O C H  N AT U R

N E W  N O R D I C S  P L A N
New Nordic har en plan för hur vi ska leverera starka 
resultat i framtiden. Planen omfattar att:

	‧ Driva tillväxt internationellt
	‧ Bygga marknadsledarskap
	‧ Öka lönsamheten

Planen fortsätter att definiera hur New Nordic ska an-
sluta sina varumärke till konsumenterna och göra dem 
lojala. Planen bygger på följande steg:

1.	 erbjuda de mest effektiva produkterna och den 
bästa produktupplevelsen till rätt pris

2.	 fortsätta vår höga fokus på marknadsföring
3.	 engagera bolaget ytterligare med nationella och 

internationella återförsäljare både online och 
offline

N E W  N O R D I C S 
F I N A N S I E L L A  S T R AT E G I 
Bolagets finansiella strategi är enkel.

1. Bruttomarginal 
New Nordic kommer att sträva efter att bibehålla nivån 
på bruttomarginalen genom produktinnovationer, för-
bättrade inköp och ökning av skalfördelar, vilket kommer 
att hålla nere kostnaderna för varor. Samtidigt kommer 
bolaget att se till att deras försäljningspriser hålls uppe 
utan att konsumentens pris/värde förhållande förstörs.

2. Omkostnader ner 
Stordriftsfördelar och fokus för att förenkla rutiner 
kommer att minska bolagets allmänna kostnader. 
Omkostnaderna kommer att hållas nere med en väx-
ande försäljning, vilket kommer att medföra reduktion 

i kostnadsprocenten. Dessutom uppmanas persona-
len att spara kostnader där det är möjligt.

3. Marknadsinvesteringar
New Nordic kommer fortsätta investera den nuvaran-
de procentsatsen av försäljningen i reklam och annan 
marknadsföring. Det bästa sättet för både företaget och 
dess detaljhandelspartners är att allokera så stor del av 
reklamkostnaderna til konsumentreklam och endast en 
mindre del till priskampanjer i samarbete med våra de-
taljhandelspartners. Detta ökar varumärkeskännedomen 
och ökar trafiken i butikerna.

4. Rörelseresultat 
En bra kostnadshantering enligt ovanstående kommer 
att leda till ett ökat rörelseresultat och generera likvida 
medel för att investera i ytterligare tillväxt.

NEW NORDICS strategi
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New Nordic förväntar att verksamheten i alla länder ska växa, drivet av innova-
tion och ökad marknadsföring som hanteras med stor disciplin och spetskom-
petens av våra Country and Area Managers. Vi arbetar alla mot ett gemensamt 
mål som lägger mervärde til l vårt varumärke och gör det ti l l ett verkligt globalt 
hälso- och skönhetsmärke. Vi har tydliga interna ekonomiska mål att nå.

N E W  N O R D I C ’ S  N U V A R A N D E  
“ T I L LV Ä X T M O T O R E R ”

	· Ti l l växt  i  verksamheten i  USA

	· Ti l l växt  i  verksamheten i  Storbr i tann ien

	· Ti l l växt  i  verksamheten i  Tysk land

	· Ti l l växt  i  Beauty In  & Out™

TILLVÄXTMOTORER

35
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	· Avancerad forskn ing och innovat ion

	· NEW NORDIC, et t  s tark t  varumärke

	· Ti l l verkn ing i  Skandinav ien

	· P la t t  skandinav isk ledn ingsmodel l

	· En stark ku l tur  med et t  dukt ig t  och engagerat  team

	· Kraf t fu l l  in ternat ione l l  marknadsför ing

	· In ternat ione l l t  d is t r ibut ionsnätverk r ik ta t  mot 6 kana ler

När kulturen är stark kan du lita 
på att alla gör rätt sak. 

Medarbetare kan vara oberoende 
och autonoma. De kan vara före-
tagande. Med ett företag som har 
entreprenörsanda, kommer vi at t 
kunna växa och lyckas tillsam-
mans. 

Teamets framgång är vik tigare än 
individuell prestation.

VINNANDE tillgångar
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STYRELSEN
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K A R L  K R I S T I A N 
B E R G M A N 
J E N S E N
F Ö D D  19 6 2

Styrelseledamot sedan 2006 och 
VD för New Nordic Healthbrands 
AB. Karl Kristian Bergman Jensen 
är grundaren och huvudägaren 
för New Nordic sedan 1990. 
Innan dess var Karl Kristian 
Bergman Jensen internationell 
marknadschef, direktör och 
styrelseledamot i Chartex 
International PLC i England, nu 
känd som The Female Health 
Company, USA. Innan dess var 
Jensen internationell marknads-
chef på Farma Food A/S. Jensen 
är också ordförande i Vaccinium 
Holdings ApS, och Dansk Detail 
ApS Danmark samt Ripamonti 
Finanz AG, Schweiz. För fullstän-
digt innehav av aktier  
i New Nordic, se sid 42

J E S S I C A 
T Y R E M A N
F Ö D D  19 6 9

Styrelseledamot sedan 2006. 
Jessica Tyremans viktigaste 
sysselsättningar utöver 
förordnandet som styrelseleda-
mot i New Nordic är som 
arbetande styrelseordförande i 
LÄR i Värmdö AB. Jessica 
Tyreman är även ordförande i 
RW Bostad AB. Jessica har 
under de senaste fem åren 
avslutat uppdrag som styrelse-
ledamot i NewTeq AB.

M A R I N U S
B L Å B J E R G 
S Ø R E N S E N
F Ö D D  19 51

Styrelseordförande sedan 2006, 
Marinus Blåbjerg Sörensen är 
grundare och huvudägare i New 
Nordic. Innan dess var Marinus 
Blåbjerg Sörensen VD för Danish 
Natural Foods A/S. Dessförinnan 
var Marinus Blåbjerg Sörensen 
Area Manager på Farma Foods 
A/S, med ansvar för dels den 
internationella försäljningen och för 
produktutvecklingen av OTC-läke-
medel. Marinus Blåbjerg Sörensen 
är även styrelseordförande och 
ägare i Fjord Capital A/S, Blåb-
jerg-Have ApS och direktör i 
Dansk Detail ApS Danmark.

För fullständigt innehav av 
aktier i New Nordic, se sid 42

L E N N A R T 
S J Ö L U N D
F Ö D D  19 4 9

Styrelseledamot sedan 2012. 
Lennart Sjölunds viktigaste 
sysselsättningar utöver 
förordnandet som styrelseleda-
mot i New Nordic är som 
entreprenör i egna företag inom 
medicinteknik samt som 
styrelseledamot i Lagercrantz 
Group AB, Östanbäck Timmer-
hus AB, Zarismo AB, Quickcool 
AB, Erysave AB, EL Invest AB, 
Kinna EL och Tele AB, Fäss-
bergs EL AB och Parkallen 
Invest AB. Lennart Sjölund har 
tidigare varit VD för Jolife AB 
och Jostra AB samt Vice VD för 
Åkerlund & Rausing.

10.000 aktier som innehas  
i New Nordic via företag

Styrelseledamöternas och ledningsgruppens kontorsadress är New Nordic  
Healthbrands AB, The Point, Hyllie Boulevard 34, 215 32 Malmö

Revisor
Deloitte AB
Auktoriserad revisor Henrik Ekström, Hjälmaregatan 3, 211 18 Malmö. Deloitte AB, 
Henrik Ekström, är New Nordics revisor sedan årsstämman 2022. Henrik Ekström är 
medlem i branschorganisationen för revisorer, ”FAR SRS”.

STYRELSE och revisorer

K I R S T E N 
Æ G I D I U S
F Ö D D  19 6 6

Kisten Ægidius utsågs till femte 
styrelseledamot i New Nordic 
Healthbrands AB på årsstäm-
man 2022. Kirsten är VD för 
Inter flora Denmark A/S och i 
styrelsen för Anora Group A/S. 
Kirsten har en civilingenjörsex-
amen från Copenhagen 
Business School. Kirsten har 
gedigen internationell er faren-
het från Unilever, Coca-Cola, 
Carlsberg, Weber BBQ och 
Hilding Anders AB.
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LEDNINGSGRUPP

I och med anställningen av Tage Juhl Finninge i oktober 2022 som COO/CCO blev 
ledningsgruppen komplett. Den består av Tage Juhl Finninge COO/CCO, Ivan Ruscic CFO 
och Karl Kristian Bergman Jensen VD.
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Kosttillskottsmarknaden förväntas växa med en sammansatt årlig tillväxttakt på 
nästan 10% globalt. En extraordinär investeringsmöjlighet i sig.

För investerare som vill utnyttja denna växande marknadsmöjlighet genom investe-
ringar i börsnoterade aktier i företag i kosttillskottsindustrin är valet av investeringar 
mycket begränsat.

N E W  N O R D I C  -  E N  U N I K  A K T I E 

De flesta aktörer inom branschen är baserade på direktförsäljning eller också utgör 
deras kosttillskottsaffär bara en mindre del av deras totala verksamhet.

Nästan alla aktörer, där huvudverksamheten är i kosttillskottsindustrin, ägs av 
equity-bolag eller också är de privatägda. Endast mycket få kosttillskottsföretag i 
världen är noterade på en börs och tillgängliga för investerare att köpa in sig i.  
Ett av dessa sällsynta företag är New Nordic.

AKTIEN
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D A G L I G  H A N D L A T  A K T I E P R I S  F Ö R  N E W  N O R D I C  A K T I E N  P Å ,  N A S D A Q  S T O C K H O L M ,  F I R S T  N O R T H

New Nordics ak tier l istades på First Nor th Growth Market, NASDAQ,  
Stockholm i januar i 2007.
Börs: FN STOCKHOLM
Valuta: SEK
Handelsnamn: NNH
ISIS: SE0001838038
Bloomberg ticker: NNH: SS

A N TA L  A K T I E R
Totalt antal ak tier 6.195.200
Aktiekapital 6.195.200 SEK

A K T I E N S  U T V E C K L I N G 
Aktiekursen har minskat med 67,2 procent från 88,40 SEK ti l l 29,00 SEK under 
2022.
I förhållande ti l l OMX Stockholm (NASDAQ OMX STOCKHOLM ALL-SHARE SEK) 
har ak tien ökat i kurs med 57.4% i 2022.

B Ö R S V Ä R D E
Marknadskapital 30. december 2021: 548 mSEK
Marknadskapital 30. december 2022: 180 mSEK

AKTIEINFORMATION

D A G L I G T  O M S A T T  A K T I E K U R S  F Ö R  D E  N Y A  N O R D I S K A  H Ä L S O V A R U M Ä R K E N A  A B - A K T I E N  P Å  F I R S T  N O R T H ,  N A S D A Q ,  S T O C K H O L M



N E W  N O R D I C  Å R S R E D O V I S N I N G  2 0 2 2

42

Per den 30 december 2022 var antalet unika ak tieägare som innehar ak tier t i l l 
et t värde av minst 500 euro 101 plus 575 icke-of fentl iga ak tieägare, jämför t 
med 103 unika och 540 icke-of fentl iga ak tieägare.

Det sammanlagda ak tieinnehavet i de tio största ak tieägarna var 91,2 procent 
(92,4) av de utestående ak tierna och av rösterna. New Nordic Healthbrands 
AB anlitar Mangold ABs tjänst som likviditetsgarant.

Tabellen återger New Nordics ak tieägarregister per 30 december 2022. 
Uppgif terna i tabellen är baserade på information från Euroclear Sweden AB.

Aktieägare
Fjord Capital APS

UBS Switzerland AG*

Credit Suisse AG, Zurich*

Six Sis AG, W8IMY

BFCM P/C CIC Sweden OPCVM LT

Knock, Christian

Försakringsaktiebolaget, Avanza Pension

Lin, Micka Wen Long

T. J. Finninge Holding ApS

Lin, Emelie

 

Summa 10 största ägare

Summa övriga

Totalt antal aktier

Antal aktier
2 318 684

1 501 399

930 354

292 466

201 995

114 396

96 176

84 535

62 226

44 712

5 646 943

548 257

6 195 200

Ågarandel
37.43 %

24.23 %

15.02 %

4.72 %

3.26 %

1.85 %

1.55 %

1.36 %

1.00 %

0.72 %

AKTIEÄGARE PER 30 DECEMBER 2022

Marinus Blåbjerg Sørensen och familjemedlemmar äger 100% av Fjord 
Capital ApS.

*Vaccinium Holding ApS, Danmark äger 2 431 753 aktier (39,29%). Karl 
Kristian Bergman Jensen äger 62,4% av Vaccinium Holding ApS via bolag, 
medan Bergman Jensen Family Foundation, Liechtenstein äger 37,6% av 
Vaccinium Holding ApS.

AKTIEÄGARE
ägarstruktur
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Aktieägarna i New Nordic Healthbrands 
AB (publ) kallas härmed till årsstämma.

PLATS: Quality Hotel View
ADRESS: Hyllie Stationstorg 29, 
215 32 Malmö, Sverige
TID: Torsdagen den 27 april 2023 kl. 10.00

A N M Ä L A N 
Aktieägare som önskar deltaga i årsstäm-
man skall dels vara införd i den av Eurocle-
ar Sweden AB förda aktieboken per 
onsdagen den 19 april 2023. Dels 
antingen skriftligen anmäla sitt deltagande 
till bolaget under adress The Point, Hyllie 
Boulevard 34, 215 32 Malmö, eller via 
e-mail, ivan@newnordic.se. Anmälan skall 
vara bolaget tillhanda senast torsdagen 
den 20 april 2023 kl. 16.00. Anmälan via 
e-mail skall bekräftas av New Nordic.

Vid anmälan skall uppges namn, person-
nummer eller organisationsnummer, 
adress, telefonnummer samt registrerat 
aktieinnehav. Ombud samt företrädare för 
juridisk person ombedes att inge behörig-
hetshandlingar före stämman. 
 
Aktieägare som har sina aktier förvaltarre-
gistrerade måste, för att äga rätt att delta i 
årsstämman, begära att tillfälligt föras in i 
aktieboken hos Euroclear Sweden AB 
under eget namn. Sådan registrering 
måste vara verkställd onsdagen den 19 
april 2023. Detta innebär att aktieägare i 
god tid före denna dag måste meddela 
sin önskan härom till förvaltaren.

F Ö R S L A G  T I L L 
D A G O R D N I N G

1.	 Årsstämman öppnas 

2.	 Val av ordförande vid stämman 

3.	 Upprättande och godkännande av 
röstlängd 

4.	 Godkännande av dagordning 

5.	 Val av en eller två justeringsmän 

6.	 Prövning av om stämman blivit 
behörigen sammankallad 

7.	 Anförande av verkställande direktören 

8.	 Framläggande av årsredovisningen, 

revisionsberättelsen samt koncern-
redovisningen och koncernrevi-
sionsberättelsen 

9.	 Beslut om fastställande av resulta-
träkningen, balansräkningen samt 
koncernresultaträkningen och 
koncernbalansräkningen 

10.	 Beslut om disposition beträffande 
bolagets resultat enligt den fast-
ställda balansräkningen 

11.	 Beslut om ansvarsfrihet för styrelse-
ledamöterna och verkställande 
direktören 

12.	 Fastställande av arvoden åt 
styrelsen och revisor 

KALLELSE TILL ÅRSSTÄMMA I
NEW NORDIC HEALTHBRANDS AB 
(PUBL)
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13.	 Val av styrelseledamöter 

14.	 Val av revisor 

15.	 Valberedningens arbete 

16.	 Bemyndigande för styrelsen att 
fatta beslut om ökning av aktiekapi-
talet genom nyemission, utgivande 
av konvertibler och utgivande av 
teckningsoptioner 

17.	 Bemyndigande för styrelsen eller 
den styrelsen utser att vidta de 
formella ändringarna i besluten i 
punkten 16 som kan komma att visa 
sig er forderligt i samband med 
registrering hos Bolagsverket 

18.	 Årsstämman avslutas 

B E S L U T S F Ö R S L A G 
Punkten 10 – Förslag till utdelning 
Styrelsen föreslår årsstämman att 
besluta om att inte lämna utdelning för 
2022.
 
Punkterna 12, 13 och 14 – Styrelsearv-
odet föreslås utgöra oförändrad 585 000 

kronor att fördela med 195 000 kronor till 
styrelsens ordförande, 0 kronor till Karl 
Kristian Bergman Jensen och med 130 000 
kronor vardera till övriga tre styrelseledamö-
ter samt att ersättning till revisor skall utgå 
med skäligt belopp enligt godkänd räkning. 

Styrelsen föreslås bestå av fem ordinarie 
ledamöter utan suppleanter.
Omval föreslås av ordinarie ledamöterna 
Jessica Tyreman, Kirsten Ægidius 
Lennart Sjölund, Marinus Blaabjerg 
Sörensen samt Karl Kristian Bergman 
Jensen. Till styrelsens ordförande 
föreslås Marinus Blaabjerg Sörensen.

Som revisor föreslås omval av Deloitte 
AB med revisor Henrik Ekström som 
huvudansvarig revisor. 

Punkten 15 - Beslut avseende 
valberedning
Valberedningen representerade 80 
procent av bolagets röster den 31 
december 2022. För information om 
valberedningens sammansättning och 
dess arbete under året hänvisas till New 
Nordic Healthrbands AB:s hemsida: 
www.newnordicinvestor.com.

Det föreslås att årsstämman 2023 fast-
ställer att samma principer som antogs 
vid föregående årsstämma 2022 gäller 
även för nästkommande Valberedning. 

Punkt 16 – Beslut om bemyndigande 
Styrelsen föreslås få bemyndigande att, 
under tiden fram till nästa årsstämma, vid 
ett eller flera tillfällen, fatta beslut om 
nyemission av aktier, eller emission av 
konvertibla skuldebrev eller emission av 
teckningsoptioner. Genom beslut med 
stöd av bemyndigandet skall antalet 
aktier kunna ökas med sammanlagt 
högst 1 500 000 st, motsvarande en 
total höjning av aktiekapitalet med högst 
1 500 000 kr. Bemyndigandet skall även 
innefatta rätt att besluta om nyemission 
eller emission av konvertibler eller 
emission av teckningsoptioner med 
bestämmelse om apport eller kvittnings-
rätt eller eljest med villkor som avses i 13 
kap. 5 § första stycket 6 eller 14 kap. 5 § 
första stycket 6, eller 15 kap. 5 § första 
stycket 4 aktiebolagslagen. Emissioner-
na skall enligt styrelsens beslut kunna 
ske med avvikelse från aktieägarnas 
företrädesrätt. Avvikelsen skall kunna 
möjliggöra kapitalanskaffning i samband 

med den fortsatta satsningen inom 
Bolagets verksamhetsområde inkluderat 
företagsförvärv. Emissionskursen skall 
fastställas på marknadsmässiga villkor 
som allmänt tillämpas vid liknande slag 
av emissioner.

Tillgängliga handlingar
Redovisningshandlingar, revisionsberät-
telse och styrelsens fullständiga förslag 
till beslut samt övriga enligt aktiebo-
lagslagen er forderliga handlingar 
kommer att finnas tillgängliga på 
bolagets kontor i Malmö från och med 
den 4 april 2023 och sänds till aktieäga-
re som så begär och uppger sin 
postadress.

Malmö i mars 2023
Styrelsen
New Nordic Healthbrands AB (publ)
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New Nordic Healthbrands AB (publ) 
Org. nr. 556698-0453

 
Års- och 

koncernredovisning



N E W  N O R D I C  Å R S R E D O V I S N I N G  2 0 2 2

46

Styrelsen och verkställande direk tören 
för New Nordic Healthbrands AB (publ) 
avger härmed årsredovisning och 
koncernredovisning för räkenskapsåret 
2022. New Nordic Healthbrands AB är 
et t publik t ak tiebolag med säte i 
Malmö, Sver ige. Huvudkontoret har 
besöksadress, The Point, Hyll ie 
Boulevard 34 215 32 Malmö. Bolagets 
ak tie är noterad på First Nor th Growth 
Market, NASDAQ, Stockholm.

V E R K S A M H E T E N 
New Nordic bedriver verksamhet inom 
kost ti l lskot t, natur läkemedel och 
kosmetiska produkter som hudvård 
och hårvård. Försäljningen sker 
internationellt, antingen genom deras 
egna 25 nationella försäljnings- och 
marknadsför ingsbolag och f i l ialer eller 
genom välrenommerade distr ibutörer. 
New Nordics produkter distr ibueras 
huvudsakligen på apotek, i hälsobuti-
ker och via företagets egen webbutik i 
43 länder runt om i vär lden. Koncern-
struk turen framgår av not 18.

V Ä S E N T L I G A  
H Ä N D E L S E R  U N D E R  
R Ä K E N S K A P S Å R E T
Under 2022 fokuserade New Nordic 
på at t implementera sin strategi under 
for tsat t påverkan av Covid-19-pande-
min, Rysslands invasion av Ukraina, 
hög inf lation och höjda räntor. 

Företagets sor timent vänder sig i stor 
utsträckning ti l l äldre som var it försik ti-
ga med at t lämna sit t hem för at t 
handla på grund av corona och var it 
mer försik tiga med sina pengar. Den 
höga inf lationen på cirka 10 procent i 
EU och 8 procent i USA 2022 påverka-
de också företagets försäljning. 
Inf lationen påverkar nya nordiska 
kunders köpkraf t negativ t. Til l det ta 
kommer det fak tum at t räntan for tsät-
ter at t stiga och belastar konsumenter-
nas ekonomi y t ter l igare. Den nya 
nordiska kunden är vanligtvis över 50 
och produkterna är premium prissat ta. 
År 2022 kände New Nordic konsumen-
ternas ovil ja at t spendera pengar och 

de upplevde en förändring i försälj-
ningen av förpackningar som gick från 
stora ekonomiförpackningar ti l l mindre 
månadsförpackningar.

Omsät tningen minskade med 5 pro-
cent ti l l 488 mil joner kronor. Försälj-
ningen minskade i de geograf iska 
områdena; Norden, övr iga Europa och 
Asien/Australien, medan den ökade i 
Nordamerika. Bolaget star tade inte 
försäljning i nya länder under året. Den 
geograf iska omsät tningen fördelade 
sig med 32 procent av försäljningen i 
Norden, 38 procent i övr iga Europa, 
26 procent i Nordamerika och 3 
procent i Asien/Australien.

Bruttomarginalen minskade till 65,3 
procent från 68,0 procent. Nedgången 
förklaras av förändrad produktmix, främst 
i USA och Kanada men även av ökade 
kampanjrabatter på flertalet marknader. 
Under året har kostnaderna ökat och 
New Nordic har också ökat priserna. 
Företaget minskade marknadsförings-

kostnaderna under 2022. Antalet anställ-
da var sammantaget stabilt med bara en 
anställd mindre än 2021. Kostnaden för 
personal ökade med åtta procent och 
övriga externa kostnader inklusive 
marknadsföring minskade med en 
procent. Den svenska kronan sjönk i 
värde mot både USD och EUR 2022.

EBITDA-marginalen var negativ och 
uppgick ti l l -3,1 Mkr. Bolaget har et t 
lågt bok för t värde på mater iella och 
immater iella ti l lgångar och har relativ t 
små skulder vilket ger låga avskr iv-
ningar och räntor. Rörelseresultatet 
uppgick ti l l -4,7 mil joner SEK. Bolagets 
resultat ef ter skat t uppgick ti l l -2,8 
mil joner kronor. Avkastningen på eget 
kapital var negativ. Vinst per ak tie ef ter 
skat t uppgick ti l l -0,46 SEK. Omsät t-
ningen i moderbolaget minskade med 
26,9 procent och uppgick ti l l 155 
mil joner kronor. Moderbolagets resul-
tat ef ter skat t uppgick till -4,8 Mkr. 
Moderbolagets egna kapital uppgick vid 
årets slut till 76,1 miljoner kronor.

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
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Ä G A R F Ö R H Å L L A N D E 
Antalet ak tier i New Nordic Health-
brands AB (publ) uppgick vid årsskif tet 
t i l l 6 195 200 ak tier. Bolaget har inga 
egna ak tier. Bolagsordningen innehåll-
er inga begränsningar i över låtbarhe-
ten av ak tierna. Ägare med mer än 10 
% av bolagets ak tiekapital per den 31 
december 2022: Vaccinium Holding 
ApS, Danmark, 39,10 %. Kar l Kr istian 
Bergman Jensen äger 62,4% av 
Vaccinium Holding ApS, medan 
Bergman Jensen Family Foundation, 
Liechtenstein ger 37,6%. Fjord Capital 
ApS, Danmark 37,43%. Marinus 
Blåbjerg Sørensen och famil jemedlem-

mar äger ti l lsammans 100 % av Fjord 
Capital ApS.

F Ö R S Ä L J N I N G  O C H -
M A R K N A D S F Ö R I N G 
New Nordic hade vid årsskif tet egna 
säljbolag och f i l ialer i Australien, 
Kanada, Tjeckien, Kina, Danmark, 
Estland, Finland, Frankr ike, Tyskland, 
Nederländerna, Hongkong, Ital ien, 
Kazakstan, Let tland, Litauen, Norge, 
Polen, Por tugal, Rumänien, Slovakien, 
Spanien, Sver ige, Schweiz, Storbr itan-
nien och USA. Försäljningsbolagen i 
Estland, Let tland och Kazakstan är 
f i l ialer t i l l UAB New Nordic i Litauen. 

Dessutom kontrollerar och f inansierar 
New Nordic marknadsför ing i Österr i-
ke, Belgien, Färöarna, Georgien, Grön-
land, Liechtenstein, Luxemburg och 
delvis i Frankr ike. Dessutom har 
företaget distr ibutörer i Armenien, 
Ir land, Island, Jordanien, Libanon, 
Taiwan och Vietnam.

MARKNADSFÖRING 
New Nordic marknadsför sit t varumär-
ke mestadels ti l l slutkonsumenter men 
även ti l l professionella yrkesarbetare 
främst inom hälsa och skönhet. Inom 
marknadsför ing används alla relevanta 
medier i kombination, (Vecko- och 

dagspressannonsering, tv, radio, 
utomhusreklam, butiksmater ial och 
elek tronisk annonsering på sociala 
medier).

FINANSIELL STÄLLNING 
Vid årets slut hade New Nordic 10,7 
mil joner i kassa och en solvens på 
44,7%. Kassaflödet från den löpande 
verksamheten uppgick ti l l -15,5 Mkr, 
från invester ingsverksamheten -2,6 
Mkr och från f inansier ingsverksam-
heten 16,6 Mkr. Kassaflödet påverka-
des positiv t av minskningen av varu-
lagret med 6,3 Mkr och ökningen av 
kor t fr istiga skulder som främst berod-
de på ökade checkräkningskrediter. 
De kor t fr istiga fordr ingarna ökade med 
16.6 mil joner SEK, varav en betydande 
del kom från god försäljning i decem-
ber 2022 i Kanada.

O R G A N I S AT I O N
Vid årets slut hade bolaget 71 anställ-
da inklusive ledningen (70), varav 16 
män (13) och 55 kvinnor (59). Det f inns 
22 (24) nationaliteter anställda inom 
koncernen.

PRODUKTUT VECKLING 
New Nordics produktutveckling omfat-
tar lit teratur forskning, råvaruforskning, 
biotillgänglighetsstudier, analyser, 

FLERÅRSÖVERSIKT NYCKELTAL
Koncernen 	 2022	 2021	 2020	 2019	 2018
Nettoomsättning	 487.501	 514.845	 450.064	 452.613	 393.708
Resultat efter finansiella poster	 -5.166	 27.956	 23.293	 36.068	 34.119
Balansomslutning	 251.673	 238.351	 191.491	 197.187	 162.647
Soliditet	 44.7%	 50.5%	 54.7%	 51.7%	 49.3%
Antalet anställda vid periodens slut	 71	 72	 60	 55	 51

Moderbolaget 	 2022	 2021	 2020	 2019	 2018
Nettoomsättning	 155.011	 212.091	 166.157	 170.086	 148.586
Resultat efter finansiella poster	 -15.416	 14.355	 24.145	 17.715	 17.077
Balansomslutning	 161.122	 156.972	 134.256	 120.911	 107.764
Soliditet	 47.2%	 60.6%	 69.0%	 65.9%	 69.1%
Antalet anställda vid periodens slut	 4	 4	 4	 3	 3
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kliniska studier, marknadsundersök-
ningar, design och förpackningsut-
veckling samt registrering av produkter 
på nya marknader. Under året investe-
rade koncernen mindre än 1 procent av 
försäljningen i forskning och produktut-
veckling. Utgif ter för produktutveckling 
hänförliga til l större projekt som upp-
skattas til l mer än 75 000 EUR aktive-
ras. (se sidan 65, redovisningsprinciper 
Anläggningstillgångar).

U T S I K T E R  F Ö R  2 0 2 3
Den höga inflationen och räntehöjning-
en resulterar i utmanande och turbulen-
ta globala marknadsförhållanden för 
New Nordic 2023. Bolaget arbetar 
målmedvetet med att hantera situatio-
nen och all verksamhet i bolaget 
utvärderas och anpassas noggrant. Det 
råder ingen tvekan om att denna 
extraordinära situation kan påverka 
intäkter och resultat negativ t 2023, 
även om New Nordic förväntar sig en 
ökning av intäkterna och ett positiv t 
resultat under året. New Nordic har 
tydligt prioriterat produktkategorier och 
marknader där bolaget kommer att 
fokusera för at t driva til lväxten mest 
under 2023. Bolaget planerar at t all 

til lväxt ska ske organiskt och planerar 
inget förvärv under 2023 men kan inte 
utesluta det. Lanseringar i nya hälsoka-
tegorier och skönhetskategorier plane-
ras även för 2023. Företagets nya 
initiativ under varumärket Kunkeei 
kommer att for tsätta att kräva investe-
ringar och förluster för detta varumärke 
under 2023, men mindre än investe-
ringen 2022.

FÖRSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Moderbolaget
Till årsstämmans förfogande står följande medel

Överkursfond		  49 847 516 SEK

Balanserat resultat		  23 039 239 SEK

Årets resultat		   -4 774 226 SEK

Summa 					        68 112 529 SEK 

i ny räkning balanseras                    	     68 112 529 SEK

Summa	 68 112 529 SEK 

 

Denna årsrapport har godkänts av styrelsen den 23 mars 2023. Årsredovisningen 
ska överlämnas till årsstämman i Malmö den 27 april 2023.

När det gäller moderföretagets och koncernens resultat och finansiella ställning, 
hänvisar du till följande resultat och balansräkningar, kassaflödesanalyser och 
upplysningar. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor om inte annat anges.
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New Nordic är ett företag som är verksamt på ett 
internationellt plan i en ständigt föränderlig värld, på 
mycket dynamiska hälso- och skönhetsmarknader med 
hög tillväxt. För att säkerställa en hållbar utveckling och 
uppnå sina mål strävar New Nordic efter att förutse och 
hantera de risker som företaget exponeras för inom 
dess olika verksamhetsområden. Riskhantering består 
av att identifiera, bedöma och kontrollera risker som 
kan påverka företagets operativa verksamhet. På New 
Nordic är det underförstått att dålig riskhantering kan 
leda till en försämrad verksamhet.

New Nordics försäljning förväntas växa, och bola-
get uppnår ingen tillväxt utan att ta nya risker. Nya 
aktiviteter av något slag innebär ökade risker, och 
dessa risker måste hanteras ad hoc på högsta nivå i 
organisationen, det vill säga i styrelsen och den verk-
ställande ledningen. 

New Nordics interna kontrollrutiner, planering och 
rapportering är de grundläggande verktygen för den 
interna riskhanteringen. Den interna kontrollen och 
riskhanteringen hanteras löpande av den verkställan-
de ledningen och ledningsgruppen. 

Det finns andra risk- och möjlighetsfaktorer som upp-
står i den föränderliga miljö där New Nordic verkar. 

De externa riskfaktorerna hanteras också löpande. 
Sådana risker kan inträffa plötsligt, eller så utvecklas 
de långsamt utan att någon märker av dem. Covid-19 
är ett bra exempel på en stor förändring av externa 
faktorer.

Förändringar i konsumentbeteende så som ökad pre-
ferens för veganska produkter och hållbara varumär-
ken är andra exempel. Ändringar i importbeskattning, 
lagstadgade krav, marknadsföringslagar o.s.v. är ytter-
ligare exempel. Dessa alltmer dynamiska riskfaktorer 
blir en större och större del av det dagliga arbetet. 

För de risker som identifierats och listats nedan gör 
New Nordic sitt bästa för att hantera dem, och många 
medarbetare är involverade i denna process. New 
Nordics medarbetare uppmanas att vara uppmärk-
samma på och upptäcka dessa risker när de uppstår, 
samt vidta åtgärder för att omedelbart hantera dem och 
undvika att de eskalerar till större risker och problem. 

Målet med riskhantering är att identifiera, bedöma, 
prioritera och hantera risker tillsammans med alla be-
rörda och hålla riskanalysen uppdaterad. Syftet är att 
främja optimal användning av resurser för att minimera 
och kontrollera effekterna av negativa händelser och 
maximera förverkligandet av möjligheter. 

H U R  N E W  N O R D I C 
H A N T E R A R  R I S K E R
För att upptäcka risker och hantera dem, samt mildra 
konsekvenserna har New Nordic skapat rutiner och 
fördelat ansvar. Riskerna relaterade til l verksamhet-
ens til lväxt och framstegsåtgärder, de risker som 
hotar företagets befintliga verksamhet och anpass-
ning av affärsmodellen til l den föränderliga världen 
runt New Nordic har identifierats och prioriterats. 
Kontrollmetoder har införts för att minimera risker-
nas eventuella påverkan och ansvar har definierats 
tydligt. 

Vissa risker analyseras och kontrolleras dagligen 
och ingår i regelbunden rapportering. Övriga risker 
kontrolleras och utvärderas årligen och sammanställs 
på koncernnivå i syfte att få en övergripande bild av 
koncernens huvudsakliga risker – och därigenom be-
lysa de planer som finns för att reducera och hantera 
dessa risker. 

Interna risker, som härrör från själva New Nordic-orga-
nisationen, är kontrollerbara och bör reducera eller und-
vikas. Sådana risker är exempelvis medarbetares och 
chefers obehöriga eller olämpliga åtgärder, samt riskerna 
med att inte följa rutinmässiga operativa processer. New 
Nordic försöker att reducera dessa risker genom att 

RISKHANTERING



N E W  N O R D I C  Å R S R E D O V I S N I N G  2 0 2 2

50

utföra det dagliga arbetet i enlighet med New Nordics 
finanspolicy och rutiner. 

P E R S O N A L  M E D  E N  A K T I V 
R O L L  I N O M  R I S K H A N T E R I N G E N
Styrelsen har det yttersta ansvaret för riskhantering-
en. Den säkerställer att effektiva system för riskhan-
tering finns på plats i organisationen. Tillsammans 
med den verkställande ledningen, bestående av VD, 
CFO och COO, ansvarar de också för riskhantering 
i samband med förvärv och nya affärsinitiativ. På 
dagsbasis ansvarar den verkställande ledningen för 
att alla New Nordic företag har ti l lgång til l de verktyg 
och metoder som krävs för att identifiera och utvär-
dera risker.
 
Den verkställande ledningen ansvarar för genom-
förandet av åtgärdsplaner som syftar till att hantera 
stora risker som ledningen identifierar. Den verkstäl-
lande ledningen definierar och implementerar utvär-
deringsmetoder och processer för att hantera vissa 
större eller storskaliga risker, och de främjar effektiva 
metoder för förebyggande av förluster och ger råd om 
risktäckning, överföring och finansiering.

Ledningsgruppen, som består av funktions-, lands- 
och områdeschefer, ansvarar för de risker som före-
tagen de driver står inför. Områdes- och landschefer 
står närmare de marknader där riskerna uppstår. 
Ibland på nationell basis och ibland på grund av regi-
onala eller internationella förändringar i handlares eller 
slutkonsumenters beteende. Det är viktigt att områ-
des- och landschefer är uppmärksamma på nya risker 

och rapporterar och diskuterar dessa risker med den 
ledningsgruppen.

New Nordic uppmuntrar alla chefer på alla nivåer 
att skapa en öppen och transparent kultur där varje 
enskild medarbetare är observant och omedelbart 
rapporterar nya risker och möjligheter. Detta är en del 
av den interna utbildningen och företagskulturen. 

R I S K B E D Ö M N I N G S C Y K E L N 
Nya affärs- och förvärvsrisker analyseras ad hoc av 
ledningsteamet och styrelsen vid behov och inn-
an några beslut fattas. Risk kopplad till att bevara 
den befintliga verksamheten bedöms grundligt av 
ledningsgruppen kontinuerligt under året, inklusive 
månadsrapporter, och med en mer grundläggande 
riskanalys och hantering som görs varje år. Analysen 
uppdateras med avseende på de viktigaste operativa 
riskerna – på kort och lång sikt – och även riskerna 
inom den finansiella rapporteringen. Detta görs i en 
koncernomfattande riskanalys, baserad på sannolik-
heten och effekten av varje risk. 

Risk för New Nordics affärsmodell från förändringar 
i världen runt företaget hanteras omedelbart om en 
betydande risk verkar byggas upp, och diskuteras 
årligen i samband med ledningens sommarmöte och 
därefter vid styrelsens oktobermöte. 

N Ä R  E N  R I S K  B L I R  V E R K L I G H E T 
Om interna och externa risker, som beskrivs senare, 
inträffar kommer detta att återspeglas i räkenskaperna 
och / eller de villkor som ledningen och resten av 

företaget mäter sig dagligen emot. Sammanfattningsvis 
kan de viktigaste frågorna som New Nordic måste vara 
medvetna om prioriteras och listas enligt följande:

Varumärkesattraktivitet: Konsumenterna tycker inte 
längre att New Nordics varumärke eller produkter är 
attraktiva eller mer attraktiva än konkurrenternas.

Marknadsföringseffektivitet: New Nordic tappar den 
höga effektiviteten i sin marknadsföring och förmågan 
att på ett kostnadseffektivt sätt övertyga kunder att 
köpa dess produkter.

Minskad bruttomarginal: New Nordics lönsamhet när 
det gäller bruttomarginalen minskar på grund av att före-
taget säljer till ett lägre nettopris på grund av att det er-
bjuder höga rabatter, på grund av stigande kostnadspris 
eller på grund av att det utvecklar för dyra produkter.

Ineffektiv och kostsam administration: Personal, 
administration och andra kostnader ökar i procent av 
försäljningsintäkter och New Nordic blir mindre lön-
samt på grund av dessa fasta kostnader.

Försämrat kassaflöde: New Nordics kassaflöde 
stryps eftersom företaget ger lång kredit, får för kort 
kredit, har för stort lager, investerar i ett förvärv eller 
andra icke likvida tillgångar eller betalar ut för mycket.
Hög skuld: New Nordic får för mycket skulder i sam-
band med investeringar i tillgångar.

Personal utan passion: New Nordics personal och 
i synnerhet dess ledning ”tröttnar” eller förlorar New 
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Nordics anda, integritet, kreativitet och entrepre-
nörssinne, eller att New Nordic som företag skapar 
för mycket hierarki och byråkrati för att kunna drivas 
effektivt.

För varje punkt har New Nordic definierat vilka perso-
ner som är ansvariga för att vara medvetna om att för-
hållandet inte försämras och från vilka källor de måste 
samla in informationen för att kunna bedöma den. På 
detta sätt kan företaget reagera snabbt och effektivt 
om en eller flera risker blir verklighet.

S Ä R S K I LT  K R I N G  N E W 
N O R D I C S  V A R U M Ä R K E 
New Nordic är ett mycket omtyckt 
internationellt hälso- och skönhetsmärke 

som är djupt rotat i det skandinaviska arvet av 
integritet, kvalitet och naturlighet. New Nordic-varu-
märket är hållbart bortom alla cykliska, tekniska eller 
ti l lverkningsfördelar, bortom alla patent eller designer 
som kommer att ta slut och bortom alla lysande 
chefer som til lfäll igt lyfter företaget ti l l extraordinära 
prestationer. Det är ett anrikt varumärke som har 
funnits i över 30 år och om det vårdas väl kan det 
robusta New Nordic-varumärket hålla i generationer.

New Nordic-varumärket byggdes inte upp i all hast 
med snygga reklamslogans. New Nordic-varumärket 
har byggts upp under åren genom att erbjuda me-
ningsfullt innehåll till konsumenterna. Företaget fortsät-
ter att tillföra värde till New Nordic-varumärket genom 
produktinnovation, kvalitet, värderingar och sättet som 
alla medarbetare bemöter New Nordic-konsumenter 

och alla människor som medarbetarna dagligen möter i 
sina arbetsliv, och sättet de kommunicerar.
New Nordic-varumärken finns djupt inne i konsumen-
ternas sinne. Det är en berättelse som sträcker sig 
över geografiska gränser och kulturer. Ett varumär-
ke som New Nordic, som konsumenter tycker om, 
litar på och stödjer är den bästa och mest hållbara 
tillgången som ett företag kan ha, och New Nordic är 
mycket försiktig för att inte riskera varumärket.

Den verksamhet som kan bedrivas i varumärket New 
Nordics namn är företagets största möjlighet, och den 
skada som kan göras på New Nordic-varumärket är 
företagets största risk. Medarbetare måste ha högsta 
integritet, rätt attityd och rätt energi för att fortsätta att 
bygga upp New Nordic-varumärket.

Företagets anseende och dess varumärkesimage kan 
äventyras när som helst i en globaliserad värld där 
information sprids snabbt. New Nordic är inte skyd-
dat från oönskade händelser, vare sig det handlar 
om bruk eller missbruk av en produkt eller förkastligt 
uppförande från individer. Cirkulationen av skadlig 
information i media, oavsett om sådan information 
är sann eller inte, har underlättats genom skapandet 
av ny teknik och utvecklingen av sociala nätverk, 
och kan också påverka New Nordics anseende och 
varumärkesimage. Utvecklingen av samarbete med 
influencers vars beteenden, handlingar och positioner 
kanske inte är i linje med New Nordics etiska principer 
kan påverka New Nordics anseende negativt, med 
tanke på deras position som opinionsledare för en 
stor skara prenumeranter och följare.

I N F L AT I O N
Den höga inflationen på runt 10 procent i EU och 
8 procent i USA 2022 förväntas av många ekono-
mer sjunka 2023. Inflationen påverkar Nya Nordens 
kunders köpkraft negativt. Till detta kommer att räntan 
fortsätter att stiga och belastar låntagarnas ekonomi 
ytterligare. Konsumenternas förtroende förväntas öka 
2023 jämfört med 2022. New Nordics produkter är 
relativt okänsliga för ekonomin, men samtidigt är New 
Nordic-kunden vanligtvis över 50 och produkterna är 
premium prissatta. Under 2022 har vi känt konsumen-
ternas ovilja att spendera pengar och vi har upplevt en 
förändring i försäljningen av förpackningsstorlekar från 
stora ekonomiförpackningar till mindre månadsförpack-
ningar. Även om inflationen väntas falla 2023 är det 
osäkert när konsumenternas köpvilja och förtroende 
återgår till nivån före inflationen. Det finns en ökad risk 
förknippad med inflation och stigande räntor.

K R I G  I  E U R O P A
Den ryska invasionen av Ukraina 2022 har påverkat vår 
verksamhet. Speciellt i den östra delen av Europa och 
våra exportmarknader runt Ukraina och Ryssland och 
givetvis i Ukraina där vi har haft en liten rea tidigare. 
Här påverkas vi direkt av kriget vad gäller transporter 
och störningar på infrastrukturen. Förståeligt nog är 
befolkningen i dessa länder oroliga och inflationen är 
skyhög. Det påverkar vår verksamhet i dessa länder 
avsevärt och vi förväntar oss att det kommer att fort-
sätta under 2023 och så länge kriget pågår.

C O R O N A V I R U S
Som för de flesta har Coronaepidemin resulterat i en 
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utmanande och turbulent marknadssituation 2020 till 
2022 och på senare tid även i relation till coronasitu-
ationen och nerstängningar i Kina. Coronapandemin 
har varit utmanande vad gäller försäljningen av våra 
produkter men också i samband med att skaffa råvaror. 
Under pandemin ökade vi vårt lager för att undvika 
leveransproblem och vi ändrade och utökade antalet 
leverantörer för att få det bättre. Coronapandemin har 
medfört utmaningar för vår försäljning och fortsätter 
att göra det i till exempel Hong Kong, där vi inte ser 
samma kunder från Kina som vi såg innan Corona. 
Coronan påverkar i dagsläget inte vår verksamhet på 
samma sätt som för ett eller två år sedan, men det 
finns givetvis fortfarande en risk att nya coronavarianter 
skapas och blossar upp igen. Vi måste fortsätta vara 
beredda på de risker som kan finnas i samband med 
Corona.

C Y K L I S K  E K O N O M I 
Efterfrågan på New Nordics produkter påverkas, 
l iksom de flesta konsumentvaror, av förändringar i 
den allmänna ekonomiska situationen. Försäljning av 
produkter för personlig vård anses traditionellt ha en 
låg känslighet för ekonomiska fluktuationer.

V A R U M Ä R K E
Företagets rykte och dess varumärkesbild kan kompro-
metteras när som helst i en globaliserad värld där 
information sprids snabbt. New Nordic är inte säkert för 
en oönskad händelse, oavsett om det handlar om 
användning eller missbruk av en produkt eller repre- 
nerbara individuella beteenden. Cirkulation av skadlig 
information i media, oavsett om sådan information 

grundas eller inte, har underlättats genom införandet av 
ny teknik och utvecklingen av sociala nätverk och kan 
också påverka företagets rykte och varumärkesimage.
Utvecklingen av samarbete med påverkare vars 
beteenden, handlingar och positioner kanske inte är i 
l inje med New Nordics etiska principer kan påverka 
New Nordics rykte negativt med tanke på deras 
position som opinionsledare för ett betydande 
abonnentgemenskap.

P R O D U K T K V A L I T E T 
O C H  S Ä K E R H E T
Konsumenternas säkerhet är en absolut prioritering 
för New Nordic. Säkerhetsanalysen är kärnan i 
utvecklingen av nya produkter och en förutsättning 
innan en produkt lanseras på marknaden. Principer-
na för New Nordics kvalitets- och säkerhetspolit ik är:

	· Tillfredsställelse av kundernas behov
	· Efterlevnad av säkerhetskrav och lagstiftning
	· Produktkvalitet och överensstämmelse i hela 

leveranskedjan

A N S V A R S F U L L
P R O D U K T K O M M U N I K AT I O N 
New Nordic ger kunderna innovativa produkter vars 
framgång bygger på deras kvalitet och prestanda. 
Fördelarna med dessa produkter framhävs i New 
Nordics kommunikationer. Trots all omsorg som 
vidtas för att garantera riktigheten och rättvisan i de 
påståenden som framförs i dessa kommunikationer 
finns det allt id en möjlighet att de kan ifrågasättas av 
myndigheter, organisationer eller konsumenter.

S Ä S O N G S B E T O N A D
P Å V E R K A N
I vissa fall och för specifika produkter kan tidpunkten 
för försäljningen kopplas till klimatförhållanden, till 
exempel kosmetiska solvårdsprodukter eller dietpro-
dukter. Produkter som efterfrågas av konsumenter 
som gåvor ser särskilt stark försäljning vid årets slut 
och under semesterperioder. Detta är fallet för speci-
ella presentförpackningar. En stor störning i någon av 
dessa faktorer kan påverka New Nordics försäljning.

G E O G R A F I S K  N Ä R V A R O
O C H  E K O N O M I S K  O C H
P O L I T I S K  M I L J Ö
New Nordic har dotterbolag i 21 länder och huvudde-
len av försäljningen genereras utanför Skandinavien. 
Den globala tillväxten på kosmetikmarknaden har lett 
till att New Nordic utvecklar aktivitetsländer inom 
zonen ”Nya marknader”, som representerar en växan-
de del av New Nordics verksamhet. Förutom valutaris-
kerna kan politiska eller ekonomiska störningar i 
länder där New Nordic genererar en betydande del av 
sin försäljning påverka sin affärsverksamhet.

D I S T R I B U T I O N S N ÄT 
Tack vare sina innovativa och effektiva produkter, 
omfattande marknadsföring och varumärkespositione-
ring utsätts New Nordic för ständigt tryck från lokala 
och internationella konkurrenter över hela världen. 
Konkurrensen är hälsosam: det driver New Nordics 
team runt om i världen att alltid göra sitt yttersta för att 
tjäna konsumenternas och det nordiska varumärket. 
Vinna marknadsandelar, förbättring av lönsamhet och 
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därmed säkerställa tillväxt är en ständig utmaning i 
samband med den ökade digitaliseringen av konsu-
mentrelationer, där företag ständigt strävar efter att få 
de bästa positionerna för sina produkter och lansera 
de mest attraktiva och effektiva produktsortimenten 
som erbjuder ett optimalt pris / kvalitetsförhållande.

I N N O V AT I O N  O C H 
KO N S U M E N T F Ö R VÄ N T N I N G A R
Utvecklingen av innovativa produkter och deras 
anpassning ti l l marknadskraven är en fortlöpande 
prioritering för New Nordic. Om New Nordic inte 
upptäcker eller tolkar förändringar i konsumenternas 
förväntningar, särskilt när det gäller miljöfrågor, och 
nya trender, särskilt digitala lösningar och anslutna 
verktyg, kan dess försäljning påverkas.

F Ö R V Ä R V 
Inget förvärv planeras för närvarande. Som en del av 
bolagets ti l lväxtstrategi är det dock inte otänkbart att 
New Nordic kan få ti l l fälle att göra  förvärv av företag 
eller immateriella rättigheter eller teckna licensavtal. 
Implementering av denna strategi beror dock på att 
New Nordic identif ierar utvecklingsmöjligheter ti l l en 
acceptabel kostnad och under acceptabla förhållan-
den.

Dessa verksamheter kan ha en negativ inverkan på 
New Nordics resultat om New Nordic inte lyckas 
integrera de förvärvade företagens aktiviteter och 
deras personal, produkter och teknik under de 
förväntade förhållandena och i överensstämmelse 
med New Nordics standarder, eller om det inte 

lyckas uppnå de förväntade synergierna eller för att 
lyckas hantera skulder som inte förväntats när 
transaktionen slutfördes och för vilken New Nordic 
har l itet eller inget skydd från säljaren.

Inom den normala ramen för sin verksamhet har New 
Nordic genomfört och kan bedriva bortskaffande för 
vilka de genomförande vil lkoren kan påverka dess 
resultat väsentligt.

P E R S O N A L
En av nycklarna t i l l  New Nordics framgång l igger i 
personalens talang. New Nordics förmåga att 
attrahera och behålla kval i f icerad personal är 
avgörande för dess framtida framgång. Om New 
Nordic inte identif ierar, lockar, behåller och utbi ldar 
kompetenta medarbetare som uppträder ansvars-
ful l t, särski lt inom ramen för digital transformation, 
kan utveckl ingen av dess aktiviteter och dess 
resultat påverkas.

S Ä K E R H E T S R I S K E R 
New Nordics närvaro i 40 länder utsätter den för en 
mängd olika risker som är inneboende i de miljöer 
den arbetar i (geopolitiska, ekonomiska och sociala, 
skadliga handlingar, klimat och naturkatastrofer). De 
direkta och indirekta konsekvenserna av dessa risker 
kan påverka New Nordics resurser: nämligen 
människor och materiella och immateriella ti l lgångar.

M E D A R B E TA R H Ä L S A
O C H  S Ä K E R H E T S R I S K E R 
Skyddet av anställdas hälsa och säkerhet är en av New 

Nordics prioriteringar och är en integrerad del av New 
Nordics mänskliga och sociala relationer. Det är 
förankrat i utvärderingen och förebyggandet av profes-
sionella risker i företaget. Ändå kan risken för olyckor 
på arbetsplatsen eller arbetssjukdomar inte helt uteslu-
tas. För närvarande har New Nordic inga tillverknings-
anläggningar och New Nordic har bara ett lager som 
drivs av företaget. Resten av personalen arbetar i 
kontorsmiljöer. Eftersom New Nordic är ett internatio-
nellt företag reser många medarbetare regelbundet.

I N F O R M AT I O N S S Y S T E M 
Den dagliga förvaltningen av aktiviteter som inköp, 
produktionsplanering och distr ibution, fakturering, 
rapportering och konsolidering, såväl som internt 
datautbyte och t i l lgång beror på att al la tekniska 
infrastrukturer och IT-applikationer fungerar korrekt.

Som en del av den digitala överföring och til l följd av 
utveckling av informationsteknologier och deras app-
likationer, som också är faktorer för acceleration och 
rörlighet, New Nordic’s affärsaktiviteter, expertis och 
mer generellt, dess relationer med alla intressenter i 
sin sociala och ekonomiska miljö, beror på att kunna 
fungera i en allt mer virtuell och digital miljö. Fel på 
eller fel i dessa system eller förlust av data av exo-
gena eller endogena skäl (inklusive intrång, skadliga 
handlingar etc.) kan ha en betydande inverkan på 
New Nordics affärsverksamhet.

D ATA
Uppgifterna som samlats in och behandlats av New 
Nordic och dess partners, med en volym som ökar 
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tillsammans med utvecklingen av digitala aktiviteter, 
kan användas bedrägligt eller förloras eller försämras.

Dessutom stärks reglerna för skydd av personuppgif-
ter över hela världen. Närmare bestämt föreskriver 
den europeiska förordningen om allmän dataskydd 
(GDPR) som trädde i kraft i maj 2018, betydande 
sanktioner.

Varje intrång i integriteten eller konfidentialiteten, 
särskilt personuppgifter som behandlas av New 
Nordic eller dess partners, av exogena eller endoge-
na skäl (inklusive intrång, skadliga handlingar osv.) 
kan ha en betydande inverkan på rykte och konsu-
mentförtroende och slutl igen på New Nordics affärs-
verksamhet.

I N T E L L E K T U E L L A  T I L L G Å N G A R : 
V A R U M Ä R K E ,  D E S I G N  & 
M O D E L L E R ,  D O M Ä N N A M N 
Varumärken, design och modeller och domännamn, 
och särskilt det stora internationella varumärket New 
Nordic och det karakteristiska Silvertree Mark, är 
strategiska immateriella ti l lgångar för New Nordic, 
huvudsakligen ägt av New Nordic Healthbrands AB.

Några märken, främst marknadsförda av New Nordic 
i Sverige, Norge och Kanada, inklusive eye q® och 
Lyprinol, har l icensierats ti l l New Nordic. New Nordic 
har dock inte någon betydande beroendeförhållande 
ti l l dessa licenser. Mot bakgrund av det stora antalet 
länder där våra produkter säljs och de många poten-
tiella tidigare rättigheter som kan förekomma i vart 

och ett av dessa länder är det omöjligt att utesluta 
möjligheten att tredje part kan vidta rättsliga åtgärder 
för att bestrida registreringen och eller användning av 
nya nordiska immateriella rättigheter.

Denna potentiella risk måste nämnas för att ge en 
omfattande redogörelse för risken. Sannolikheten för 
att det inträffar är dock låg.

Varumärken, förpackningar och produkterna själva kan 
förfalskas av tredje part som olagligt vill göra anspråk 
på fördelarna med deras rykte och tjäna olagliga vin-
ster från New Nordics arbete och investeringar.

I M M AT E R I E L L A  T I L L G Å N G A R
Forskning och innovation är de historiska pelarna i 
New Nordics utveckling. New Nordics forskargrupps 
engagemang har resulterat i några patent. Förutom 
att skydda uppfinningarna från New Nordic är målet 
att kontrollera den fria användningen av en teknik 
före lanseringen av produkter och tjänster, i en 
mycket konkurrenskraftig miljö där ett ökande antal 
patent inlämnas av ett ökande antal olika spelare.

L A G S T I F T N I N G S F Ö R Ä N D R I N G A R 
Mångfalden i ti l lämpliga lokala lagar och förordningar 
och deras ständiga utveckling utsätter New Nordic för 
en risk för bristande efterlevnad eller ökade efterlev-
nadskostnader. New Nordic verkar under tre huvud-
grupper med olika jurisdiktionsprinciper: EU med sin 
livsmedelsmyndigheters övervakning, USA med 
FDA-tillsyn och Kina med sin livsmedels- och häl-
somyndighetstillsyn. Däremellan finns det många 

variationer. Till exempel i Australien och Kanada, där 
kosttillskott måste registreras och godkännas under 
Australian Department of Health respektive Health 
Canada, före marknadsföring. Dessutom kommer vi 
också att arbeta enligt lagstiftning som reglerar färdiga 
kosmetikprodukter som det europeiska kosmetikdirek-
tivet. Dessa föreskrifter ändras regelbundet och kan 
leda till oavsiktlig bristande efterlevnad.

Vissa länder omfattas dessutom av exportbegräns-
ningar, embargo, ekonomiska sanktioner eller andra 
former av handelsbegränsningar som tas ut av 
Europeiska unionen, USA och andra länder eller 
organisationer.

Ö V R I G A  J U R I D I S K A  R I S K E R 
O C H  R ÄT T S T V I S T E R
Under den ordinarie verksamheten kommer New Nordic 
potentiellt att vara involverad i rättsliga åtgärder och 
omfattas av skatter, tullar och administrativa revisioner.

P R O D U K T I O N  O C H
F Ö R S Ö R J N I N G S K E D J A N 
Produkter måste göras tillgängliga på marknaden på 
schemalagda datum för att möta marknad och kun-
dernas krav, för att möjliggöra att nya produktserier 
refereras av distributörer på en kosmetikmarknad som 
kräver att företag blir alltmer lyhörda.

New Nordic är beroende av sina externa tillverkare. Ett 
stort stopp av verksamheten vid en anläggning eller 
distributionscenter kan därför ha en negativ inverkan 
på uppnåendet av kommersiella mål.
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I N K Ö P 
New Nordics produkter består av råvaror och ingredi-
enser från flera olika leverantörer (råvaror och förpack-
ningsartiklar). New Nordic är beroende av att leveran-
ser från tredje part lever upp till överenskomna krav 
med avseende på kvantitet, kvalitet och leverans. 
Felaktiga eller saknade leveranser från leverantörer 
kan innebära att nya leveranser i sin tur kommer att 
försenas, vilket på kort sikt kan leda till minskad 
försäljning. Även om New Nordic alltså inte kan utöva 
full kontroll över dessa varor, är det koncernens 
uppfattning att ingen enda leverantör är unik, så en 
störning i leveranser behöver inte innebära långsiktiga 
konsekvenser för verksamheten.

M I L J Ö
Kosttillskotts- och kosmetikaindustrin har en begränsad 
miljöriskprofil. New Nordic har inga egna tillverknings-
enheter. Precis som med all produktions-, distribu-
tions-, forsknings- och allmän administrationsverksam-
het är New Nordic dock utsatt för säkerhets- och 
miljöfrågor: brand, explosion, tekniska brister i anlägg-
ningar, informationssystem eller till och med mänskligt 
fel i driften av befintliga anläggningar. Dessa industriella 
risker kan leda till mänsklig skada och / eller oavsiktlig 
förorening (yt- och grundvatten, luft, jord), inom eller 
utanför New Nordics platser, särskilt om dessa är 
belägna i bebodda zoner.

Otillräckligt övervägande av dessa effekter relaterade 
till användningsfasen under design av produkter kan 
utgöra en risk för försäljning i vissa områden i världen 

där tillgången till vatten är svårt (vattenstress, kvalitet av 
dricksvatten, etc.). På liknande sätt kan användning av 
övervägande plastbehållare utgöra en miljömässig risk 
till följd av bortskaffande av plastavfall beroende till stor 
del på tillgängliga insamlings- och behandlingskanaler.

M O T P A R T S R I S K
New Nordic är exponerad för motpartsrisken från 
finansinstitut som de använder inom ramen för sin 
affärsverksamhet. New Nordic anser dock att expone-
ringen för denna risk är låg.

K U N D R I S K
Kundrisk kan vara ett resultat av misslyckande med att 
samla in fordringar på grund av kontantproblem som 
kunderna möter eller att kunder inte längre är verksamma.

L I K V I D I T E T S R I S K
New Nordics likviditetsrisk hanteras med det primära 
målet att säkerställa fortsatt finansiering och optimera 
de finansiella kostnaderna för skuld.

F I N A N S I E R I N G S R I S K
New Nordics verksamhet kan i framtiden behöva 
ytterligare finansiella resurser för att uppnå strategiska 
mål. Detta kan leda till att ytterligare kapital krävs till 
New Nordic för att utveckla sin verksamhet på ett 
lämpligt sätt. New Nordics förmåga att möta framtida 
kapitalkrav är mycket beroende av framgångsrik 
försäljning av sina produkter. Det finns ingen garanti 
för att New Nordic kommer att kunna samla in nöd-
vändigt kapital även om framstegen är positiva. I detta 

avseende, är den allmänna marknaden för tillgång till 
kapital mycket betydande.

R Ä N T E R I S K
För kraven för dess utveckling och sin kapitalutgifts-
politik använder New Nordic checkräkningskredit och 
räntorna kan variera.

V A L U TA R I S K
De flesta av New Nordics produkter marknadsförs 
och säljs på olika geografiska marknader med 
försäljning och köp i lokala valutor. New Nordic är 
naturligtvis exponerade för valutafluktuationer. 
Fluktuationer mellan dessa valutor kan i framtiden 
leda ti l l en negativ inverkan på New Nordics resultat 
och finansiella ställning.

För närvarande säkrar företaget inte denna typ av 
valutarisk. Fluktuationer mellan de viktigaste valutor-
na kan påverka New Nordics resultat vid omräkning 
av finansiella rapporter för dotterbolag ti l l svenska 
kronor och kan därför göra det svårt att jämföra 
resultat mellan två räkenskapsår. Dessutom uppstår 
kommersiella flöden ti l l följd av köp och försäljning av 
varor, produkter och tjänster mellan dotterbolag i 
olika länder. Uppköp från dotterbolag sker främst i 
dotterbolagets valuta. Väsentliga förändringar i den 
monetära miljön kan påverka New Nordics resultat 
och eget kapital.
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R I S K  F Ö R  N E D S K R I V N I N G  AV 
I M M AT E R I E L L A  T I L L G Å N G A R
Som anges i avsnittet om juridiska risker är New 
Nordics varumärken en strategisk ti l lgång för New 
Nordic men inga varumärken är för närvarande 
registrerat ti l l något immateriellt värde och därför kan 
de inte bli föremål för nedskrivning.

A K T I E R I S K
New Nordic investerar för närvarande inte sina 
kontanter i aktier. New Nordic förväntar sig dock att 
kassaflödet från verksamheten kommer att öka 
likviditeten och att företaget kan investera i aktier i 
framtiden. Detta kommer innebära en risk.

R I S K  F Ö R  S K AT T E R E G L E R I N G A R
På grund av sin globala närvaro omfattas New Nordic 
av olika skatteregler.

I enlighet med globalt gällande regelverk för intern-
prissättning har New Nordic koncernen policys för att 
prissätta interna transaktioner. Grunden ti l l internpris-
sättningen är principen om armslängds avstånd 
vilken NewNordic koncernen ti l lämpar.

H A N D E L S R I S K
Produktionen av kostti l lskott och kosmetika beror på 
inköp av råvaror vars priser varierar. Dessa råvaror 
eller komponenter används vid ti l lverkning av produk-
ter eller i deras förpackning.

En exceptionellt kraftig ökning av priserna på dessa 
råvaror eller energipriser på världsmarknaden kan ha 
en direkt effekt på ti l lverkningskostnaderna för 
ti l lskott och / eller kosmetika. Detta kan påverka 
bruttomarginalen.
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(tSEK)

TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar
Licenser
Balanserade utvecklingskostnader
Övriga immateriella tillgångar

Materiella anläggningstillgångar
Maskiner & inventarier
 
Finansiella anläggningstillgångar
Uppskjuten skattefordran
Övriga långfristiga fordringar

Summa anläggningstillgångar 
 
Omsättningstillgångar
Varulager m.m.
Råvaror och förnödenheter
Färdiga varor och handelsvaror
 
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Övriga fordringar
Förutbetalda kostnader & upplupna intäkter

Kassa och bank
Summa omsättningstillgångar
SUMMA TILLGÅNGAR

 
(tSEK)

Rörelsens intäkter
Nettoomsättning

Rörelsens kostnader
Handelsvaror
Övriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella och
immateriella anläggningstillgångar

Rörelseresultat
Resultat från finansiella investeringar
Ränteintäkter och liknande resultatposter
Räntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Skatt på årets resultat
Årets resultat
Hänförligt till moderföretagets aktieägare
Resultat per aktie*
Antal aktier

* Ingen utspädningseffekt

 
Not

1

2
3

4

5

6
7

8

9

 
Not

10
10
10

11

12
13

14

 
2022

487 501
487 501

-169 001
-261 331
-60 274

-1 644
-492 250

-4 749

1 108
-1 525

-417
-5 166
2 343

-2 823
-2 823
-0,46

6 195 200

 
2022

594
2 882

152
3 628

3 155
3 155

 6 963 
583

7 547
14 330

33 346
76 812

110 158

89 005
18 325

9 153
116 482

10 703
237 343
251 673

 
2021

514 845
514 845

-164 797
-264 782
-55 783

-935
-486 297

28 548

3
-594
-591

27 956
-6 653
21 303
21 303

3,44 
6 195 200

 
2021

817
2 215

0
3 033

2 238
2 238

4 237
632

4 869
10 140

32 993
83 464

116 457

82 583
11 234

6 054
99 871

11 884
228 212
238 351

KONCERNENS 
RESULTATRÄKNING

KONCERNENS 
BALANSRÄKNING
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(tSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital
Annat eget kapital ink. årets resultat
Eget kapital hänf. till moderföretagets aktieägare

Avsättningar
Uppskjuten skatteskuld

Långfristiga skulder
Övriga skulder

Kortfristiga skulder
Checkräkningskredit
Leverantörsskulder
Aktuella skatteskulder
Övriga skulder
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

 
Not

15

12

16

17

 
2022

6 195
106 377
112 572

0
0

1 649
1 649

48 348
66 550
1 656
8 876

12 023
137 452

251 673

2021

6 195
114 121
120 316

2 145
2 145

1 237
1 237

24 426
65 968

3 564
7 631

13 063
114 653

238 351

Ingående balans eget kapital 1 jan, 2021
Periodens resultat
Omräkningsreserv
Summa periodens resultat

Utdelning
Summa transaktioner med ägare
Utgående balans eget kapital 31 dec, 2021

Ingående balans eget kapital 1 jan, 2022
Periodens resultat
Omräkningsreserv
Summa periodens resultat

Utdelning
Summa transaktioner med ägare
Utgående balans eget kapital 31 dec, 2022

Aktiekapital

6 195
0
0
0

0
0

6 195

6 195
0
0
0

0
0

6 195

Omräknings
-reserv

-908
0

1 426
1 426

0
0

518

518
0

2 823
2 823

0
0

3 341

Balanserade 
vinstmedel inkl. 

periodens 
resultat

99 521
21 303
2 072

23 375

-9 293
-9 293

113 603

113 603
-2 823

0
-2 823

-7 744
0

103 036

Total eget 
kapital 

hänförligt till 
moderbolagets 

aktieägare

104 808
21 303

3 498
24 801

-9 293
-9 293

120 316

120 316
-2 823
2 823

0

-7 744
-7 744

112 572

RAPPORT ÖVER FÖRÄNDRING I 
KONCERNENS EGNA KAPITAL
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(tSEK) 
DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN
Rörelseresultat
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 
Avskrivningar och nedskrivningar
Övriga justeringar

Erhållen ränta
Erlagd ränta
Betald inkomstskatt
Kassaflöde från den löpande verksamheten 
före förändringar av rörelsekapital

Förändringar i rörelsekapital 
Förändring av varulager
Förändring av fordringar
Förändring av kortfristiga skulder
Kassaflöde från den löpande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Förvärv av immateriella anläggningstillgångar
Förvärv av materiella anläggningstillgångar
Försäljning inventarier
Förändring långfristiga fordringar
Kassaflöde från investeringsverksamheten 

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 
Utdelning
Förändring långfristiga skulder
Förändring av checkräkningskredit
Kassaflöde från finansieringsverksamheten
Årets kassaflöde
Likvida medel vid årets början 
Omräkningsdifferens likvida medel
Likvida medel vid årets slut

 
2022

-4 749

1 644
-287

-3 392
5

-1 525
-7 178

-12 090

6 299
-10 446

786
-15 451

-1 361
-1 593

287
48

-2 619

-7 744
412

23 921
16 589
-1 481
11 884

300
10 703

 
2021

28 547

935
0

29 482
3

-594
-5 627

23 264

-35 789
-4 619
9 274

-7 870

-1 655
1 005

0
-311

-2 971

-9 293
-1 499
22 863
12 071
1 230

10 404
250

11 884

KONCERNENS 
KASSAFLÖDESANALYS

 
Not

4

10
11



 
(tSEK) 
Rörelsens intäkter
Nettoomsättning
Övriga rörelseintäkter

Rörelsens kostnader
Handelsvaror
Övriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella och
immateriella anläggningstillgångar

Rörelseresultat
Resultat från finansiella investeringar
Resultat från andelar i koncernföretag
Ränteintäkter och liknande resultatposter
Räntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Förändring periodiseringsfond
Mottaget koncernbidrag

Skatt på årets resultat
ÅRETS RESULTAT

 
Not

1

2
3

4

5

6
6
7

8

 
2022

154 925
86

155 011

-124 356
-46 383
-6 355

-585
-177 679
-22 668

8 468
32

-1 247
7 253

-15 415

8 200
2 441

10 641
0

-4 774

 
2021

212 045
46

212 091

-150 739
-41 955
-6 050

-342
-199 086

13 005

1 587
26

-263
1 350

14 355

0
0
0

-2 668
11 687

MODERBOLAGETS 
RESULTATRÄKNING
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(tSEK) 
TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar 
Varumärke
Licenser
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten

Materiella anläggningstillgångar
Inventarier

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag
Fordringar hos koncernföretag
Övriga långfristiga fordringar

Summa anläggningstillgångar
 
Omsättningstillgångar
Varulager
Råvaror och förnödenheter
Färdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernföretag
Aktuella skattefordringar
Övriga fordringar
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter	

Kassa och bank
Summa omsättningstillgångar
SUMMA TILLGÅNGAR

 
Not

10
10
10

11

18
19
13

14

 
2022

0
594

2 179
2 773

1 210
1 210

30 836
4 364

351
35 551
39 534

32 357
23 911
56 268

3 843
56 701
2 895
1 202

675
65 316

4
121 588
161 122

 
2021

0
817

1 591
2 408

314
314

30 836
2 935

381
34 152
36 874

32 217
23 872
56 089

5 575
55 168

227
1 545
1 490

64 005
4

120 098
156 972

 
(tSEK) 
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Fond för utvecklingsutgifter
 
Fritt eget kapital
Överkursfond
Balanserat resultat
Årets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Checkräkningskredit
Leverantörsskulder
Skulder till koncernföretag
Aktuella skatteskulder
Övriga skulder
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Summa eget kapital och skulder

 
Not

15

16

17

 
2022

6 195
1 797
7 992

49 848
23 039
-4 774
68 113
76 105

0

47 474
26 399
8 684

0
78

2 382
85 017

161 122

 
2021

6 195
1 061
7 256

49 848
19 832
11 687
81 367
88 623

8 200

22 239
26 267
9 408

0
382

1 853
60 149

156 972

MODERBOLAGETS 
BALANSRÄKNING
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Aktiekapital

6 195
0
0
0
0 

6 195

6 195
0
0
0
0 

6 195

Överkursfond

49 848
0
0
0
0

49 848

49 848
0
0
0
0

49 848

Fond för 
utvecklingsutgifter

160
0

901
0
0

1 061

1 061
0

736
0
0

1 797

Balanserat
resultat

4 606
25 420

-901
-9 293

0
19 832

19 832
11 687

-736
-7 744

0
23 039

Årets
resultat

25 420
-25 420

0
0

11 687
11 687

11 687
-11 687

0
0

-4 774
-4 774

Totalt

86 228
0
0

-9 293
11 687
88 623

88 623
0
0

-7 744
-4 774
76 105

RAPPORT ÖVER FÖRÄNDRING I 
MODERBOLAGETS EGNA KAPITAL

2021 (tSEK)

Ingående eget kapital 1 jan, 2021
Föregående års resultat
Överföring till fond för utvecklingsutgifter
Utdelning
Årets resultat
Utgående eget kapital 31 dec, 2021

2022 (tSEK)

Ingående eget kapital 1 jan, 2022
Föregående års resultat
Överföring till fond för utvecklingsutgifter
Utdelning 
Årets resultat
Utgående eget kapital 31 dec, 2022
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(tSEK)
Den löpande verksamheten
Rörelseresultat
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet
Avskrivningar och nedskrivningar

Utdelning från koncernföretag
Erhållen ränta
Erlagd ränta
Betald inkomstskatt

Kassaflöde från den löpande verksamheten 
före förändringar av rörelsekapital
Förändringar i rörelsekapital:
Förändring av varulager
Förändring av fordringar
Förändring av kortfristiga skulder
Kassaflöde från den löpande verksamheten

Investeringsverksamheten
Förvärv av dotterföretag
Förvärv av immateriella anläggningstillgångar
Förvärv av materiella anläggningstillgångar
Kassaflöde från investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utdelning
Förändring långfristiga fordringar
Förändring av checkräkningskredit
Kassaflöde från finansieringsverksamheten
Årets kassaflöde
Likvida medel vid årets början
Likvida medel vid årets slut

 
Not

4

10
11

 
2022

-22 668

585
-22 083

8 468
32

-1 247
-2 668

-17 498

-179
3 798
-367

-14 246

0
-828

-1 018
-1 846

-7 744
-1 399
25 235
16 092

0
4
4

 
2021

13 005

342
13 347

2 008
26

-263
-2 278

12 840

-8 289
-17 573

-1 918
-14 940

-156
-1 036

-314
-1 506

-9 293
1 714

22 239
14 660
-1 786
1 790

4

MODERBOLAGETS 
KASSAFLÖDESANALYS
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A L L M Ä N T
Koncernens och moderbolagets årsredo-
visning har upprättats enligt årsredovis-
ningslagen (1995:1554) och BFNAR 
2012:1 Årsredovisning och koncernredo-
visning (K3).

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfat tar 
moderbolaget, dot ter företag i vi lket 
moderbolaget direk t och indirek t äger 
ak tier motsvarande mer än 50 % av 
rösterna eller har et t bestämmande 
inf ly tande.

Koncernredovisningen har upprättats 
enligt förvärvsmetoden. Det innebär att 
förvärvade dotter företags til lgångar och 
skulder upptagits til l marknadsvärde. 

Koncernens eget kapital omfat tar 
moderbolagets eget kapital och den 
del av dot terbolagens eget kapital som 
ti l lkommit ef ter det at t dessa bolag 
förvärvats.

I koncernredovisningen faller koncern-
företagens bokslutsdispositioner bor t 
och ingår i det redovisade resultatet 
ef ter avdrag för uppskjuten skat t. 
Det ta innebär at t koncernföretagens 
obeskat tade reserver i koncernens 
balansräkning fördelas mellan upp-
skjuten skat teskuld och eget kapital.

Utöver vad som framgår om boksluts-
dispositioner och obeskattade reserver 
så överensstämmer samtliga i koncern-
redovisningen tillämpade redovisnings- 
och värderingsprinciper med de som 
tillämpas av moderbolaget.

S E G M E N T S R E D O V I S N I N G
New Nordic bedriver hela sin verksam-
het inom en rörelsegren, försäljning av 
kost ti l lskot t, natur läkemedel och 
när l iggande egenvårdsprodukter. 
Det ta är därmed koncernens enda 
pr imära segment. Sekundär indel-
ningsgrund är geograf iska områden. 
Se not 1.

I N TÄ K T E R
New Nordics intäk ter är i al l t väsentligt 
försäljning av produkter. Intäk ter har 
upptagits ti l l verkligt värde av vad som 
erhåll i ts eller kommer at t erhållas. 
Intäk tsredovisningen sker i tak t med 
at t väsentliga r isker och förmåner som 
är förknippade med företagets varor 
över förs ti l l köparen.

Räntor: Ränteintäk ter redovisas i tak t 
med at t de intjänas. Utdelningar: 
Intäk terna redovisas i resultaträkning-
en när ak tieägarnas rät t at t erhålla 
utbetalningen fastställ ts.

K L A S S I F I C E R I N G
Anläggningsti l lgångar, långfr istiga 
skulder och avsät tningar består i all t 
väsentligt enbar t av belopp som 
förväntas återvinnas eller betalas ef ter 
mer än tolv månader räknat från 
balansdagen. Omsät tningsti l lgångar 
och kor t fr istiga skulder består i all t 
väsentligt enbar t av belopp som 

förväntas återvinnas eller betalas inom 
tolv månader från balansdagen.

F O R D R I N G A R ,  S K U L D E R
O C H  A V S ÄT T N I N G A R
Om inget annat anges värderas kort-
fristiga fordringar till det lägsta av dess 
anskaffningsvärde och det belopp 
varmed de beräknas bli reglerade. 
Långfristiga fordringar och långfristiga 
skulder värderas efter det första värde-
ringstillfället till upplupet anskaffnings-
värde. Övriga skulder och avsättningar 
värderas till de belopp varmed de 
beräknas bli reglerade. Övriga tillgångar 
redovisas till anskaffningsvärde om inget 
annat anges.

REDOVISNINGS- 
och värderingsprinciper
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A N L Ä G G N I N G S T I L L-
G Å N G A R 
Mater iella och immater iella anlägg-
ningsti l lgångar värderas ti l l anskaf f-
ningsvärde med avdrag för ackumule-
rade avskr ivningar och eventuella 
nedskr ivningar. Finansiella anlägg-
ningsti l lgångar värderas ti l l det lägsta 
av anskaf fningsvärde och verkligt 
värde.

Utgif ter för produktutveckling, som 
omfat tar l i t teratur forskning, råvaru-
forskning, bioti l lgänglighetsstudier, 
analyser, k liniska undersökningar, 
marknadsundersökningar, design- och 
emballageutveckling, konsumentun-
dersökningar och framtagning av 
marknadsför ingskoncept redovisas 
som kostnad när de uppstår. Utgif ter 
för produktutveckling som är hänför-
bara ti l l et t enskilt projek t redovisas 
som ti l lgång i balansräkningen (Balan-
serade utgif ter för utvecklingsarbeten) 
när det f inns skäl at t anta at t beloppet 
kommer at t kunna återvinnas i framti-
den. Det redovisade värdet på Balan-
serade utgif ter för utvecklingsarbeten, 
som redovisas som ti l lgång i balans-
räkningen, prövas år l igen med avseen-
de på eventuellt nedskr ivningsbehov 
så länge ti l lgången ännu inte tagits i 
bruk och däref ter, då händelser eller 
förändrade förutsät tningar indikerar at t 
det redovisade värdet eventuellt inte 

kommer at t kunna återvinnas. Avskr iv-
ningar görs systematisk t över anlägg-
ningsti l lgångarnas förväntade ny t tjan-
deperiod och påbörjas när ti l lgången 
är tagen i kommersiell t bruk. 

Balanserade utgif ter för utvecklingsar-
beten skr ivs av under den period då 
försäljning som sammanhänger med 
projek tet förväntas ske. Varumärken 
skr ivs av under tio år. 

A V S K R I V N I N G S T I D E R
Varumärke 10 år
Balanserade utgif ter för utvecklingsar-
beten 5 år
Licenser 5 år
Inventar ier och bilar 3-7 år

L E A S I N G
Leasingavtal där, i al l t väsentligt, alla 
r isker och fördelar som förknippas 
med ägandet faller på uthyraren 
klassif iceras som operationella 
leasingavtal. Leasingavgif ter avseende 
operationella leasingavtal redovisas 
som kostnad i resultaträkningen och 
fördelas l injär t över av talets löptid. 
Finansiella leasingavtal avseende 
tjänstebilar med mera redovisas som 
en operationell leasing då de är av 
oväsentlig karak tär.

V A R U L A G E R
Koncernens varulager har redovisats 

ef ter avdrag för internvinster. Varulag-
ret värderas enligt lägsta värdets 
pr incip och först in - först ut (FIFO) 
metoden. Det ta innebär at t varulagret 
tas upp ti l l det lägsta av anskaf fnings-
värdet enligt FIFO- metoden och 
verkligt värde.

L I K V I D A  M E D E L
Likvida medel består av kassamedel 
samt omedelbart tillgängliga tillgodoha-
vanden hos banker.

S K AT T  I N K L U S I V E  U P P -
S K J U T E N  S K AT T
Skat ter redovisas i resultaträkningen 
utom då underliggande transaktion 
redovisas direk t mot eget kapital 
varvid ti l lhörande skat teef fek t redovi-
sas i eget kapital.

Ak tuell skat t är skat t som ska betalas 
eller erhållas avseende ak tuellt år. Hit 
hör även juster ing av ak tuell skat t 
hänför l ig ti l l t idigare per ioder.

Uppskjuten skatteskuld redovisas i 
enlighet med balansräkningsmetoden, 
innebärande att uppskjuten skattesluld 
beräknas, med nedan angivna undan-
tag, för balansdagens samtliga identi-
f ierade, temporära skillnader mellan å 
ena sidan til lgångarnas eller skuldernas 
skattemässiga värden och å andra 
sidan deras redovisade värden.

Temporära skil lnader i form av obe-
skat tade reserver redovisas inklusive 
uppskjuten skat teskuld under rubr iken 
obeskat tade reserver. I koncernredo-
visningen delas obeskat tade reserver 
upp på uppskjuten skat teskuld och 
eget kapital.

Uppskjutna skat tefordr ingar redovisas 
för alla avdragsgil la temporära skil lna-
der och outny t tjade underskot tsav-
drag, i den utsträckning det är sanno-
lik t at t framtida skat teplik tiga vinster 
kommer at t f innas ti l lgängliga och mot 
vilka de temporära skil lnaderna eller 
outny t tjade underskot tsavdragen kan 
komma at t utny t tjas.

De uppskjutna skat tefordr ingarnas 
redovisade värden prövas vid var je 
balansdag. I de fall man inte med 
ti l l räckligt stor säkerhet bedömt at t 
underskot ten kan komma at t utny t tjas 
mot kommande vinster inom överblick-
bar tid, har inte dessa ak tiverats. 

Uppskjutna skat tefordr ingar och 
skat teskulder beräknas med hjälp av 
de skat tesatser som förväntas gälla för 
den period då fordr ingarna avräknas 
eller skulderna regleras, baserat på de 
skat tesatser (och den skat telagstif t-
ning) som föreligger eller i prak tiken 
föreligger på balansdagen.
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E R S ÄT T N I N G A R 
T I L L  A N S TÄ L L D A 
De anställdas ersättningar har redovisats 
med utbetalda löner. Fulla reserveringar 
har gjorts för intjänad semester, eventuell 
bonus, sociala avgifter och övriga 
åtaganden.

P E N S I O N E R
Betalning for pensioner har gjor ts 
enligt olika pensionsplaner enligt 
normaltgällande regler for respektive 
land. I Sver ige omfat tas de anställda 
av den så kallade ITP-planen och 
samtliga pensionsplaner är avgif tsbe-
stämda.

F O R D R I N G A R  O C H 
S K U L D E R  I  U T L Ä N D S K 
V A L U TA
Fordr ingar och skulder i utländsk 
valuta har omräknats ti l l balansdagens 
kurs. Kursvinster och kursför luster på 
rörelsens fordr ingar och skulder ti l l förs 
rörelseresultatet. Vinster och för luster 
på f inansiella fordr ingar och skulder 
redovisas som f inansiella poster.

O M R Ä K N I N G  A V 
U T L Ä N D S K A 
D O T T E R F Ö R E TA G 
Omräkning av utländska dot ter före-
tags resultat- och balansräkningar 

sker enligt dagskursmetoden. Det ta 
innebär at t t i l lgångar och skulder 
omräknas ti l l balansdagens kurser 
samt at t resultaträkningarna omräknas 
ti l l genomsnit tskurs under räkenskaps-
året. Eventuell omräkningsdif ferens 
redovisas direk t mot eget kapital i 
koncernen.

F I N A N S I E L L A 
T I L L G Å N G A R  O C H 
S K U L D E R 
Finansiella ti l lgångar och skulder, som 
redovisas i balansräkningen, omfat tar 
på ti l lgångssidan likvida medel och 
fordr ingar samt på skuldsidan rörel-
seskulder och låneskulder.

Finansiella ti l lgångar och skulder 
redovisas ti l l anskaf fningsvärde. En 
f inansiell t i l lgång eller skuld tas upp i 
balansräkningen när bolaget blir par t 
t i l l instrumentets av talsmässiga vil lkor. 
Kundfordr ingar tas upp i balansräk-
ningen när fak tura har skickats. Skuld 
tas upp när motpar ten har presterat 
och av talsenlig skyldighet föreligger 
at t betala, även om fak tura ännu inte 
erhåll i ts.

Eventuella nedskrivningar av kundford-
ringar redovisas i resultaträkningen. 
Leverantörsskulder tas upp när faktura 

erhållits. En finansiell til lgång tas bor t 
från balansräkningen när rät tigheterna i 
avtalet realiserats, för faller eller bolaget 
förlorar kontrollen över dem. En 
finansiell skuld tas bor t från balansräk-
ningen när rät tigheterna i avtalet 
fullgörs eller på annat sätt utsläcks. 
Koncernen har inte använt några 
finansiella derivat för valutasäkring.

N E D S K R I V N I N G A R
När det f inns tecken at t en anlägg-
ningsti l lgång har minskat väsentl igt i 
värde görs en prövning av det bok för-
da värdet mot det högsta av bedömt 
net toförsäl jningsvärde och ny t t jande-
värde. Om det ta värde underst iger 
det bok förda värdet görs en nedskr iv-
ning.

Åter för ing görs om det inte längre f inns 
skäl för nedskr ivningen. Nedskr ivning 
och åter för ing redovisas i resultaträk-
ningen.

U P P S K AT T N I N G A R  O C H 
B E D Ö M N I N G A R 
Följande av styrelsens bedömningar 
kan ha väsentlig ef fek t på redovisade 
belopp i årsredovisningen: Vid värde-
r ing av uppskjutna skat tefordr ingar 
görs bedömningar baserade på 
5-årsprognoser/budgetar ef ter bästa 

ti l l för l i t l iga uppskat tning vid var je given 
tidspunkt, om framtida skat temässiga 
överskot t för respektive bolag och 
därmed möjl igheterna ti l l at t utny t tja 
för lustavdragen. Längre tidshorisont 
än 5 år bedöms inte som ti l l för l i t l iga. 
Redovisningen har sin grund i bedöm-
ningar och uppskat tningar av bolagets 
ledning och styrelsen. 

Lagret består av råvaror, förpackningar 
och färdiga varor. Nästan alla färdiga 
varor f inns i lager i respektive länder 
där de säljs. Både råvaror, förpack-
ningar och färdiga varor bedöms 
månatligen som en del av produktions-
planer ingen och de utvärderas 
regelbundet av ledningen. 

Kundfordr ingar bedöms löpande och 
de allra f lesta kunder är kredit försäkra-
de som en del av bolagets policy. Det 
f inns ingen avsät tning för för luster på 
fordr ingsägare, ef tersom kunderna 
anses vara kreditvärdiga och ef tersom 
histor ien med dessa kunder under en 
längre tid har visat at t dessa kunder 
betalar i t id. Om det råder osäkerhet 
om kreditvärdighet och vil l ighet kräver 
företaget förskot tsbetalning.
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Alla belopp avser kSEK om inget annat anges

Extern försäljning
Intern försäljning
Summa
Eliminering
Nettoomsättning

Geografiska områden

Norden
Övriga Europa
Nordamerika
Övriga världen

Koncernen
2022

487 501
200 914
688 415

-200 914
487 501

Nettoomsättning
2022

155 038
186 981
127 931
17 551

487 501

Koncernen 
2021

514 845
282 876
797 721

-282 876
514 845

Nettoomsättning
2021

170 565
200 491
125 203
18 586

514 845

Not 1. Intäkter och koncerninterna inköp och försäljningar

Koncernen bedriver all sin verksamhet inom en rörelsegren, försäljning av kosttillskott, naturläkemedel och närliggande 
egenvårdsprodukter.

Av moderbolagets inköp avser 24,2% (20,0%) inköp från andra koncernföretag.

NOTER

Moderbolaget har under året sålt produkter för 16 164 kSEK (19 351 kSEK) till externa kunder och 
138 847 kSEK (192 694 kSEK) till interna kunder.
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Arvode och kostnadsersättning

Deloitte
Revisionsuppdrag
Revision utanför uppdraget
Skatterådgivning
Övriga tjänster

Ernst & Young
Revisionsuppdrag
Revision utanför uppdraget
Skatterådgivning
Övriga tjänster

RSM Richter Chamberland
Revisionsuppdrag
Revision utanför uppdraget
Skatterådgivning
Övriga tjänster

Total Revisjon DA
Revisionsuppdrag
Revision utanför uppdraget
Skatterådgivning
Övriga tjänster

Harmer Slater
Revisionsuppdrag
Revision utanför uppdraget
Skatterådgivning
Övriga tjänster

Övriga revisorer
Revisionsuppdrag
Revision utanför uppdraget
Skatterådgivning 
Övriga tjänster

Totalt

Koncernen
2022

380
0
0
0

131
0

30
0

406
0

61
0

65
0
0
0

96
0
0
0

292
0
0
0

1 461

Koncernen 
2021

0
0
0
0

679
0
0

40

389
0
0
0

55
0
0

17

77
0
0
0

235
0
0

10

1 502

Moderbolag  
2022

305
0
0
0

89
0

30
0

0
0
0
0

0
0
0
0

0
0
0
0

0
0
0
0

424

Moderbolag 
2021

0
0
0
0

535
0
0

40

0
0
0
0

0
0
0
0

0
0
0
0

0
0
0
0

 575

Not 2. Upplysning om revisors arvode
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Medelantalet anställda

Moderbolaget i Sverige
Dotterföretag
Sverige	
Danmark	
Norge
Finland
Baltikum
Tyskland
Polen
Rumänien
Storbritannien
Kanada och USA
Hong Kong	
Kina
Italien
Spanien
Holland
Frankrike
Schweiz
Australien
Totalt dotterföretag
Koncernen totalt

Könsfördelning
bland ledande befattningshavare

Fördelning mellan kvinnor och män i företagens styrelser:
Kvinnor
Män

Fördelning mellan kvinnor och män i företagsledningen:
Kvinnor
Män

Koncernen
2022

26%
74%

37%
63%

Koncernen
2021

10%
90%

14%
86%

Moderbolag
2022

40%
60%

0%
100%

Moderbolag
2021

25%
75%

33%
67%

Not 3.  Personal

2022 
Antal anställda

4

4
21
3
1

13
4
2
1
3
8
0
0
2
0
1
0
0
2

65
69

2022 
Varav män

75%

0%
19%
0%
0%

31%
25%
50%
0%
0%

25%
0%
0%

50%
0%
0%
0%
0%
0%

20%
23%

2021
Antal anställda

4

4
21
4
1

11
2
2
1
3
9
0
0
2
0
0
0
0 
2

62
66

2021
Varav män

75%

0%
10%

0%
0%

27%
50%
50%

0%
33%
22%

0%
0%

50%
0%
0%
0%
0%
0%

15%
19%



N E W  N O R D I C  Å R S R E D O V I S N I N G  2 0 2 2

70

Löner och ersättningar 
(exkl pensionskostnader) fördelat per land

Sverige
Moderbolag
Dotterföretag
Sverige totalt

Dotterföretag utomlands
Danmark
Norge
Finland
Baltikum
Tyskland
Storbritannien
Schweiz
Polen
Kanada och USA
Italien
Australien
Rumanien 
Holland
Dotterföretag utomlands totalt

Total löner och ersättningar 

VD, styrelse 
och andra 

ledande 
befattningshavare

2 581
0

2 581

1 611
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

1 611

4 192

VD, styrelse 
och andra 

ledande
befattningshavare

2 114
0

2 114

897
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

897

3 011

Övriga 
anställda

1 360
2 657
4 017

19 588
2 035

838
4 411
1 588
1 752

191
1 026
5 257
1 507
1 301

192
794

40 480

44 497

Övriga 
anställda

1 635
2 610
4 245

18 482
2 131

820
4 153
1 436
2 102

169
1 001
5 928
1 398

784
88

187
38 678

42 923

Totalt

3 941
2 657
6 598

21 199
2 035

838
4 411
1 588
1 752

191
1 026
5 257
1 507
1 301

192
794

42 091

48 689

Totalt

3 749
2 610
6 359

19 379
2 131

820
4 153
1 436
2 102

169
1 001
5 928
1 398

784
88

187
39 575

45 934

Löner och andra ersättningar

Löner och andra ersättningar

Moderbolaget
(varav pensionskostnad)

Dotterföretag
(varav pensionskostnad)

Koncernen totalt
(varav pensionskostnad)

2022
Löner och andra

ersättningar

3 941

44 748

48 689

2022
Sociala 

kostnader

1 855
1 038

7 252
4 510

9 107
5 548

2021
Löner och andra

ersättningar

3 749

42 185

45 934

2021
Sociala 

kostnader

2 129
1 036

6 225
3 901

8 354
4 937

2022 2021
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Koncernens ledande befattningshavare, tillika VD och styrelse, utgörs av totalt 5 st (4 st) personer. Styrelsearvode har under 
året utgått med 585 kSEK (438 kSEK) fördelat på 195 kSEK (188 kSEK) till styrelsens ordförande och vardera 130 kSEK 
(125 kSEK) til övriga två ledamöter. Lön till VD i moderbolaget har fakturerats av ett av VD helägt bolag vid namn Ripamonti 
Finanz AG. Inga (inga) tantiem har utgått till VD eller styrelseledamöter. Med VD har träffats avtal om uppsägningstid på sex 
månader från bolagets sida och tre månader från VD:s sida.

Löner och ersättningar ledande befattningshavare

Koncernen 2022
Styrelsens ordförande
Styrelseledamöter
Verkställande direktör	
Koncernen totalt

Koncernen 2021
Styrelsens ordförande
Styrelseledamöter
Verkställande direktör	
Koncernen totalt

Moderbolaget 2022
Styrelsens ordförande
Styrelseledamöter
Verkställande direktör
Moderbolaget totalt

Moderbolaget 2021
Styrelsens ordförande
Styrelseledamöter
Verkställande direktör
Moderbolaget totalt

Lön
0
0

1 996
1 996

Lön
897

0
1 677
2 574

Lön
0
0

1 996
1 996

Lön
0
0

1 677
1 677

Styrelsearvode
195
390

0
585

Styrelsearvode
188
250

0
438

Styrelsearvode
195
390

0
585

Styrelsearvode
188
250

0
438

Pensionskostnad 
0
0
0
0

Pensionskostnad 
100

0
0

100

Pensionskostnad 
0
0
0
0

Pensionskostnad 
0
0
0
0

Totalt
195
390

1 996
2 581

Totalt
1 185

250
1 677
3 112

Totalt
195
390

1 996
2 581

Totalt
188
250

1 677
2 115
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Koncernens samt moderbolagets leasingavtal avser främst lokalhyresavtal samt leasing av bilar.

Avskrivningar enligt plan
Licenser
Balanserade utvecklingsutgifter
Övriga immateriella tillgångar 
Inventarier
Summa

Kostnadsförda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter avseende ej
uppsägningsbara operationella leasingavtal
Skall betalas inom 1 år	
Skall betalas inom 1-5 år
Skall betalas senare än 5 år
Summa

Ränteintäkter 
Ränteintäkter, dotterföretag
Valutakursvinster
Summa

Resultat från andelar i dotterföretag 
Utdelningar från dotterföretag
Nedskrivning aktier i dotterföretag 
Summa

Koncernen
2022

-223
-575
-22

-824
-1 644

Koncernen
2022

3 991

3 437
9 925

0
13 362

Koncernen
2022

3
0

1 105
1 108

0
0
0

Koncernen 
2021

-199
-142

0
-593
-935

Koncernen 
2021

3 705

3 991
13 917

0
17 908

Koncernen 
2021

3
0
0
3

0
0
0

Moderbolag  
2022

-223
-240

0
-122
-585

Moderbolag  
2022

744 

715
1 370

0
2 085

Moderbolag  
2022

1
31
0

32

8 468
0

8 468

Moderbolag 
2021

-199
-142

0
0

-342

Moderbolag 
2021

110

744
2 115

0
2 859

Moderbolag 
2021

0
26
0

26

2 008
-421

1 587

Not 4. Fördelning avskrivningar

Not 5. Operationell leasing

Not 6. Ränteintäkter och liknande resultatposter
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Räntekostnader
Räntekostnader, dotterföretag
Valutakursförluster
Summa

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt
Redovisad skattekostnad

Redovisat resultat före skatt
Skatt enligt gällande skattesats
Skatteeffekt avseende:	 
ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intäkter
Förändring temporära skillnader
Förändring underskottsavdrag
Justering för skattesatser i utländska dotterföretag
Övrigt
Redovisad skattekostnad

Koncernen
2022

-1 525
0
0

-1 525

Koncernen
2022

-1 878
4 221
2 343

Koncernen
2022

-5 166
1 064

-633
219

1 949
20
94

-370
2 343

Koncernen 
2021

-592
0

-2
-594

Koncernen 
2021

-7 589
936

-6 653

Koncernen 
2021

27 956
-5 759

-1 006
912

-1 528
672
284

-228
-6 653

Moderbolag  
2022

-1 247
0
0

-1 247

Moderbolag  
2022

0
0
0

Moderbolag  
2022

-4 774
983

-208
1 745

0
-2 520

0
0
0

Moderbolag 
2021

-263
0
0

-263

Moderbolag 
2021

-2 668
0

-2 668

Moderbolag 
2021

14 335
-2 953

-125
413

0
0
0

-3
-2 668

Not 7. Räntekostnader och liknande resultatposter

Not 8. Skatt på årets resultat

Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad på gällande skattesats består av följande kompo-
nenter:

Den gällande skattesatsen i koncernen varierar mellam 3% - 30% och i moderbolaget 20,6%. Det återfinns ej några väsent-
liga ej aktiverade underskott i något av koncernens bolag.
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* Det finns inga utspädningseffekter.

Resultat och utdelning per aktie
Koncernen
Resultat som använts vid beräkningen av resultat per aktie
Antal aktier i medeltal, tusental
Resultat per aktie*

Moderbolaget
Resultat som använts vid beräkningen av resultat per aktie
Antal aktier i medeltal, tusental
Resultat per aktie*

2022

-2 823
6 195
-0,46

-4 774
6 195
-0,77

2021

21 303
6 195

3,44

11 687
6 195

1,89

Not 9. Resultat per aktie

Styrelsen föreslår en aktieutdelning med 0kr per aktie (1,25) för 2021, motsvarande SEK 0 (7 744 000). 
Aktiekapitalet uppgår till 6 195 200 aktier à nominellt 1 SEK. Alla aktier har samma rättigheter och lika röstvärde.
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Varumärke

Ingående ackumulerade anskaffningsvärden
Omräkningsdifferens
Årets inköp	
Försäljningar/utrangeringar
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden

Ingående ackumulerade avskrivningar
Omräkningsdifferens 
Försäljningar/utrangeringar 
Årets avskrivningar
Utgående ackumulerade avskrivningar
Utgående planenligt restvärde

Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten

Ingående ackumulerade anskaffningsvärden
Omräkningsdifferens
Årets inköp	
Försäljningar/utrangeringar
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden

Ingående ackumulerade avskrivningar
Omräkningsdifferens
Försäljningar/utrangeringar
Årets avskrivningar
Utgående ackumulerade avskrivningar
Utgående planenligt restvärde

Koncernen
2022

26 367
462

0
0

26 829

-26 367
-462

0
0

-26 829
0

Koncernen
2022

4 050
72

1 186
0

5 308

-1 835
-16

0
-575

-2 426
2 882

Koncernen
2021

30 007
179

0
-3 819
26 367

-30 007
-179

3 819
0

-26 367
0

Koncernen
2021

5 181
5

1 555
-2 691
4 050

-4 384
0

2 691
-142

-1 835
2 215

Moderbolag  
2022

200
0
0
0

200

-200
0
0
0

-200
0

Moderbolag  
2022

1 860 
0

828
0

2 688

-269
0
0

-240
-509

2 179

Moderbolag  
2021

470
0
0

-270
200

-470
0

270
0

-200
0

Moderbolag  
2021

3 615
0

936
-2 691
1 860

-2 818
0

2 691
-142
-269

1 591

Not 10. Immateriella anläggningstillgångar
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Licenser

Ingående ackumulerade anskaffningsvärden
Omräkningsdifferens
Årets inköp	
Försäljningar/utrangeringar
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden

Ingående ackumulerade avskrivningar
Omräkningsdifferens
Försäljningar/utrangeringar
Årets avskrivningar
Utgående ackumulerade avskrivningar
Utgående planenligt restvärde

Övriga immateriella tillgångar

Inledande ackumulerade anskaffningsvärden
Omräkningsdifferens
Årets inköp	
Försäljningar/utrangeringar
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden

Ingående ackumulerade avskrivningar
Omräkningsdifferens
Försäljningar/utrangeringar
Årets avskrivningar
Utgående ackumulerade avskrivningar
Utgående planenligt restvärde

Koncernen
2022

998
27
0
0

1 025

-181
-27

0
-223
-431
594

Koncernen
2022

0
-1

175
0

174

0
0
0

-22
-22
152

Koncernen
2021

949
0

100
-51
998

-32
0

51
-200
-181
817

Koncernen
2021

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0

Moderbolag  
2022

1 049
0
0
0

1 049

-232
0
0

-223
-455
594

Moderbolag  
2022

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0

Moderbolag  
2021

949
0

100
0

1 049

-32
0
0

-200
-232
817

Moderbolag  
2021

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
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Ingående ackumulerade anskaffningsvärden 
Omräkningsdifferens
Årets inköp	
Försäljningar/utrangeringar
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden

Ingående ackumulerade avskrivningar
Omräkningsdifferens
Försäljningar/utrangeringar
Årets avskrivningar
Utgående ackumulerade avskrivningar
Utgående planenligt restvärde

Uppskjuten skattefordran avseende:
Underskottsavdrag
Uppskjuten skatt hänförlig till temporära skillnader
Summa

Uppskjuten skatteskuld avseende:
Obeskattade reserver
Skattepliktiga temporära skillnader
Summa

Koncernen
2022

7 097
481

1 593
-1 319
7 852

-4 859
-333

1 319
-824

-4 697
3 155

Koncernen
2022

3 651
3 312
6 963

0
0
0

Koncernen 
2021

6 222
165

1 005
-295

7 097

-4 440
-118
292

-593
-4 859
2 238

Koncernen 
2021

708
3 529
4 237

2 010
135

2 145

Moderbolag  
2022

774
0

1 018
-41

1 751

-460
0

41
-122
-541

1 210

Moderbolag  
2022

0
0
0

0
0
0

Moderbolag 
2021

460
0

314
0

774

-460
0
0
0

-460
314

Moderbolag 
2021

0
0
0

0
0
0

Not 11. Materiella anläggningstillgångar 

Not 12.  Uppskjuten skatt
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Ingående anskaffningsvärde
Tillkommande fordringar
Amortering, avgående fordringar
Omklassificeringar
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden

Ingående nedskrivningar
Amorteringar, avgående fordringar	
Återförda nedskrivningar
Omklassificeringar
Årets nedskrivningar	
Utgående ackumulerade nedskrivningar
Utgående redovisat värde

Förutbetalda hyror
Förutbetalda försäkringar
Förutbetalda försäljnings- och marknadskostnader
Övrigt
Totalt

Koncernen
2022

632
0

-49
0

583

0
0
0
0
0
0

583

Koncernen
2022

858
87

4 210
3 997
9 153

Koncernen 
2021

321
735

-265
-159
632

0
0
0
0
0
0

632

Koncernen 
2021

804
91

1 943
3 216
6 054

Moderbolag  
2022

381
0

-29
0

352

0
0
0
0
0
0

352

Moderbolag  
2022

92
0

373
209
675

Moderbolag 
2021

538
267

-265
-159
381

0
0
0
0
0
0

381

Moderbolag 
2021

114
0

713
663

1 490

Not 13. Övriga långfristiga fordringar

Not 14. Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
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A-Aktier

Beviljat belopp
Utnyttjat belopp

Semesterlöneskuld och upplupna löner
Sociala avgifter
Upplupna försäljnings- och marknadskostnader
Övriga poster
Summa

Kvotvärde
2022

1

Koncernen
2022

50 881
48 348

Koncernen
2022

2 825
1 226
4 445
3 527

12 023

Kvotvärde 
2021

1

Koncernen 
2021

29 005
24 258

Koncernen 
2021

2 895 
1 126
3 084
5 959

13 063

Antal  
2022

6 195 200
6 195 200

Moderbolag  
2022

50 881
47 474

Moderbolag  
2022

797
567

0
1 018
2 382

Antal 
2021

6 195 200
6 195 200

Moderbolag 
2021

26 130
22 239

Moderbolag 
2021

636
200

0
1 017
1 853

Not 15. Antal aktier

Not 16. Checkräkningskredit 

Not 17. Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
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Ingående ackumulerade anskaffningsvärden
Årets nedskrivningar av aktier i dotterbolag 
Nystartade bolag under året
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden

Moderbolag
2022

30 835
0
0

30 835

Moderbolag 
2021

31 100
-421
156

30 835

Not 18. Andelar i koncernföretag

New Nordic AB	
New Nordic Manufacturing ApS	
New Nordic Healthcare ApS	
Kunkeei ApS
New Nordic AS	
New Nordic OY	
UAB New Nordic	
New Nordic Deutschland GmbH	
New Nordic AG	
New Nordic Healthbrands Polska Sp. z.o.o	
New Nordic Limited	
New Nordic Inc (Kanada)	
New Nordic US Inc (USA)	
New Nordic Ltd (Hong Kong)	
New Nordic S.R.L.	
New Nordic S.L.	
New Nordic B.V.	
New Nordic SARL	
New Nordic S.R.O
New Nordic Portugal Lda
New Nordic PTY Ltd
New Nordic Iberia S.L.U
New Nordic Healthcare S.R.L 
New Nordic Shanghai Ltd Co. 
Summa

Kapitalandel
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Rösträttsandel
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Bokfört värde
18 202
7 000

300
54

2 800
2
2
2
0

67
2
1
0

12
91
0

167
92
51
51
0

52
1

1 886
30 835

Årets resultat
-27
799

1 220
0

302
112
508
619

20
287

-2 824
1 150

706
50

218
754
301
390

77
2

55
30
10
4

4 763

Totalt Eget kapital
2 446
5 431
5 735

60
4 083

-7 136
4 263

-6 289
261 

2 343
28 800
11 039
1 173

127
2 729

0
-829

1 530
147

52
-195
136
-46

2 151
58 011
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New Nordic AB		
New Nordic Manufacturing ApS
New Nordic Healthcare ApS
New Nordic AS
New Nordic OY
UAB New Nordic
New Nordic Deutschland GmbH
New Nordic AG
New Nordic Healthbrands Polska Sp. z.o.o
New Nordic Limited
New Nordic Inc 
New Nordic US Inc 
New Nordic Ltd
New Nordic S.R.L.
New Nordic S.L.
New Nordic B.V.
New Nordic SARL
New Nordic PTY LTD 
New Nordic Iberia S.L.U
New Nordic Healthcare S.R.L 
New Nordic Shanghai Ltd. Co.
New Nordic S.R.O
New Nordic Portugal Lda
Kunkeei ApS

Org. No.:

556546-0150
14728708
15679735

982754437
218826046
300065428
HAB 97256

CHE 323998168
0000517243

3142365
653483-0

26-3122812
2455046

MI-1838101
B64523384
817613705
500489794

ACN 125 151 091
B67402651

42246893
91310000MA1FRGJT15

53494369
516486594
42902160

Säte

Sverige
Danmark
Danmark

Norge
Finland

 Litauen
Tyskland
Schweiz

Polen
England
Kanada

USA
 Hong Kong

Italien
Spanien
Holland

Frankrike
Australien

Spanien
Rumänien

Kina
Slovakien 
Portugal 

Danmark

Malmö
Roskilde
Roskilde

Moss
Espoo

Kaunas
Hamburg

Zug
Warszawa

West Farleigh, Kent
Montreal

New Castle, Delaware
Hong Kong

Milano
Madrid
Leiden

Paris
Sydney

Barcelona
Bukarest
Shanghai

Trnava
Lissabon 
Roskilde

Uppgifter om dotterföretagens organisationsnummer och säte	

Ingående anskaffningsvärde
Tillkommande fordringar
Amortering, avgående fordringar
Omklassificeringar
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden

Ingående nedskrivningar
Årets nedskrivningar
Utgående ackumulerade nedskrivningar
Utgående redovisat värde

Moderbolag
2022

11 242
1 430

0
0

12 672

-8 308
0

-8 308
4 364

Moderbolag 
2021

12 800
1 766

-3 324
0

11 242

-8 308
0

-8 308
2 935

Not 19. Fodringar hos koncernföretag
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Säkerheter ställda för egna skulder till kreditinstitut
Företagsinteckningar
Summa ställda säkerheter

Borgen koncernföretag, checkkredit
Summa eventualförpliktelser

Förslag till resultatdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående medel
Överkursfond
Balanserat resultat
Årets resultat

Disponeras så att
till aktieägare utdelas
i ny räkning överföres

Koncernen
2022

52 677
52 677

Koncernen
2022

0
0

2022

49 848
23 039
-4 774
68 113

0
68 113
68 113

Koncernen 
2021

22 129
22 129

Koncernen 
2021

0
0

 
2021

49 848
19 832
11 687
81 367

7 744
73 623
81 367

Moderbolag  
2022

14 965
14 965

Moderbolag  
2022

50 881
50 881

Moderbolag 
2021

13 753
13 753

Moderbolag 
2021

27 505
27 505

Not 20. Ställda säkerheter

Not 21. Eventualförpliktelser

Not 22. Disposition av vinst
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Not 23. Väsentliga händelser efter räkenskapsårets utgång
Inledningen av 2023 har präglats av fortsatt oro främst i Europa och på de europeiska marknaderna. Oroligheterna bottnar i kriget i Ukraina, höjda 
räntor, ökad inflation och historiskt höga energikostnader både för företag och privatpersoner. Det är omständigheter vi känner igen från 2022 och 
har blivit en obehaglig verklighet men också något vi har lärt oss att förhålla oss till och anpassa oss till. New Nordic fortsätter att strategiskt hantera 
nuvarande omständigheter och med lärdomarna från 2022 ser vi positivt på 2023, även om det ser ut att bli ett utmanande år.

Not 24. Transaktioner med närstående
Nordic Healthcare ApS i Danmark sålde under 2022 för totalt 2 559 kSEK (2 929kSEK) till Dansk Detail ApS, som ägs av Marinus Blåbjerg Sørensen och 
Karl Kristian Bergman Jensen. Produkterna säljs på samma villkor och priser som de säljs till likasinnade kunder. Dansk Detail ApS driver fyra hälsbutiker 
(Helsehuset Strædet, Helsehuset Helsingør, Helsehuset Frederiksberg och Køge Helsekost) och en nätbutik under namnet www.helsegrossisten.dk. 
Förutom vanligt prisavtal finns det inga särskilda marknadsföringsavtal eller liknande mellan företagen.

Koncernintern försäljning har uppgått till 200 914 kSEK (282 876 kSEK) under året och har skett på armslängds avstånd då det är gjort i enlighet med 
koncernens Transfer Pricing policy. 

Moderbolaget har fakturerats 1 996 kSEK (1 667 kSEK) av det av VD helägda bolaget Ripamonti Finanz AG som inte ingår i New Nordic koncernen. 
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Å R S R E D O V I S N I N G  O C H  K O N C E R N R E D O V I S N I N G  F Ö R 
N E W  N O R D I C  H E A LT H B R A N D S  A B  ( P U B L )  

Styrelsen och verkställande direktören försäkrar att koncernredovisningen respektive årsredovisningen har upprättats i en-

lighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens vägledning 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3) 

respektive god redovisningssed och ger en rättvisande bild av koncernens och moderbolagets ställning och resultat. För-

valtningsberättelsen för koncernen respektive moderbolaget ger en rättvisande översikt över koncernens och moderbolagets 

verksamhet, ställning och resultat samt beskriver väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag 

som ingår i koncernen står inför.

Henrik Ekström
Auktoriserad revisor

Årsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgår ovan, godkänts för utfärdande av styrelsen den 28 mars 2023. 

Koncernens resultaträkning, balansräkning samt moderbolagets resultaträkning och balansräkning blir föremål för fastställelse 

på årsstämman den 27 april 2023. 

Vår revisionsberättelse har angivits den 3 april 2023.

Deloitte AB

Kirsten Ægidius
Styrelseledamot






