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FRAN FRO
TILL HJARTA

- BERATTELSEN OM EN VAXTBASERAD VISION

Allt bdérjade med en enkel
overtygelse: Att naturen
bar pa kraften att hela,
stadrka och balansera oss
— om vi bara lyssnar.

Ar 1990 tog vi vart forsta steg ut |
vérlden, i jakt pa de réatta orterna.
Med ryggséacken fylld av nyfikenhet
och respekt for naturens intelligens
reste vi fran kontinent till kontinent.
Vi motte manniskor med urgammal
kunskap, vi larde oss om véxters
verkan och samspel — och vi for-
adlade det till ndgot nytt: moderna
kosttillskott som tar vara pa natu-
rens potential.

Det var borjan pa New Nordic. Men
det var aldrig bara ett féretag.
Det var en vision — om att skapa

héalsa, skonhet och valmaende pa
naturens villkor.,

ldag, Over tre decennier sena-
re, star vi pa en stabil grund av
kunskap, innovation och passion.
Vart team av vaxtexperter, fors-
kare och kreativa sjalar utvecklar
produkter som forenar det basta
av vetenskap och véxtbaserade
traditioner. Vi véaxer tillsammans
med manniskor dver hela varlden
som delar var tro pa naturliga
alternativ — och véar dénskan om ett
liv i balans.

Vi kallar det naturlig magi. Det
ar kanslan nar kroppen svarar pa
en ortformel, ndr huden stralar av
naturliga ingredienser, nar det inre
och det yttre samspelar. Det ar
hjartat i vart Beauty In & Out™-kon-

cept — och i varje produkt vi
skapar.

Men vi gor det inte bara for skon-
het och hélsa. Vi gor det med
omsorg. Omsorg om miljén, om
framtida generationer, om varje
méanniska som véljer att lita pa
oss. Darfor bygger vi hela var
verksamhet pé héallbara principer
— frédn odling och produktion till
forpackning och distribution.

New Nordic finns idag i 44 lander.
Men vér sjél bor fortfarande déar
den alltid gjort — i naturens varld,
dar varje fro béar pé ett 16fte. Ett
I6fte om liv, energi och férnyelse.

DET AR VART UPPDRAG. OCH
VAR GLADJE. FRAN FRO TILL
HJARTA.
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VART SYFTE

VI GER MANNISKOR
SKONHET OCH VITALITET

I mer &n 30 ar har New Nordic utvecklats och
tillverkat ett brett utbud av kosttillskott och skéonhets-
produkter. New Nordics mangariga ortexpertis och
passion for kvalitet ligger till grund for alla produkter.

Det karakteristiska silvertrddmarket ar din garanti for
rena skandinaviska produkter med vetenskapliga
bevis som fungerar i harmoni med din kropp.

Vi &r stolta dver att visa dig vagen till mer vitalitet,
valbefinnande och ett vackert utseende.

PALITLIG KVALITET SEDAN 1990
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INTERNATIONELL FORSALJNING

Var affarsmodell ar skalbar, resurseffektiv och decentraliserad, vilket gor det mojligt for oss att snabbt
lansera nya produkter och anpassa oss till lokala férhallanden i 44 lander.

Norden -

) €
2
Ovriga Europa @
I
~

E

Nordamerika

EGNA"FORETAG OCH MARKNADSFORING
| 26 LANDER OCH DISTRIBUTORER | 18
LANDER fran Australien i dster till USA i vaster

. Egna bolag och/eller egen marknadsféring

. Distributérer A,
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2024 | KORTHET

950 M

SEK INTAKTER

3.1%

INTAKTSVAXT

355 M

BRUTTOVINST

64.5%

BRUTTOMARGINAL

-4.4 M

SEK EBIT

-0.8%

EBIT MARGINAL

-1.24

SEK RESULTAT
PER AKTIE

-24%

NEDGANG | EPR

/2

MEDELANTAL
ANSTALLDA

7.6 M

FORSALJNING
PER ANSTALLD
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HISTORISK UTVECKLING

F(‘)RSALJNLNG PER REGION
10 AR MSEK
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New Nordic forsaljning Mkr 2014 - 2024

2023

FORSALJ N!NGSTILLVAXT
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UTVALDA FINANSIELLA DATA

(kSEK)
(kSEK) 2024 2023 2022 2021 2020 2024 2023 2022 2021 2020
Aktien Effektivitet
Antal aktier vid periodens slut* 6 195 200 6 195 200 6195 200 6 195 200 6195200  Avkastning pa sysselsatt kapital, % -6,9 -6,6 -4.1 19,6 22,8
Egna aktier vid periodens slut* 0 0 0 0 0 Avkastning pa eget kapital, % -7,6 -5,8 -2,5 17,7 17,0
Marknadspris 31 december, SEK 15,00 16,65 29,0 88,40 56,80  Omséttning per medarbetare 7643 7 415 7 065 7 801 7 827
Resultat per aktie, SEK* -1,24 -1,00 -0,46 3,44 2,87 Bruttoresultat per medarbetare 4 926 4 837 4616 5304 5375
Eget kapital per aktie* 16,29 17,11 18,17 19,42 16,92 Resultat per medarbetare efter skatt -107 -86 -40 296 296
Utdelning per aktie, SEK*/** 0,00 0,00 0,00 1,25 1,50
Finansiell stallning
Verksamhetens storlek Skuldséattningsgrad, ggr 1,47 1,35 1,24 0,98 0,83
Antal anstéllda vid periodens slut 72 73 71 72 60 Réntetackningsgrad, ggr -1,45 -1,09 -4,4 48,1 43,4
Borsvarde 31 december 92 928 103 150 179 661 547 656 351887  Soliditet, % 40,5 42,6 44,7 50,5 54,7
Verksamheten Kassaflode
Nettoomséttning 550 307 533 849 487 501 514 845 450 064  Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5 400 26 934 -15 451 -7 870 19 680
EBITDA -1,821 -1272 -3104 29 482 24 594  Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 396 -20 506 16 589 12 071 -18 393
Rérelseresultat -4 445 -3165 -4 748 28 548 23 841 Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 712 -2 968 2619 2971 -1169
Resultat efter finansiella poster -6 764 -5915 -5 166 27 956 23293
Arets resultat efter skatt -7 699 -6 194 -2 823 21303 17 765
Marginaler
Bruttomarginal, % 64,5 65,2 65,3 68,0 68,7
EBITDA, % -0,3 -0,2 -0,6 5,7 55
Rorelsemarginal, % -0,8 -0,6 -1,0 55 5,3 *Det finns inga utspadningseffekter.
Vinstmarginal efter skatt, % -1,4 -1,2 -0,6 41 5,2  ** Styrelsen foreslar ingen utdelning for rakenskapsaret 2024
Tillvaxt Bruttomarginal: Bruttoresultatet i procent av nettoomséttningen. EBITDA marginal: Rorelseresultat
Nettoomsattningstillvéxt, % 3,1 9,5 -5,3 14,4 0 fore av- och nedskrivningar i procent av nettoomséttningen. Rérelsemarginal: Rorelseresultat efter
Tillvaxt i resultat per aktie, % -24,3 -119,4 -113,4 19,9 -36,7 av- och nedskrivningar i procent av nettoomsattningen. Vinstmarginal: Resultat efter finansiella
poster i procent av nettoomsattningen. Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen. Av-
Data fran balansrikningen kastning pa sysselsatt kapital: Resultatet efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med
Balansomslutning 249104 249 060 251673 238 351 191 491 sysselsatt kapital. Avkastning pa eget kapital: Resultat efter skatt i procent av eget kapital vid perio-
Eget kapital 100 914 106 030 112 572 120 316 104 808  dens slut. Skuldsattningsgrad: Summan av skulder dividerat med eget kapital. Rédntetdckningsgrad:

Aktiekapital 6195 6 195 6195 6 195 6195  Rorelseresultat dividerat med réntekostnader.



ARSREDOVISNING 2024

VD KOMMENTARER

FOKUS, FORANDRING OCH FRAMTID

New Nordic verkar pa en
global marknad med sta-
bilt vaxande efterfragan
pa vaxtbaserade kosttill-
skott och skdnhetspro-
dukter. 2024 praglades
av bade mojligheter och
utmaningar — men ocksa
av tydliga steg mot lang-
siktig forbattring.

Vi noterade en fortsatt stark forsalj-
ning globalt, trots viss marknads-
osékerhet. Samtidigt paverkades
vért resultat negativt, sarskilt i bor-
jan av aret. Vi genomforde darfor
strategiska strukturforandringar i
vér distributionsmodell, vilket redan
har gett effekt — med vandning i
USA och &terhdmtning i Norden
under andra halvéret.

Var modell ar skalbar, resurssnél
och decentraliserad — vilket ger
0SS snabbhet i lanseringar och
lokal anpassning i 44 |ander. Vi
driver nu egna webbutiker i 23 av

dessa marknader, vilket stérker
kundlojaliteten och ger kontroll
Over direktforséaliningen. Parallellt
soker vi nya, sjélvfinansierade
distributionspartners for ytterligare
expansion.

Var tillvaxtstrategi ar tydlig:
- Optimera befintliga marknader

- Expandera selektivt till nya ge-
nom samarbete med distributorer

- Investera i snabb produktinnova-
tion inom hoégvéxande kategorier

- Behélla vér effektiva kostnads-
struktur och laga personalom-
séattning

New Nordic star val rustat for att
atergé till l1bnsam tillvéxt under
2025. Med ett starkt varumarke,
lojal kundbas och bevisad inn-
ovationskraft, ser vi fortsatt god
potential att skapa varde — for vara
konsumenter, medarbetare och
aktiedgare.

Vi gér in i framtiden med ett tydligt
fokus pa Ibnsamhet, kvalitet och
global positionering.
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VIKTIGA HANDELSER 2024
STRUKTURELLA FORANDRINGAR

USA TURN-AROUND

New Nordics plan: “make America great again” &r klar. Andringar i
fokus for aterforsaljarsamarbeten gor New Nordic redo att expan-
dera verksamheten i USA igen.

BYTE TILL NYA
DISTRIBUTORER

| vissa lander déar vi har varit ansva-
riga for att marknadsfdra oss har

vi istallet valt att bilda partnerskap
med vélrenommerade distributorer.
Dessa finns pé& speciella marknader
som vi har haft svart att hantera

av olika anledningar eller markna-
der som kraver storre narvaro och
lokalkannedom an vad vi har. Ett
bra exempel ar Kazakstan. For att
bli framgéngsrika i Kazakstan har

vi beddmt att det kravs en stor
forsaljningsinsats mot enskilda
apotek. Har har vi ingatt ett samar-
bete med ett av landets starkaste
foretag inom apotek. Samtidigt har
det resulterat i att vi fatt tillgang till
nya marknader i Centralasien.

TAR OVER |
BELGIEN

Vart avtal med véar distributionspart-
ner for Belgien och Luxemburg av-
slutades och New Nordic i Holland
tar 6ver forsaljning och marknads-

foring fran 1 januari 2025.
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VIKTIGA HANDELSER 2024
INNOVATIONER

Vi har varit i full gadng med att féra ut véara innovationer pd marknaden 2024,

POWER
CATEGORY
FOKUS

En strategi for nytt produktsortiment
under namnet "Power Category”
infordes, vilket ledde till lansering
och fokusering péa flera magnesi-
umprodukter, lansering av Quality
Sleep™ och Good Eyes™.

FOKUS PA AKTIVT LANGT
LIV KATEGORI

Allt eftersom medvetenheten 6kar om hur man inte bara lever
langre, utan ocksa lever vél, vill allt fler &ldre kunna njuta av den
livskraft och de upplevelser som vitalitet ger. New Nordic utveck-
lar darfor kosttillskott som stédjer just den typen av livskvalitet

— och gor det mojligt att leva ett aktivt och meningsfullt liv aven
hogre upp i &ldrarna. Bland véra produkter finns Longevity Quali-
ty Ageing™, Ergo Gold™ och Spermidine™.

MAGNESIUM
GAR FRAMAT

Konsumenter har fokuserat hart pa
magnesiumets valgbrande egenska-
per. Kunskapen sprids snabbt pa
sociala medier och magnesiums po-
sitiva inverkan pa sémnen har Okat
forsaliningen. | bérjan av 2024 kom
véart Magic Magnesium™ pé& hyllorna
i England. Det blev direkt en stor
succé och vi har foljt framgéngen
till dérren med lanseringen av flera
Magic Magnesium-varianter.
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SVAMP AR
EN HELT NY KATEGORI

Svamp har alltid ansetts ha manga nyttiga halsoegenskaper. Idag har
modern vetenskap upptackt viktiga ingredienser i svamp som fram-
gatt i manga kliniska studier. 2024 lanserade vi ett svampsortiment
med stdd av bocker, utbildning och konsumentmarknadsforing. En
helt ny produktkategori har kommit ut p& marknaden.

BEAUTY IN & OUT OCH S BEAUTY

Produkter inom var Beauty In & Out okar i forséljning. Efter att ha test-
marknadsforts i Danmark och Norge har vi startat forsaljning pa flera
marknader under 2024 och lanserat en internationell digital marknadsfo-
ringskampanj som kommer att kulminera 2025. Har kommer vi dven att
lansera S beauty defined by New Nordic.

S-Beauty enligt New Nordic® S-Beauty handlar om ett naturligt, minima-
listiskt och halsosamt forhalliningssétt till huden, inspirerat av den skandi-
naviska livsstilen. Det ar skdnhet och hudvéard utan onédiga lager — arligt
och enkelt — for bade ansikte och kropp.

Med fokus pé fukt och lyster vardas huden med nérande ingredienser
frdn naturen.

S-Beauty &r mer an hudvard — det ar en livsstil. Ett balanserat forhall-
ningssétt dar renhet, kvalitet och funktionalitet gar hand i hand. Skénhet i
harmoni med naturen.
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NYA OCH UNIKA EXTRAKTER

Efter flera &rs forskning tillsammans med universitetet i Bari i Italien har
vi utvecklat varldens forsta fermenterade extrakt av annurca-applen.
Extraktet kommer att anvandas i New Nordics kosttillskott.

Inspektion hos véar partner i Frankrike som utvinner Annurca-applena

vi skordar i Italien. Fran vanster: New Nordic Research Manager Julien
Crovadore, Karl Kristian Bergman Jensen, Christelle Parchemin fran véar
partner, New Nordic New Product Development Manager Francois Gerard,
och Jean-Yves Berthon fréan véar utvinningspartner.

AWARDS 2024

Aven i &r har vi fatt manga utmarkelser for vara produkter i flera lan-
der. Bade for kosttillskott och fér kosmetiska produkter.

STHLM
BEAUTY
WEEK
AWARD
2024

Nominerad Basta Skonhet Inifran

D
GWEDLs,

BEAUTY
Awards

Ao 2024 .9
OminatY



ARSREDOVISNING 2024



ARSREDOVISNING 2024

ETT STARKT VARUMARKE MED
OMFATTANDE TILLVAXTMOJLIGHETER

Var affarsmodell ar arrangerad sa vi kan fokusera
pa de tva discipliner som skapar mest varde:
INNOVATION OCH MARKNADSFORING

Som féretag och varumarke har
New Nordic manga konkurrenskraf-
tiga styrkor som redan ar upp-
byggda pé en plattform som latt
kan skalas, aven utan att behdva
ta in mer pengar for att utnyttja de
mojligheter som ligger framéat. New
Nordic har en extraordinar rama-
terialkompetens, en riktigt effektiv
produktutveckling, en flexibel och
snabbt justerbar tillverkningsmodell
med véra egna strikta kvalitets-
procedurer. Pa séljsidan har New
Nordic ett internationellt natverk
med personliga kontakter till gros-
sister och é&terforsaljare runt om

i varlden. New Nordic har allt pa
plats for expansion. Dessutom har
bolaget en mycket effektiv struk-
tur och organisation med egna

utvecklade planlaggnings- och
kontrollverktyg som passar perfekt
for bolagets verksamhet.

New Nordic ar ett foretag drivet
enligt moderna ledningsprinci-
per med en familjar arbetsmiljo
som stimulerar kreativitet och hog
kvalité. Vi vardesatter var expertis.
Enkelhet ar nyckeln till sattet vi ar-
betar p&. Overdriven planering och
byrékratisk rapportering undviks.
Som en del av vér rutin frégar vi
0ss sjalva varfor vi gor det vi gor
och vi hittar ofta ett nytt satt att
gora saker battre.

En intékt pa 7,6 (7,4) miljoner kro-
nor per anstalld 2024 &r ett bevis
pa var effektivitet.

Hair Volume, Blue Berry och Active Liver ar 3 ikoniska internationella New Nordic-produkter
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NEW NORDICS ORTEXPERTIS

AR GRUNDEN FOR
TRE VERKSAMHETER

ORTBAS NATURLIGT | URSPRUNG | SKANDINAVISK |
LOSER SPECIFIKA HALSO- OCH SKONHETSPROBLEM

HERBAL BLEND HERBAL BLEND HERBAL BLEND
BEAUTY IN & OUT BEAUTY IN & OUT SUPPLEMENTS
HUDVARD HARVARD FOR VITALITET

New Nordics produktsortiment riktar sig till mer &n 44 olika halso- och skdnhetsbehov.

Produkterna kan se olika ut, men alla béar det karakteristiska New Nordic silvertrads-
market. For att uppfylla nationella lagkrav har bolaget mer an 155 olika produktfor-
muleringar. Dessa formuleringar ar anpassade for olika sprék vilket gor att det totala
antalet Stock Keeping Units, SKUs ar 800.

New Nordic kategoriserar produkterna i 3 kategorier:

Kosttillskott for vitalitet, Beauty In & Out™ hudvérd och Beauty In & Out™ héarvard.

New Nordics varumarke skapas
inte snabbt av nagon frack re-
klamslogan. Den byggs upp over
flera &r genom att ge konsumen-
NEW NORDIC | terna ett meningsfullt innehéll. En
produkt &r nagot som tillverkas i
en fabrik, ett varumarke ar ndgot som kops av en
konsument. En konkurrent kan kopiera véara fina
produkter, vart varumérke &r unikt. En produkt
kan snabbt bli foraldrad, ett framgangsrikt varu-
marke ar tidlost.

Vardet av New Nordics varumarke lever djupt

i konsumenternas sinnen. Det framgangsrika
internationella varumarket New Nordic tjanar per-
sonliga och grundlaggande behov som ar djupt
rotade i konsumenternas k&nslomassiga sinnen
och som har en hog prisséattnings- och distribu-
tionskompetens i forhallande till konkurrenterna.
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BEAUTY IN & OUT

P& New Nordic brinner vi djupt fér naturens

helande kraft. Med 35 ars erfarenhet av vaxtbaserade
ingredienser ligger var expertis i att skapa
véxtbaserade kosttillskott och skénhetsprodukter
baserat pa omfattande vetenskaplig forskning.

Denna kunskap gor att vi kan
fornya, skapa effektiva och rena
produkter som fungerar i harmo-

ni med din kropp, och omfamnar
konceptet holistisk skdnhet.
Beauty In & Out ar kraften i ho-
listisk skdonhet. Det &r sé& véara
vaxtbaserade kosttillskott och
hudvéardsprodukter samverkar for
att forbattra din naturliga skénhet
inifrdn och ut. Var holistiska syn pa
en ny skénhetsrutin behandlar hela
kroppens ekosystem internt och
externt.

Beauty In & Out — ett heltackande
koncept

BEAUTY IN - FOKUSERA PA
ORSAKEN

Vara skonhetstillskott fungerar ini-
frdn och ut och harmoniserar med
din kropps naturliga processer. De
nér och ger néaring &t levande hud-
celler som inte kan hanteras enbart
med kosmetika, vilket sé&kerstéller
att din skénhet borjar djupt inifran.

BEAUTY OUT - FOKUSERA PA
TECKNEN

Vara nya hud- och harvardspro-
dukter ger en omedelbar kosmetisk
effekt, vilket ger din hud ett yngre
och mer strélande utseende och
kansla. Dessa produkter fungerar |

synergi med véra interna skonhets-
tillskott for att leverera optimala
resultat och forstarka din naturliga
skdnhet bade inifrdn och ut.
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ETT FOKUSERAT
OCH UNIKT
FORETAG

New Nordic &r ett av f& féretag
dar kosttillskott star i fokus och
utgor nastan hela omséattning-
en. De flesta stora konkurrenter
ar antingen livsmedels- eller
lakemedelsbolag eller &gs av
riskkapitalbolag. Endast ett fatal
foretag, sdsom New Nordic, har
kosttillskott som sin huvudsakliga
verksamhet.

EN “ASSET-LIGHT”
INTERNATIONELL
AFFARSMODELL

Vér affarsmodell med relativt fa
och smé tillgéngar gynnas av ett
unikt, internationellt integrerat
distributions- och marknads-
foringsnéatverk. Denna interna-
tionella affarsplattform ger en
obvertraffad tillgang till en myck-
et stor global kundgrupp.

FORBATTRAD
VINST
PER AKTIE

EPS-tillvaxt ar grundlaggande for
investerare. For narvarande har
vi inte kunnat uppfylla deras for-
vantningar, men vi ar évertygade
om att vi kan férandra detta. Vi
kommer att fortsétta var organis-
ka forsaljiningstillvaxt, driven av
innovation och marknadsforing,
samt gora fler marknader myck-
et lbnsamma, vilket kommer att
bidra till foretagets totala 16n-
samhet.

DRIVET AV
INNOVATION

New Nordic har ett rykte om sig
att vara innovativt. Vi har etable-
rat en snabb, flexibel och effektiv
process for forskning och ut-
veckling av nya produkter, drivna
av ett mycket talangfullt team.
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NEW NORDICS

STRATEGI

Utveckla o6rtbaserade kosttillskott och kosmetika for att tillfredsstélla
sarskilda halso- och skénhetsbehov och marknadsfdéra dessa under
karakteristiska varumarken till ett vaxande antal konsumenter dver hela
varlden. Allt med omtanke fér manniskor och natur.

NEW NORDICS PLAN

New Nordic har en plan for hur vi
ska leverera starka resultat i framti-
den. Planen omfattar att:

- Driva tillvaxt internationellt

- Bygga marknadsledarskap

- Oka I®dnsamheten

Planen fortséatter att definiera

hur New Nordic ska koppla sina

varumarke till konsumenterna och

gbra dem lojala. Planen bygger pa
foljande steg:

1. erbjuda de mest effektiva pro-
dukterna och den béasta pro-
duktupplevelsen till ratt pris

2. fortséatta vart hoga fokus pa
marknadsforing

3. fordjupa samarbetet med natio-
nella och internationella aterfor-
séljare, bade online och offline

NEW NORDICS
FINANSIELLA STRATEGI
Bolagets finansiella strategi ar
enkel.

1. BRUTTOMARGINAL

New Nordic kommer att strava
efter att bibehalla nivan pé& brutto-
marginalen genom produktinnova-
tioner, forbattrade ink6p och dkad
skaleffekt, vilket kommer att halla
nere varukostnaderna. Samtidigt
kommer bolaget sakerstalla att
forsaljningspriser hélls uppe utan
att konsumenternas pris/varde-re-
lation aventyras.

2. OMKOSTNADER NER

Stordriftsfordelar och fokus pé att
forenkla rutiner kommer att minska
bolagets omkostnader. Omkostna-
derna kommer att hallas nere med

en vaxande forséljining, vilket kom-
mer att minska omkostnaderna i
procent av intakterna. Dessutom
uppmanas personalen att spara
kostnader dar det ar mojligt.

3. MARKNADSINVESTERINGAR
New Nordic kommer att fortsatta
investera samma andel av forsalj-
ningen i reklam och andra mark-
nadsforingsaktiviteter. Det mest
Idnsamma sattet, bade for foreta-
get och vara aterforsaljarpartners,
ar att i stérsta mojliga utstrackning
rikta investeringarna mot direkt
konsumentreklam och endast

en mindre del till handelsreklam.
Detta dkar varumérkesmedve-
tenheten, skapar nyhetsvarde
inom kategorin och okar trafiken |
butikerna.

4. RORELSERESULTAT

Att hantera dessa resurser effek-
tivt enligt ovanstéende kommer
att leda till ett 6kat rorelseresultat
och generera likvida medel for att
investera i ytterligare tillvaxt.
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PRODUKT-
ERBJUDANDE

- Erbjuda effektiva och
naturliga l6ésningar
for hélso-och skon-
hetsbehov

- Vi stravar efter att

behalla ett kreativt
arbetssatt i vart inno-
vationsarbete, samti-
digt som vi utvecklar
produkter som moter
specifika lokala be-
hov — till exempel pa
marknader som USA
och Asien.

- Upptacka nya behov
vi kan tillfredsstélla

NEW NORDICS
AFFARSMODELL

. .
¢§.
N4 .

ETT
VARUMARKE

- Ett globalt varuméarke

- Starka New Nordics

visuella identitet/
image som “A Scan-
dinavian health and
beauty house”

STARK
DISTRIBUTION

- Fokus pé apotek,

h&lso- och e-handels
butiker

- Digital kommunikation

och direktférsaljning
till vara konsumenter

- Uppnéa anseende som

en lokal aktor pa res-
pektive marknad

. @

MARKNADSFORINGENS

MASTARE

- Beharska och genom-

fora trovardig mark-
nadsfoéring inom alla
typer av media

- Berattelser via "Kund

Case” och “veten-
skapliga genom-
brott”

- Varje produkt mark-

nadsférs som en
individuell 16sning pa
ett unikt problem

GLOBAL
AFFAR

- Efterstrava nya affars-
mojligheter via expan-

sion p& nya markna-
der

- P& redan etablerade

marknader fordjupa
och kapitalisera pa
den potential som
finns dar
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PRODUKTUTVECKLING

New Nordics affarsstrategi utnytt-
jar sin unika férméga att utveckla
sina egna innovativa formulering-
ar for att tillhandahéalla sina kun-
der nya produkter och lbsningar
med Overldgsen effektivitet och
enkelhet.

Var egen forskning och utveck-
ling av innovativa nya produkter
ar en viktig drivkraft for langsiktig
[bnsam tillvaxt. Vi férsdker byg-
ga och uppratthalla dverlagset
kunnande och expertis inom
vaxtbaserade ingredienser och
dess férmaga att ge vitalitet till
manniskor. Vi ar fokuserade pa
innovation som ger vardeskapan-
de nya produkter. New Nordic
stravar efter att varje varumarke
alltid ska erbjuda den mest effek-
tiva och anvandarvanliga pro-
duktformuleringen och presen-
tationen inom sitt halsosegment.
Samtidigt sakerstalls att pris- och
vardefornallandet ar attraktivt for
en bred méalgrupp.

Inspiration till nya produktidéer
kommer i princip frén tva hall.
Det forsta ar nya upptackter av
vaxtbaserade och biclogiska
bestdndsdelar som kan gynna
manniskans hélsa. Det andra &ar
konsumentforskning som identi-
fierar nya behov, dnskemal och
trender, vilket skapar en grund
for utveckling av funktion och an-
vandningsomraden. New Nordics
internationella narvaro och dag-
liga méten med manga kulturer
ger en unik insikt i kommande
trender och mojligheter. | kombi-
nation med en uppdaterad for-
stéelse for de senaste upptackta
halsoférdelarna med naturliga
livsmedelsingredienser ger det
0ss en unik féorméaga att snabbt
reagera i vart NPD-arbete.
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FORSKNING |
INGREDIENSER

Vi har jobbat ménga ar med forsk-
ning och utveckling av vara egna
ingredienser. En av de ingredi-
enser vi tidigare har utvecklat ar
ett extrakt med en mangfald av
levande bakterier som lever i en
naturlig symbios i r& honung, ré
bipollen insamlade av New Nordic
i Franska alpina Mercantour
National Parken. Ar 2024 har var
forskning for nya och unika ingre-
dienser fokuserats pé en speciell
fermentering av annurcaapplet
som ar betydligt starkare i aktiva
ingredienser an de redan aktiva
annurca appleextrakt. Detta nya
extrakt kommer att bdrja anvandas
i New Nordics kosttillskott under
2025, Under 2024 har vi ockséa
tagit steg for att g& annu langre |
innovation och kvalitetsséakring av
véra ingredienser. Dessa ingredi-
enser inkluderar ett antal av véara
nyckelingredienser som anvands i
vara produkter.

VI VILL

- Garantera annu battre spéarbarhet

for vara konsumenter.

- Gynna ett europeiskt ursprung

for ingredienser for att minska
vart koldioxidavtryck.,

- Garantera basta kvalitet for vara
konsumenter.

- Vara nara vara producenter och
etablera langtidskontrakt base-
rade pa fortroende, med garan-
terade priser som respekterar
deras arbete.

Annurcaapplen laggs pa

mark fér mognad. Vart annurca
appelextrakt karakteriserat

av ett riktigt hogt innehéll av polyf-
enoler jamfér med andra applen.

Exempel pé existerande New
Nordic extrakt: Annurcadpplen frén
Campana, Italien

Annurcaépple: Gammal sort fran
sodra Italien, kallad «Queen of
apple». Skyddad geografisk
Indikation «Melannurca Campana».
Valkand for sin slutliga mognad pa
marken vilket ar unikt i varlden.

Exempel pa French Maritime Pine
Bark projekt

Vi kdper var French Maritime Pine
Bark fran Landes, Gascogne-sko-
gen, Frankrike. Tallbarken trans-
porteras bara ett fatal hundra kilo-
meter till extraktionsanlaggningen
dar vi anvander var egenutveckla-
de extraktionsprocess for att

ge den hdgsta koncentrationen av
OPC och procyanidiner.
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DISTRIBUTIONSKANALER

DEN FYSISKA
BUTIKSUPPLEVELSEN

Medan det uppskattas att onli-
ne-shopping genererar en Okad
andel av forséliningen och redan
idag star for mer &n en tredjedel
pé vissa marknader, ar de fysiska
aterforsaljarna fortfarande mycket
viktiga for New Nordic. Sarskilt
apotek, halsobutiker och travel
retail, erbjuder social interaktion
och ar mer lokal och bekvam.
Dessutom mojliggdrs en hogre niva
av personlig service och ger en
starkare k&nslomassig koppling till
produkten,

Konsumenterna behover dock en
anledning for att gé till affaren och
den fysiska detaljhandeln maste
anpassa sig till detta genom att
erbjuda ett interaktivt, visuellt och
dynamiskt utrymme som lockar
konsumenterna. New Nordic utbil-
dar handlare pa orter, produktens
funktion och de unika férdelarna.
Vi erbjuder dven hogklassigt mate-
rial i butik for att gora butiken till en
spannande plats att besdka, och vi
erbjuder kampanjer och aktiviteter
som skapar “buzz” i butiken.

E-HANDELS REVOLUTION
Med hjalp av digital teknik har
konsumenterna béattre tillgang till
information och val &n nagonsin ti-
digare, vilket leder till en férandring
av shoppingbeteende och forvant-
ningar. Konsumenterna ser varu-
marken, inte kanaler, och de vill ha
en bekvam och personlig shopping-
upplevelse som kombinerar online
och offline som de dnskar.

| motsats till offlineshopping, dar
konsumenter ofta maste lita pa rad

fran butikspersonal, erbjuder manga

online-aterforsaljare recensioner
fran andra konsumenter vilket kan
bidra till beslutsfattandet. Medan
fysiska butiker forblir en viktig hérn-
sten for kop av kosttillskott, véxer
natbutiker i betydelse. New Nordic
stravar efter att erbjuda utmarkt
information och véarde for vara
konsumenter 6ver bada forsalj-
ningskanalerna. New Nordic tar en
aktiv roll i att tillhandahéalla digitala
bilder, information och kampanjer
for online-aterforsaljare samt en ak-
tiv roll i att ansluta direkt till konsu-
menter via egna sociala medier.
Faktum é&r att digitala bilder gor
mycket mer an att generera vytterli-

gare forséljning. Digitala bilder dkar
styrkan av New Nordics varumarke,
Digitala bilder starker ocksé foreta-
gets mojlighet att ansluta till konsu-
menter.

DIREKT TILL KONSUMENT
2024 introducerade New Nordic

Storskalig detaljhandel

Halsobutiker

www.vitagold.no, en distributions-
kanal direkt till konsument. Detta ar
forsta steget mot en plan for att
bygga en DTC-verksamhet.

Varuhus Handel for resenéarer

Apotek E-handel
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RISKHANTERING

New Nordic &r ett foretag som ar verksamt pa ett internationellt
plan i en standigt féranderlig varld, pa mycket dynamiska
halso- och skdnhetsmarknader med hdg tillvaxt.

For att sékerstélla en héllbar
utveckling och uppnéa uppsatta
mal stravar New Nordic efter att
férutse och hantera de risker som
foretaget exponeras for inom dess
olika verksamhetsomraden. Risk-
hantering bestéar av att identifiera,
beddma och kontrollera risker som
kan paverka foretagets operativa
verksamhet.

New Nordics interna kontrollru-
tiner, planering och rapportering
ar de grundlaggande verktygen
for den interna riskhanteringen.
Den interna kontrollen och risk-
hanteringen hanteras I6pande av
den verkstéllande ledningen och
ledningsgruppen.

Det finns andra risk- och mojlig-
hetsfaktorer som uppstéar i den
foranderliga miljd dar New Nordic
verkar. De externa riskfaktorerna
hanteras ocksa lbpande. Sadana
risker kan intraffa plotsligt, eller
sé& utvecklas de langsamt utan att
ndgon marker av dem.

Exempel pa forandringar av extern
karaktar ar forandringar i konsument-
beteende s& som dkad preferens
for veganska produkter och héllbara
varumarken. Andringar i importbe-
skattning, lagstadgade krav, mark-
nadsfoéringslagar o.s.v. ar ytterligare
exempel. Dessa alltmer dynamiska
riskfaktorer blir en stérre och storre
del av det dagliga arbetet.

Mélet med riskhantering ar att
identifiera, bedbdbma, prioritera och
hantera risker tillsammans med
alla berdrda och hélla riskanalysen
uppdaterad. Syftet ar att framja
optimal anvandning av resurser
for att minimera och kontrollera
effekterna av negativa handelser
och maximera forverkligandet av
mojligheter.

HUR NEW NORDIC
HANTERAR RISKER

For att upptacka risker och hantera
dem, samt mildra konsekvenserna
har New Nordic skapat rutiner och
fordelat ansvar. Riskerna relaterade

till verksamhetens tillvaxt och fram-
stegsatgarder, de risker som hotar
foretagets befintliga verksamhet
och anpassning av affarsmodellen
till den forénderliga véarlden runt
New Nordic har identifierats och
prioriterats. Kontrollmetoder har
inforts for att minimera riskernas
eventuella paverkan och ansvar har
definierats tydligt.

Vissa risker analyseras och kont-
rolleras dagligen och ingér i regel-
bunden rapportering. Ovriga risker
kontrolleras och utvarderas arligen
och sammanstélls pa koncernniva
i syfte att f& en Gvergripande bild
av koncernens huvudsakliga risker
— och darigenom belysa de pla-
ner som finns for att reducera och
hantera dessa risker.

Interna risker, som harror fran
sjalva New Nordic-organisationen,
ar kontrollerbara och boér reduce-
ras eller undvikas. Sadana risker
ar exempelvis medarbetares och
chefers obehoriga eller olampliga

o

Lag

INVERKAN

RISKHANTERING MATRIX

Lag

SANNOLIKHET

Hog

Varumérke och produkter

Makroekonomiska
férhallanden

Ravaru- och tillverknings-
priser och valutakurser

Storningar i
forsdrjningskedjan

Cyberattacker och
nedbrytning av det

Regelverk

Skatter och avgifter
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atgarder, samt riskerna med att
inte félja rutinmassiga operativa
processer. New Nordic forsdker
att reducera dessa risker genom
att utfora det dagliga arbetet |
enlighet med New Nordics finans-
policy och rutiner.

PERSONAL MED

EN AKTIV ROLL INOM
RISKHANTERINGEN

Styrelsen har det yttersta ansvaret
for riskhanteringen. Den sékerstal-
ler att effektiva system for risk-
hantering finns pé plats i organi-
sationen. Tillsammans med den
verkstéllande ledningen, bestaen-
de av VD och CFO, ansvarar de
ocksé for riskhantering i samband
med forvarv och nya affarsinitiativ.
P& dagsbasis ansvarar den verk-
stéllande ledningen for att alla New
Nordic féretag har tillgang till de
verktyg och metoder som krévs for
att identifiera och utvéardera risker.

Den verkstallande ledningen
ansvarar for genomfdrandet av
atgardsplaner som syftar till att
hantera stora risker som ledning-
en identifierar. Den verkstéllande
ledningen definierar och imple-
menterar utvarderingsmetoder och
processer for att hantera vissa
storre eller storskaliga risker, och
de framjar effektiva metoder for

forebyggande av forluster och ger
réd om risktackning, overforing
och finansiering.

Ledningsgruppen, som bestéar

av funktions-, lands- och omra-
deschefer, ansvarar for de risker
som féretagen de driver star infor,
Omrades- och landschefer star
narmare de marknader dar riskerna
uppstéar. Det &r viktigt att omrades-
och landschefer ar uppmarksamma
pé nya risker och rapporterar och
diskuterar dessa risker i lednings-

gruppen.

RISKBEDOMNINGSCYKELN
Nya affars- och forvarvsrisker
analyseras ad hoc av lednings-
teamet och styrelsen vid behov
och innan nagra beslut fattas.
Risk kopplad till att bevara den
befintliga verksamheten beddtms
grundligt av ledningsgruppen
kontinuerligt under aret, och med
en mer grundlaggande riskanalys
och hantering som gors varje ar.
Analysen uppdateras med avse-
ende pa de viktigaste operativa
riskerna — pé kort och lang sikt —
och aven riskerna inom den finan-
siella rapporteringen. Detta gors |
en koncernomfattande riskanalys,
baserad pa sannolikheten och
effekten av varje risk.

Risk for New Nordics affarsmo-

dell fran férandringar i varlden runt
foretaget hanteras omedelbart, och
diskuteras érligen i samband med
ledningens sommarmaote och déaref-
ter vid styrelsens oktobermoéte.

NAR EN RISK BLIR
VERKLIGHET

Om interna och externa risker, som
beskrivs senare, intréaffar kommer
detta att aterspeglas i rékenskaperna
och / eller de villkor som ledningen
och resten av foretaget mater sig
emot dagligen. Sammanfattningsvis
kan de viktigaste frdgorna som New
Nordic méaste vara medvetna om
prioriteras och listas enligt féljande:

Varumarkesattraktivitet: Kon-
sumenterna tycker inte langre
att New Nordics varumarke eller
produkter ar attraktiva eller mer
attraktiva an konkurrenternas.

Marknadsféringseffektivitet: New
Nordic tappar den hdga effektivi-
teten i sin marknadsféring och for-
magan att pa ett kostnadseffektivt
satt dvertyga kunder att kdpa dess
produkter.

Minskad bruttomarginal: New
Nordics I6nsamhet nar det galler
bruttomarginalen minskar pa grund
av att foretaget séljer till ett 14g-

re nettopris vilket kan bero pé& 1)
hoga rabatter, 2) stigande kost-
nadspris, 3) utveckling av for dyra
produkter.

Ineffektiv och kostsam adminis-
tration: Personal, administration
och andra kostnader okar i pro-
cent av forséljningsintékter och
New Nordic blir mindre l[6nsamt pa
grund av dessa fasta kostnader,

Férsédmrat kassafldéde: New
Nordics kassaflode stryps efter-
som foretaget ger lang kredit, far
for kort kredit, har for stort lager,
investerar i ett forvarv eller andra
icke likvida tillgangar. Hog skuld:
New Nordic far for mycket skul-
der i samband med investeringar i
tillgangar.

SARSKILT KRING NEW
NORDICS VARUMARKE

New Nordic &r ett mycket om-
tyckt internationellt halso- och
skonhetsmarke som ar djupt rotat
i det skandinaviska arvet av in-
tegritet, kvalitet och naturlighet.
New Nordic-varumarket ar héllbart
bortom alla cykliska, tekniska eller
tillverkningsfordelar, bortom alla
patent eller designer som kommer
att ta slut och bortom alla lysande
chefer som tillfalligt lyfter foretaget
till extraordinara prestationer. Det ar
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ett anrikt varumarke som har funnits
i bver 30 ar och om det vardas val
kan det robusta New Nordic-varu-
market hélla i generationer.

New Nordic-varumarket byggdes
inte upp i all hast med snygga
reklamslogans. New Nordic-varu-
méarket har byggts upp under aren
genom att erbjuda meningsfullt
innehall till konsumenterna. Fore-
taget fortsatter att tillféra véarde till
New Nordic-varuméarket genom pro-
duktinnovation, kvalitet, varderingar
och sattet som alla medarbetare
bemdter New Nordic-konsumenter
och alla manniskor som medarbe-
tarna dagligen moter i sina arbetsliv,
och sattet de kommunicerar.

New Nordic-varumarken finns
djupt inne i konsumenternas sinne.
Det ar en beréattelse som stracker
sig Over geografiska granser och
kulturer. Ett varuméarke som New
Nordic, som konsumenter tycker
om, litar pa och stodjer ar den
bésta och mest héllbara tillgangen
som ett foretag kan ha, och New
Nordic ar mycket forsiktiga for att
inte riskera varumarket.

Den verksamhet som kan bedrivas
i varumarket New Nordics namn ar
foretagets storsta mojlighet, och

den skada som kan goras p& New

Nordic-varumarket ar féretagets
storsta risk. Medarbetare méste ha
hogsta integritet, ratt attityd och
ratt energi 1or att fortsatta att byg-
ga upp New Nordic-varumarket.

Foretagets anseende och dess
varumarkesimage kan aventyras nar
som helst i en globaliserad varld
dér information sprids snabbt. New
Nordic &r inte skyddat fran odnska-
de handelser, vare sig det handlar
om bruk eller missbruk av en pro-
dukt eller forkastligt uppférande frén
individer. Cirkulationen av skadlig
information i media, oavsett om
sadan information &r sann eller inte,
har underlattats genom skapandet
av ny teknik och utvecklingen av
sociala natverk, och kan ocksé
paverka New Nordics anseende
och varumarkesimage. Utvecklingen
av samarbete med influencers vars
beteenden, handlingar och positio-
ner kanske inte ar i linje med New
Nordics etiska principer kan péaver-
ka New Nordics anseende negativt,
med tanke pa deras position som
opinionsledare for en stor skara
prenumeranter och foljare.

KRIG | EUROPA

Kriget i Ukraina utldéste en massiv
chock for den globala ekonomin,
séarskilt for energi- och livsmedels-
marknaderna, vilket pressade utbu-

det och pressade upp priserna till
oobvertraffade nivaer. Jamfort med
andra ekonomiska regioner har eu-
roomradet varit sarskilt sarbart for
de ekonomiska konsekvenserna av
Rysslands invasion av Ukraina. Det
pagaende kriget mellan Israel och
Hamas kan péverka de europeis-
ka ekonomierna via lagre regional
handel, stramare finansiella vill-
kor, hdgre energipriser och lagre
konsumentfortroende. Oron for

att konflikterna kan eskalera och
resultera i ett massivt inflytande pé
den globala ekonomin vaxer.

Det paverkar bolaget verksamhet
och New Nordic forvantar att det
kommer att fortsétta sé& lange kri-
get pagar.

PRODUKTKVALITET
OCH SAKERHET
Konsumenternas sékerhet ar en
absolut prioritering for New Nordic.
Sakerhetsanalysen ar karnan i
utvecklingen av nya produkter och
en forutsattning innan en produkt
lanseras p& marknaden. Principer-
na for New Nordics kvalitets- och
sékerhetspolitik &r:
- Tillfredsstéllelse av kundernas
behov
Efterlevnad av sékerhetskrav
och lagstiftning
Produktkvalitet och dverens-

stammelse i hela leveransked-

jan

ANSVARSFULL
PRODUKTKOMMUNIKATION
New Nordic ger kunderna innovati-
va produkter vars framgang bygger
pé deras kvalitet och prestanda.
Fordelarna med dessa produkter
framhavs i New Nordics kommu-
nikationer. Trots all omsorg som
vidtas for att garantera riktigheten
och réattvisan i de pastdenden som
framfors | dessa kommunikationer
finns det alltid en mojlighet att de
kan ifrAgaséattas av myndigheter,
organisationer eller konsumenter.

GEOGRAFISK NARVARO

OCH EKONOMISK OCH
POLITISK MILJO

New Nordic har dotterbolag i 21
lander och huvuddelen av forséalj-
ningen genereras utanfér Skandi-
navien. Den globala tillvaxten pa
kosmetikmarknaden har lett till att
New Nordic utvecklar aktivitetslan-
der inom zonen "Nya marknader”,
som representerar en vaxande

del av New Nordics verksamhet.
Forutom valutariskerna kan poli-
tiska eller ekonomiska stérningar |
lander dar New Nordic genererar
en betydande del av sin forséljining
paverka affarsverksamheten.

27



ARSREDOVISNING 2024

INNOVATION OCH
KONSUMENTFORVANTNING-
AR

Utvecklingen av innovativa pro-
dukter och deras anpassning till
marknadskraven ar en fortldpande
prioritering for New Nordic. Om
New Nordic inte upptacker eller tol-
kar forandringar i konsumenternas
forvantningar, sarskilt nar det géller
miljofragor, och nya trender, séarskilt
digitala I6sningar och anslutna verk-
tyg, kan dess forsalining paverkas.

MEDARBETARHALSA

OCH DERAS SAKERHET
Skyddet av anstélldas hélsa och
sékerhet ar en av New Nordics
prioriteringar och ar en integrerad
del av New Nordics méanskliga och
sociala relationer. Det ar forankrat
i utvarderingen och forebyggandet
av professionella risker i foretaget.
Anda kan risken fér olyckor pé& ar-
betsplatsen eller arbetssjukdomar
inte helt uteslutas. For n&rvarande
har New Nordic inga tillverknings-
anlaggningar och New Nordic har
bara ett lager som drivs av féreta-
get. Resten av personalen arbetar
i kontorsmiljder. Eftersom New
Nordic ar ett internationellt foretag
reser manga medarbetare regel-
bundet.

INFORMATIONSSYSTEM

Den dagliga forvaltningen av akti-
viteter som inkdp, produktionspla-
nering och distribution, fakturering,
rapportering och konsolidering,
saval som internt datautbyte och
tillgdng beror pé att alla tekniska
infrastrukturer och IT-applikationer
fungerar korrekt.

| takt med att samhallet blir mer
digitalt och tekniken utvecklas, blir
det ocksé viktigare for New Nordic
att kunna arbeta i en digital miljo.
Foretagets verksamhet, kunskap
och relationer med omvérlden ar
allt mer beroende av digitala 16s-
ningar och kommunikation. Fel pa
eller fel i dessa system eller forlust
av data av exogena eller endoge-
na skal (inklusive intrang, skadliga
handlingar etc.) kan ha en bety-
dande inverkan p& New Nordics
affarsverksamhet.

DATA

Uppgifterna som samlats in och
behandlats av New Nordic och
dess partners, med en volym som
Okar tillsammans med utvecklingen
av digitala aktiviteter, kan anvan-
das bedragligt eller forloras eller
forsédmras.

Dessutom starks reglerna for
skydd av personuppgifter dver hela
varlden. Narmare bestamt foreskri-
ver den europeiska férordningen
om allman dataskydd (GDPR) som
tradde i kraft i maj 2018, betydan-
de sanktioner.

Varje intrdng i integriteten eller
konfidentialiteten, sarskilt person-
uppgifter som behandlas av New
Nordic eller dess partners, av exo-
gena eller endogena skél (inklusive
intréng, skadliga handlingar osv.)
kan ha en betydande inverkan pa
rykte och konsumentfértroende
och slutligen p& New Nordics af-
farsverksamhet.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Forskning och innovation ar de
historiska pelarna i New Nordics
utveckling. New Nordics forskar-
grupps engagemang har resulterat

i nagra patent. Forutom att skydda
uppfinningarna frdn New Nordic ar
malet att kontrollera den fria anvand-
ningen av en teknik fére lansering-
en av produkter och tjanster, i en
mycket konkurrenskraftig miljo dar
ett Okande antal patent inlamnas av
ett bkande antal olika spelare.

LAGSTIFTNINGSFORAND-
RINGAR

Méangfalden i tillampliga lokala lagar
och férordningar och deras standi-
ga utveckling utsatter New Nordic
for en risk for bristande efterlevnad
eller dkade efterlevnadskostna-

der. New Nordic verkar under tre
huvudgrupper med olika jurisdik-
tionsprinciper: EU med sin livsmed-
elsmyndigheters ¢vervakning, USA
med FDA-tillsyn och Kina med sin
livsmedels- och halsomyndighets-
tillsyn. Daremellan finns det ménga
variationer. Till exempel i Australien
och Kanada, dér kosttillskott méaste
registreras och godkéannas under
Australian Department of Health
respektive Health Canada, fore
marknadsforing. Dessutom kommer
vi ocksé att arbeta enligt lagstiftning
som reglerar fardiga kosmetikpro-
dukter som det europeiska kos-
metikdirektivet. Dessa foreskrifter
andras regelbundet och kan leda till
oavsiktlig bristande efterlevnad.

Vissa lander omfattas dessutom
av exportbegransningar, embargo,
ekonomiska sanktioner eller andra
former av handelsbegransningar
som tas ut av Europeiska unionen,
USA och andra lander eller organi-
sationer.
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PRODUKTION OCH
FORSORJNINGSKEDJAN
Produkter méste goras tillgangliga
pa marknaden pé& schemalagda
datum for att moéta kundernas krav,
och for att méjliggdra att nya pro-
duktserier séljs av distributorer pa
en kosmetikmarknad som kraver
att féretag blir alltmer lyhorda.

New Nordic ar beroende av sina
externa tillverkare. Ett stort stopp
av verksamheten vid en anldggning
eller distributionscenter kan darfor
ha en negativ inverkan pa uppné-
endet av kommersiella mal.

INKOP

New Nordics produkter bestar av
rAvaror och ingredienser fran flera
olika leverantorer (ravaror och
forpackningsartiklar). New Nordic
ar beroende av att leveranser fran
tredje part lever upp till dverens-
komna krav med avseende pa
kvantitet, kvalitet och leverans. Fel-
aktiga eller saknade leveranser fran
leverantdrer kan innebara att nya
leveranser i sin tur kommer att for-
senas, vilket p& kort sikt kan leda
till minskad forsalining. Aven om
New Nordic alltsa inte kan utdva
full kontroll dver dessa varor, ar det
koncernens uppfattning att ing-

en enda leverantor ar unik, sé en
stérning i leveranser behover inte
innebéra l&ngsiktiga konsekvenser
for verksamheten.

MILJO

Kosttillskotts- och kosmetikain-
dustrin har en begransad miljo-
riskprofil. New Nordic har inga
egna tillverkningsenheter. Precis
som med all produktions-, distri-
butions-, forsknings- och allman
administrationsverksamhet &r New
Nordic dock utsatt for sakerhets-
och miljéfragor: brand, explosion,
tekniska brister i anlaggningar, in-
formationssystem eller till och med
manskligt fel i driften av befintliga
anlaggningar. Dessa industriella
risker kan leda till mansklig skada
och / eller oavsiktlig férorening (yt-
och grundvatten, Iuft, jord), inom
eller utanfér New Nordics platser,
sarskilt om dessa ar belagna i be-
bodda zoner.

Otillrackligt dvervagande av dessa
effekter relaterade till anvandnings-
fasen under design av produkter kan
utgdra en risk for forsaljning i vissa
omréden i varlden dar tillgangen till
vatten &r begrénsad. P& liknande
s&tt kan anvandning av dvervagande
plastbehallare utgdra en miljomas-

sig risk till f6ljd av bortskaffande av
plastavfall beroende till stor del pa
tillgangliga insamlings- och behand-
lingskanaler.

KREDITRISK

Kreditrisker kan uppstéa i relationer
med kunder som inte uppfyller sina
skyldigheter. Koncernens expone-
ring for kreditrisk &r huvudsakligen
hanforlig till kundfordringar. Kon-
cernen har ett stort antal kunder

i varje land, de flesta med en Iag
utestédende kredit. Eftersom kon-
cernen uppréatthéller néra relationer
med sina kunder dvervakas varje
betalningsforsening och atgardas
sé& snart som mojligt. Med anled-
ning av de osékra makroekonomis-
ka forhéallandena under 2024 har
det varit stort fokus pé att bevaka
utestaende krediter. Inga storre
kreditforluster rapporterades 2024,

LIKVIDITETS- OCH
FINANSIERINGSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att
koncernen far problem att méta
betalningsataganden for finansiella
skulder. Likviditetsrisken beddms
vara acceptabel dé koncernen
genom sin likviditetshantering s&-
kerstéller att tillrdckligt med medel
finns for att mdta behovet i den

l6bpande verksamheten.

Med finansieringsrisk avses risken
att koncernen inte kan uppbringa
tillracklig finansiering till en rimlig
kostnad. Koncernens finansierings-
risk beddms som 1&g dé bolaget
inte ser nagot behov att anskaffa
mer kapital i nartid, vilket galler
bade externt och eventuellt eget
kapital. Kassautflédet av de kort-
fristiga skulderna per 31 december
2024 kommer att motas av befint-
liga kassainfloden fran kortfristiga
fordringar samt mot tillganglig
checkrakningskredit. Koncernen
har vidare en avtalad kreditfacili-
tet p& 46 MSEK (31) for att skapa
flexibilitet kring hantering av likvida
medel. Utnyttjad kredit per 2024-
12-31 var 37,1 (26,6) MSEK.
Checkrakningskrediten kan utnytt-
jas néar som helst och kan avslutas
av banken utan varsel.

VALUTARISK

De flesta av New Nordics produkter
marknadsfoérs och séljs pa olika geo-
grafiska marknader med forséljning
och kdp i lokala valutor. New Nordic
ar naturligtvis exponerade for valu-
tafluktuationer. Fluktuationer mellan
dessa valutor kan i framtiden leda till
en negativ inverkan pa& New Nordics
resultat och finansiella stallning.
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For narvarande sékrar foreta-

get inte denna typ av valutarisk.
Fluktuationer mellan de viktigaste
valutorna kan paverka New Nordics
resultat vid omrakning av finansiella
rapporter for dotterbolag till svens-
ka kronor och kan déarfor gora det
svart att jamfora resultat mellan tva
rakenskapsar. Dessutom uppstar
kommersiella floden till 16ljd av kop
och forsaljning av varor, produkter
och tjanster mellan dotterbolag i
olika lander. Uppk&dp frén dotterbo-
lag sker framst i dotterbolagets va-
luta. Vasentliga forandringar i den
monetéara miljén kan paverka New
Nordics resultat och eget kapital.

RISK FOR NEDSKRIVNING AV
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Som anges i avsnittet om juridiska
risker & New Nordics varumar-
ken en strategisk tillgdng for New
Nordic men inga varumarken ar for
narvarande registrerade till nagot
immateriellt varde.

RISK FOR
SKATTEREGLERINGAR

P& grund av sin globala narvaro
omfattas New Nordic av olika skat-
teregler.

| enlighet med globalt géllande

regelverk for internprissattning har
New Nordic koncernen policys for
att prissatta interna transaktioner,
Grunden till internprissattningen ar
principen om armslangds avstand
vilken NewNordic koncernen till-
l&mpar.

HANDELSRISK

Produktionen av kosttillskott och
kosmetika beror pa inkdp av rava-
ror vars priser varierar. Dessa
ravaror eller komponenter anvands
vid tillverkning av produkter eller i
deras forpackning.

En exceptionellt kraftig 6kning av
priserna pa dessa révaror eller
energipriser pé& vérldsmarknaden
kan ha en direkt effekt pé tillverk-
ningskostnaderna for tillskott och /
eller kosmetika. Detta kan paverka
bruttomarginalen.
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OM RISKEN RISKBESKRIVNING

VARUMARKE OCH Det finns en risk att vi kan ha svart att
PRODUKTER uppréatthalla efterfrdgan pé véra produk-

. ter och uppréatthélla varumarkets rele-
vans. Dessutom, kan vi misslyckas med
att leverera nya relevanta kosttillskott,
kosmetika. Det kan handa att forfalsk-
ningar och kopior av vare produkter
kan skada vart varumarke och produkt-
uppfattning.

MAKROEKONOMISKA Det finns en risk att negativa makroeko-
VILLKOR nomiska forhallanden, sasom ihallande
hog inflation och dkade rantor kan péa-

verka konsumenternas férméga och vilja

S att kdpa kosttillskott och kosmetika.
|
VARU- OCH Det finns risk for hojda priser for
TILLVERKNINGS ravaror, forpackningsmaterial
PRISER, OCH och tillverkningskostnader. New Nordic
VAXELKURSER genererar aven betydande intékter och

adrar sig kostnader i flera utlandska
valutor, som leder till valutaexponering.

INVERKAN

HANTERING

Bygga upp varumarkesmedvetenhet och efterfrégan genom kon-
kurrenskraftiga medieinvesteringar, PR, sociala mediekanaler, New
Nordic Herbal School osv.

Leverera en 360-graders varuméarkesupplevelse for alla konsu-
menters kontaktpunkter online och offline

- Skapa konsumentcentrerad innovation, driven av konsumentinsik-

ter och rigortsa tester

- Stérka kapaciteten inom dataanalys och teknologi

Uppgradera véra webbplatser avsevart

Forbéttra varuméarkes- och patentdvervakningen samtidigt som
globala insatser intensifieras for att upptacka och f& bort forfalsk-
ningar

- Strikt kostnadskontroll; initiera ett riktat kostnadsminskningspro-

gram

- Justerad kommersiell taktik och férandring av fokus i produktmix

till exempel mer fokus pa véara lagre prispunkter
Fortsatt diversifiering av intaktsstrommar
Kontinuerlig dvervakning av konsumentbeteende och trender

Ingéende och utgéende valutor &r mycket vélbalanserade men
kommer det forandras bor storre valutor valutasakras

Pagéende Gversyn av bruttomarginal och forsaljningspriser

- Strikt kostnadskontroll; initiera ett riktat kostnadssankningspro-

gram
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OM RISKEN RISKBESKRIVNING

STORNINGAR | Det finns risk for stdrande handelser

LEVERANSKEDJAN som t.ex brand, extremt vader, pan-
demier, politiska konflikter, vapnade

mellanstatliga konflikter, cyberattack-
~ :\1 er, terror eller andra faror vasentligt
A kommer stora vara tillverkare, viktiga

ravaruleverantorer eller distributionsan-

laggningar.
CYBER- OCH Det finns risk for avbrott i kritiska IT
ITATTACK system pé& grund av storskalig

ransomwareattacker, molnavbrott
och cyberkrig.

REGLERANDE Det finns en risk att regelverket &ndras
RAM i de lokala eller regionala territorierna
pé grund av politiska fragor eller séker-

g@ hetsfragor.

SKATTER OCH Det finns en risk att regelverket andras
TARIFFER i det internationella skatte- och tullland-
skapet p& grund av mer protektionistisk
—| finanspolitik.

=
e e
S——| |
[N~——

INVERKAN

HANTERING

- Dual sourcing” av leverantorer och tillverkare nar det ar mojligt
- Fortsatta forlustférebyggande granskningar och férbattringar

- Affarskontinuitetsplanering

- Forsakring for forsékringsbara handelser

- Geografisk diversifiering och expansion av tillverkningskapacitet
- Optimerad B2B och B2C distributionskapacitet

- Foretagsomfattande informationssékerhetsprogram

- Krishantering

- Planering av [T-katastrofaterstalining

- Affarskontinuitetsplanering

- Uppgradering av ERP-system (Enterprise Resource Planning)

- Kontinuerlig uppféljining och beddmning av olika méjliga

scenarier for regleringar

- Pagéende granskning av ingredienser och reklamationer
- Andring av formuleringar eller pastédenden

- Strikt kostnadskontroll i hela koncernen

- Lopande dversyn av forsaljningspriser

- Andring av tillverkningsstéallen eller logistik
- Kontinuerlig uppfélining och beddémning av olika méjliga scenarier
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AKTIEINFORMATION

New Nordics aktier listades pé& First North Growth Market, NASDAQ,
Stockholm i januari 2007.

Bors: FN STOCKHOLM

Valuta: SEK

Handelsnamn: NNH

ISIS: SE0001838038

Bloomberg ticker: NNH:SS

ANTAL AKTIER
Totalt antal aktier: 6.195.200
Aktiekapital: 6.195.200 SEK
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AKTIENS UTVECKLING

Aktikursen har minskat med 10 procent frén 16,65 til 15.00 SEK under
2024. | forhéllande till OMX Stockholm (NASDAQ OMX STOCKHOLM
ALL-SHARE SEK) har aktien sjunkit i pris med 10% under 2024,

BORSVARDE
Marknadskapital 29. december 2023: 103 mSEK
Marknadskapital 30. december 2024: 93 mSEK

DAGLIGEN OMSATT AKTIEKURS FOR DEN NYA NORDIC HEALTHBRANDS AB-AKTIEN PA FIRST NORTH, NASDAQ, STOCKHOLM
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AKTIEAGARE
AGARSTRUKTUR

Per den SQ decelm“ber 2024 var len ar baserade pa information fran AKTIEAGARE PER 30 DECEMBER 2024
antalet unika aktiedgare med minst  Euroclear Sweden AB.
500 aktier 100, Aktiedgare Antal aktier Agarandel
, . . Fjord Capital APS 2318 684 3743 %
De tio storsta aktiedgarnas sam- .
. . , UBS Switzerland AG* 1158 594 18.75 %
manlagda agarandel uppgick till ,
90,7 procent (92,3) av de ute- Bank Julius Baer & Co Ltd* 965 000 15.6 %
stéende aktierna och av réster- ShSIs AG, WEIMY 942158 0%
na Ne\/\/ NOFd\C Hea|thbraﬂd8 AB BFCM P/C CIC Sweden OPCVM LT 201 995 3.3 %
anlitar Mangold AB som likviditets- Knock, Christian 176 881 29%
garant. Hellman Mikael 167 295 2.7 %
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 140 811 2.3 %
Tabellen &r atergiven fran New Marklund Alexander 778500 1.8%
Nordic aktiebok per den 30 de- T. J. Finninge Holding ApS 67 882 1%
cember 2024. Uppgifterna i tabel-
Summa 10 storsta dgare 5616 795 90.7 %
Summa dévriga 578 405 9.83%
Totalt antal aktier 6 195 200 100.00 %

Marinus Blabjerg Serensen och familjemedlemmar &ger 100% av Fjord Capital ApS.

*Vaccinium Holding ApS, Danmark &ger 2 123 594 aktier (34,3%). Karl Kristian Bergman
Jensen dger 62,4% av Vaccinium Holding ApS via bolag, medan Bergman Jensen Family
Foundation, Liechtenstein &ger 37,6% av Vaccinium Holding ApS.
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STYRELSEN

KARL KRISTIAN
BERGMAN JENSEN
FODD 1962

Styrelseledamot sedan 2006 och
VD 16r New Nordic Healthbrands
AB. Karl Kristian Bergman Jensen
ar grundaren och huvudagaren f6r
New Nordic sedan 1990. Innan
dess var Karl Kristian Bergman
Jensen internationell marknads-
chef, direktdr och styrelseledamot
i Chartex International PLC i
England, nu k&nd som The
Female Health Company, USA.
Innan dess var Jensen internatio-
nell marknads-chef pa Farma
Food A/S. Jensen &r ockséa
ordférande i Vaccinium Holdings
ApS, och Dansk Detail ApS
Danmark samt Ripamonti Finanz
AG, Schweiz. For fullstandigt
innehav av aktier

i New Nordic, se sid 35

LENNART
SJOLUND
FODD 1949

Styrelseledamot sedan 2012,
Lennart Sjolunds viktigaste
sysselsattningar utover
forordnandet som styrelseleda-
mot i New Nordic &r som
entreprentr i egna féretag inom
medicinteknik samt som
styrelseledamot i Lagercrantz
Group AB, Ostanback Timmer-
hus AB, Zarismo AB, Quickcool
AB, Erysave AB, EL Invest AB,
Kinna EL och Tele AB, Féss-
bergs EL AB och Parkallen
Invest AB. Lennart Sjolund har
tidigare varit VD for Jolife AB
och Jostra AB samt Vice VD for
Akerlund & Rausing.

25.000 aktier som innehas i
New Nordic via foretag och
privat.

MARINUS BLABJERG

S@RENSEN
FODD 1951

Styrelseordférande sedan
2006, Marinus Blabjerg
Sérensen ar grundare och
huvudéagare i New Nordic.
Innan dess var Marinus
Blabjerg Sorensen VD for
Danish Natural Foods A/S.
Dessforinnan var Marinus
Blabjerg Sérensen Area
Manager pa Farma Foods A/S,
med ansvar for dels den
internationella forséljningen och
for produktutvecklingen av
OTC-lake-medel. Marinus
Blabjerg Sérensen ar aven
styrelseordférande och agare i
Fjord Capital A/S, Blabjerg-Ha-
ve ApS och direktor i Dansk
Detail ApS Danmark.

For fullstandigt innehav av
aktier i New Nordic, se sid 35

KIRSTEN
AGIDIUS
FODD 1966

Kisten Agidius utsags till
styrelseledamot i New Nordic
Healthbrands AB péa arsstam-
man 2022. Kirsten Agidius ar VD
for Premier Is och styrelseleda-
mot fér Anora Group A/S. Kirsten
Agidius har en civilingenjorsexa-
men fran Copenhagen Business
School. Kirsten Agidius har
gedigen internationell erfarenhet
frn Interflora Denmark A/S,
Unilever, Coca-Cola, Carlsberg,
Weber BBQ och Hilding Anders
AB.

Styrelseledaméternas och ledningsgruppens kontorsadress ar New Nordic Healthbrands AB, The Point, Hyllie Boulevard 34, 215 32 Malmo

Revisor
Deloitte AB

CARINA
BRORMAN
FODD 1958

Styrelseledamot sedan 2024,
Carina Brorman driver egen
konsultverksamhet med fokus pa
strategisk positionering, affarsut-
veckling och varuméarkesidenti-
tet. Hon har haft ledande roller
inom béade néringsliv och kultur,
bland annat som vice vd for
Malmo Opera, enhetschef pa
SVT och global kommunikations-
direktor for Saab Group. Hon ar
idag styrelseordférande i flera
organisationer och ar senior
radgivare vid Transaktionshuset
AB. Carina Brorman &r civileko-
nom fréan Lunds universitet.

Auktoriserad revisor Henrik Ekstrom, Hjalmaregatan 3, 211 18 Malmo. Deloitte AB, Henrik Ekstrom, ar New Nordics revisor sedan arsstamman 2022, Henrik Ekstrom &r medlem i branschorganisationen for revisorer, FAR.
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BOLAGSSTYRNING INTERNKONTROLL

Bolagsstdmman ar New Nordics
hogsta beslutande organ. Nomine-
ringskommittén skyddar aktieagar-
nas intressen och har en férbere-
dande roll infér bolagsstamman,
bland annat ndr det géller forslag
om styrelsens sammansattning.

Styrelsen forvaltar bolagets ange-
lagenheter for aktiedgarnas rak-
ning. New Nordics styrelse leds
av styrelsens ordférande, Marinus
Blaabjerg Sarensen. Styrelsen
utser verkstallande direktdren
som ansvarar for bolagets dagliga
ledning i enlighet med styrelsens
instruktioner,

Revisionsutskottet dvervakar
bolagets finansiella rapportering
och &r den huvudsakliga kommu-
nikationskanalen mellan styrelsen
och bolagets revisorer. Revisorerna
rapporterar varje ar till bolagsstam-
man om sin granskning.

Styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning av bolaget samt
bolagets finansiella rapportering
granskas av revisorer som utses av
bolagsstamman.

Chefer och anstéllda vagleds av
viktiga interna dokument som upp-
forandekoden, som ocksa utgor
en grund for de starka véarderingar
som ingér i "New Nordic” — inklusi-
ve gladje, trovardighet och éarlighet.

Styrelsen ar ansvarig for féretagets
interna kontroll, vars dvergripande
syfte ar for att skydda foretagets
tillgdngar och darmed dess aktie-
agares investering. Intern kontroll
och riskhantering &ar en del av
styrelsens och ledningens kontroll-
och uppfdljiningsansvar, vars syfte
ar att sékerstélla att verksamheten
hanteras pa lampligaste och mest
effektiva sattet, att sékerstélla
tillforlitlig finansiell rapportering
och att sé&kerstélla efterlevnad av
tilldmpliga lagar och férordningar.

Styrelsen har delegerat det prak-
tiska ansvaret till VD, som i sin tur
har fordelat ansvaret till de andra
medlemmarna i verkstallande och
ledningsgrupp. Denna beskrivning
av New Nordics internkontroll och
riskhantering for finansiell rapporte-
ring har utarbetats i enlighet med

6 kap 6 § i den svenska Arsredo-

visningslagen och paragraf 7.4 i
Svensk kod for bolagsstyrning.

New Nordics interna kontroll bestar
av foljande fem komponenter: kon-
trolimiljo, riskbeddmning, kontrol-
laktiviteter, information och kom-
munikation-, och 6vervakning.
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ORGANISATION OCH
FORVALTNING

New Nordic har en platt lednings-
struktur. New Nordic &r organiserad
i en informell, professionell och
internationell struktur dar saker och
ting gér fort och dar alla bidrar for
att na resultat.

New Nordics har fokus pa varumar-
ket New Nordic som ké&nnetecknas
av det karakteristiska Silver-Trad
marke. Organisationen ar enkel
utan nagon matrisstruktur. Det finns
ett huvudkontor i Malma, ett cen-
tralt operativt kontor i Roskilde och
sedan en rad landférséljnings- och
marknadsforingskontor. Dessutom
har bolaget ett ravaru- och far-
digvarulager i Hamburg och ett i
Landskrona. Foretaget fokuserar pa
de tva mest vardeskapande och va-
rumarkesbyggande affarsdicipliner-
na: innovation och marknadsféring.
Allt annat stravar foretaget efter att
outsourca.

Malmdkontoret ar foretagets huvud-
kontor. Detta ar centrum for finan-

siell konsolidering, finansiell rappor-
tering och kontroll samt centrum fér
produktinnovation och marknadsfo-
ring. New Nordics kontor i Roskilde,

Danmark ar centrum fér upphand-
ling, kvalitetskontroll och regulato-
riska angelagenheter.

Den verkstéllande direktéren, som
ar utsedd av styrelsen, ansvarar
for ledning av New Nordic gruppen
och utser medlemmarna av den
verkstéllande ledningsgruppen,
som utgors av VD, COO (som ska
utses) och CFO. Forutom den verk-
stéllande ledningsgruppen bestar
ledningen av generaldirektoren QA/
RA, chef for innovation, chef for
sourcing, 10 landschefer och 3
omradeschefer, som alla rappor-
terar till VD. Av de 19 personer i
ledningsgruppen, &ar 9 kvinnor och
10 ar man.

CFO och hans avdelning ar ansvari-
ga for att transformera New Nordics
mal till féretagets lands- och om-
rddeschefer. CFO och hans team
ansvarar ocksa for genomforandet,
ledningen, stddet och uppfdljiningen
av den ekonomiska delen av New
Nordics initiativ och tillvaxt samt

for att fortydliga foretagets priorite-
ringar. CFO ar aven ansvarig for att
halla insiderlistor uppdaterade och

for att rapportering gors till Finan-
sinspektionen. COO, (som ska ut-
ses), kommer att arbeta nara CEO
med sarskilt ansvar for den dagliga
driften av Roskilde-kontoret samt
operativa inkdps- och logistikfrégor,
onlineférséaljning och IT-utveckling.

COO kommer ocksé att samarbeta
nara med CEO och bista i fragor
som produktutveckling och lanse-
ring av nya produkter, prissattnings-
strateqi, forsaljning och lbnsamhet,
marknadsfoéring, héllbarhet, expan-
sion samt utveckling av det inter-
nationella forsaliningsbolaget och
distributionsnéatverket.

New Nordic uppmuntrar ett dagligt
samarbete mellan befattningshava-
re och ledning, dvs. VD, CFO och
COO. Det verkstallande teamet bor
ha minst ett formellt ledningsmote
per manad.

Ledningsgruppen har ockséa en
nédra daglig kontakt for att forsdka
"eliminera det geografiska avstan-
det” och for att arbeta som en
homogen grupp over granser och
kulturer. De internationella cheferna

traffas regelbundet efter behov for
interna och externa angeldgen-
heter. Alla chefer traffas minst tva
ganger per ar pa en operationell
planeringstraff i Malmo eller Ko-
penhamn och en gang om éaret pa
det arliga internationella lednings-
motet. Lands- och omradeschefer
traffas ockséa en eller tva ganger
om aret for regionalt eller inter-
nationellt marknadsféringsmote.
En del av ledningsgruppen traffar
internationella distributérer en gang
om aret pa ett internationellt distri-
butérsmote.
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FINANSIELL OVERSIKT

Styrelsen och verkstallande direktdéren i New Nordic
Healthbrands AB (publ) lamnar harmed Ars- och
koncenredovisning for verksamhetsaret 2024. New
Nordic Healthbrands AB ar ett publikt

aktiebolag, med sitt sate i Malmo, Sverige.
Huvudkontoret har besdksadress, The Point,

Hyllie Boulevard 34 215 32 Malm&. Bolagets

aktier ar noterat pa First North Growth Market,

NASDAQ, Stockholm.

VERKSAMHETEN

New Nordic bedriver verksamhet
inom kosttillskott, vaxtbaserade

lakemedel och kosmetiska pro-

dukter som hudvéard och héarvard.

Forsaljningen sker internationellt,
antingen genom egna 26 natio-
nella forsaljnings och marknads-
foringsforetag-och filialer eller
genom valrenommerade distri-
butérer. New Nordics produkter
distribueras huvadsakligen pé
apotek, i halsobutiker och via
foretagets egen webbutik i 44
lander runt om i varlden. Kon-
cernstrukturen framgér i not 18,

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSAR

| ett ar dar globala konsumenter |
allmanhet forblev forsiktiga fanns
fortfarande en stor efterfrdgan pa
véra produkter, och vi lyckades
Oka forséljiningen.

Omesattningen ¢kade med 3,1
procent till 550 miljoner kronor.
Forsaliningen okade i alla geogra-
fiska omraden utom i de nordiska
landerna, dar vi hade en langsam
start forsta halvéaret. Detta framst
pa grund av vara nyckelaterfor-
séljares lagerminskning. Ingen
forsélining har skett i nya lan-

der under aret. Den geografiska

omsattningen fordelades med 28
procent av forséljningen i Norden,
37 procent i dvriga Europa, 30
procent i Nordamerika och 5 pro-
cent i Asien/Australien.

Bruttomarginalen landade pé 64,5
procent 2024 mot 65,2 procent ar
2023. Den lilla minskningen orsa-
kades av 6kad tillverkningskostna-
der och férandring i produktmix.
Under aret har kostnaderna okat
men New Nordic har ocksé hojt
priserna. Marknadsféringskostna-
derna holls pa samma niva som
2023. Antalet anstéllda minskade
med 1 personer till 72. Perso-
nalkostnaderna dkade med 3,6
procent till 72,6 miljoner kronor.
Andra externa kostnader inklusive
marknadsforing dkade med 1,6
procent till 283,9 miljoner kronor.
Svenska kronan var relativt stabil
mot gruppens andra viktiga valutor
som t.ex EUR, GBP och USD.

EBITDA-marginalen var negativ
och uppgick till -0,3% (-0,2%).
Bolaget har ett lagt bokfort varde
av anlaggningstillgdngar och har
relativt laga skulder, vilket ger laga

avskrivningar och rantor. Rorelse-
resultatet uppgick till -4,4 (-3,2)
miljoner kroner. Bolagets resul-
tat efter skatt uppgick till -7,7 kr
(-6,2) miljoner kronor. Avkastning-
en pé eget kapital var negativ. Re-
sultat per aktie efter skatt uppgick
till -1,24 kr (-1,00).

MODERBOLAGET

Omsattning i moderbolaget tkade
till 214,2 miljoner kronor (197,2).
Moderbolagets resultat efter skatt
uppgick till kr- 13,9 (-12,2) miljo-
ner kronor. Moderbolagets egna
kapital uppgick till 50,0 (63,9)
miljoner kronor vid slutet av aret.

AKTIEN

Antalet aktier i New Nordic Healt-
hbrands AB (publ) uppgick vid
arsskiftet till 6 195 200. Moder-
bolaget innehar inga egna aktier.
Bolagsordningen innehéller inga
begransningar i dverlatbarheten av
aktierna. Agare med mer an 10%
av bolagets aktiekapital per 31 de-
cember 2024: Fjord Capital ApS,
Danmark 37,43%. Marinus Blabjerg
Sarensen med familjemedlemmar
ager gemensamt 100% av Fjord
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Capital ApS. Vaccinium Holding
ApS, Danmark, 34,3%. Karl Kris-
tian Bergman Jensen ager 62,4%
av Vaccinium Holding ApS, medan
Bergman Jensens familjestiftelse,
Liechtenstein ager 37,6%.

FORSALJNING OCH
MARKNADSFORING

Vid arsskiftet hade New Nordic
egna forsaljningsbolag i Austra-
lien, Kanada, Kina, Danmark,
Finland, Frankrike, Tyskland, Ne-

derlanderna, Hong Kong, ltalien,
Litauen, Norge, Polen, Portugal,
Rumanien, Slovakien, Spanien,
Sverige, Schweiz, Storbritannien
och USA. Forsaljning i Estland,
Lettland och Kazakstan ager rum
via UAB New Nordic i Litauen.
Dessutom kontrollerar och finan-
sierar New Nordic marknadsforing
i Osterrike, Belgien, Fardarna,
Georgien, Gronland, Liechtenstein
och Luxemburg. Dessutom har
foretaget distributdrer i Armenien,

FLERARSOVERSIKT NYCKELTAL

Irland, Island, Jordanien, Libanon,
Taiwan och Vietnam.

MARKNADSFORING

New Nordic marknadsfor sitt va-
rumarke mestadels till slutkonsu-
menter men aven till professionella
hélso-, sjukvérd- och skdnhets-
spersonal inom héalsa och skdonhet.
Inom marknadsforing anvands alla
relevanta medier i kombination,

(Vecko och dagspressannonsering,

tv, radio, utomhusreklam, bu-

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 550 307 533 849 487 501 514 845 450 064
Resultat efter finansiella poster -6 764 -5 915 -5 166 27 956 23293
Balansomslutning 249 104 249 060 251 673 238 351 191 491
Soliditet 40,5% 42,6% 44,7% 50,5% 54,7%
Antalet anstallda vid periodens slut 72 73 72 60
Moderbolaget 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 214 476 197 279 155 011 212 091 166 157
Resultat efter finansiella poster -15 147 -13 309 -15 416 14 355 24 145
Balansomslutning 148 259 1563 504 161 122 156 972 134 256
Soliditet 33,7% 41,6% 47,2% 60,6% 69,0%
Antalet anstéllda vid periodens slut 5 4 4 4 4

tiksmaterial och elektronisk reklam
pa sociala medier).

FINANSIELL STALLNING

Vid arets slut hade New Nordic
15,2 miljoner i kassa och en soli-
ditet pa 40,5 %. Kassaflodet fran
den lbpande verksamheten upp-
gick till -5,4 miljoner kronor och
arets kassafléde uppgick till 1,3
miljon. Kassaflédet péverkades
negativt av att varulagret 6ka-

de med 2,0 miljoner kronor och
minskningen av kortfristiga skulder
med 4 miljoner kronor vilket var
framst p& grund av minskade leve-
rantdrsskulder. Kortfristiga ford-
ringar minskade med 9,1 miljoner
kronor.

ORGANISATION

Vid arets slut hade bolaget 72
anstéllda inklusive ledningen (73),
varav 19 man (21) och 53 kvinnor
(562). Det finns 22 (22) nationalite-
ter anstéllda inom koncernen.

FORSKNING & UTVECKLING
New Nordics forskning och utveck-
ling omfatter litteraturforskning,
ravaruforskning, biotillganglighets-
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studier, analyser, kliniska studier,
marknadsundersokningar, design
och férpackningsutveckling samt
registrering av produkter pa nya
marknader. Under é&ret investerade
koncernen mindre an 1 procent av
forséljningen i forskning och pro-
duktutveckling.

UTSIKTER FOR 2025

Vi forvantar oss att New Nordics
kunders kdpkraft och beteende
kommer att praglas av forsiktig-
het under 2025, detta pa grund
av krig i Europa och eskalering

av globala handelskrig. Féretaget
arbetar méalmedvetet for att hantera
denna situationen och all aktivitet

i foretaget utvarderas och justeras
noggrant. Det &r ingen tvekan om
att denna extraordindra situationen
kan paverka intékter och resul-

tat negativt 2025, dven om New

Nordic forvantar sig dkade intakter
och ett positiv resultat under aret.
New Nordic har tydligt prioriterade
produkt kategorier och marknader
dar foretaget kommer att fokusera
pa att driva tillvaxt under 2025,
Bolaget planerar for att all tillvaxt
ska ske organiskt och planerar
inga forvarv under 2025 men kan
inte utesluta det. Produktlansering-
ar av nya héalso- och skdnhetskate-
gorier planeras ocksa under 2025.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION
Moderbolaget

Till arsstammans forfogande stéar féljande medel
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa

Styrelsen foresléar foljande:
Overkursfond
i ny rakning balanseras

Summa

49 847 516 SEK
4 672 716 SEK
-13 899 351 SEK
40 620 880 SEK

49 847 516 SEK

-9 226 635 SEK
40 620 880 SEK

Denna arsrapport har godkants av styrelsen den 27 mars 2025. Arsredovis-
ningen ska overlamnas till arsstamman i Malmé den 29 april 2025.

Nér det géller moderféretagets och koncernens resultat och finansiella
stéllning, hanvisas du till féljande resultat och balansrékningar, kassaflédesa-
nalyser och upplysningar. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor om

inte annat anges.
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KONCERNENS

RESULTATRAKNING

(tSEK)

Rorelsens intakter
Nettoomsattning

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Roérelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt p& arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Resultat per aktie*

Antal aktier

* Ingen utspddningseffekt

Not

[ Né)}

2024

550 307
550 307

-195 614
-283 943
-72 571

2624
-554 752
-4445

447

-2 766

-2 319

-6 764
-936

-7 699

-7 699
-1,24

6 195 200

2023

533 849
533 849

-185 620
-279 473
-70 029

-1 893
-537 014
-3 165

76

-2 826
-2749
-5915
-280

-6 194

-6 194
-1,00

6 195 200
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KONCERNENS

BALANSRAKNING

(tSEK) Not

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 9
Licensavtal 9
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 9
Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner & inventarier 10

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 11
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och fornédenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader & upplupna intakter 12

Kassa och bank
Summa omséttnjngstillgéngar
SUMMA TILLGANGAR

2024

3577
1720

64
5 361

4403
4403

12126

866
12993
22756

37 209
69 530
106 739

87 534
7 446

9 381
104 361

15 247
226 348
249 104

2023

3067
371
128

3 567

4389
4 389

10232

914
11147
19103

35720
69 391
105 111

85 689
16 204
9141
111 033

13813
229 957
249 060

(tSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Overkursfond

Annat eget kapital ink. &rets resultat

Eget kapital hanf. till moderforetagets aktiedgare

Avsittningar
Uppskjutna skatteskulder

Léngfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Forskott fran kund

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

13

11

14

2024

6195
49 848
44 871

100 914

8
8

2154
2154

37 065
89 799
2 099
388
6192
10 484
146 027

249 104

2023

6195
49 848
49 987

106 030

667
667

2184
2184

26 641
86 442
2009
1825
9726
13 538
140 180

249 060
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RAPPORT OVER FORANDRING |
KONCERNENS EGNA KAPITAL

Aktiekapital Omréaknings

-reserv
ngéende balans eget kapital 1 jan, 2023 6 195 3 341
Arets resultat 0 0
Omrakningsreserv 0 -348
Summa periodens resultat 0 -348
Summa transaktioner med dgare 0 0
Utgdende balans eget kapital 31 dec, 2023 6 195 2993
ngéende balans eget kapital 1 jan, 2024 6 195 2993
Arets resultat 0 0
Omrakningsreserv 0 2583
Summa periodens resultat 0 2583
Summa transaktioner med dgare 0 0
Utgdende balans eget kapital 31 dec, 2024 6 195 5576

Overkursfond

Balanserade
vinstmedel inkl.
arets resultat

53 188
-6 194

-6 194

46 994

46 994
-7 699

-7 699

39 295

Total eget
kapital
hanforligt till
moderbolagets
aktieagare

112572
-6 194
-348

-6 542

0
106 030

106 030
-7 699
2583
-5116

0
100 914
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KONCERNENS

KASSAFLODESANALYS

(tSEK) Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga justeringar

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Idpande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital

Forandringar i rérelsekapital

Foérandring av varulager

Foérandring av fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Idpande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 9
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 10
Forandring andra langfristiga fordringar

Kassafldde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring 6vriga langfristiga skulder
Upptagna kortfristiga lan

Amortering kortfristiga lan

Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Omrékningsdifferens likvida medel

Likvida medel vid arets slut

2024
-4 445

2624
-21

25
-2 473
-4125

-8 415

-2014
9177
-4148
-5 400

-3213
-1219

720
-3712

-29

10 425
0

10 396
1284
13813

15 247

2023

-3 165

1893
349

76
-2 826
21

-3 651

4914

2755
24010
28 027

-922
-2 144
-331
-3 396

535

-21707
-21171
3 460
10703
-349
13813
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MODERBOLAGETS

RESULTATRAKNING

(tSEK)

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Roérelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Mottaget koncernbidrag

Skatt pa arets resultat
ARETS RESULTAT

Not 2024

1 214 230
246
214 476

-179 071
2,4 -50 243
3 -8 796

-1375
-239 485
-25 009

12 153

[e20e}
i

N

w

~

=

2023

197 243
36
197 279

-156 265
-54 818
-6 629

-709
-218 421
-21 142

9 835
108
-2110
7833
-13 309

1114
1114
0
-12195
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BALANSRAKNING

(tSEK) Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 9
Licenseavtal 9
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier 10
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 16
Fordringar hos koncernféretag

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstillgangar
Varulager

Ravaror och fornédenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12

Kassa och bank
Summa omséttpingstillgéngar
SUMMA TILLGANGAR

2024

3577
1720
5297

2432
120
2552

30 781
1333
655
32769
40 618

37 195
20 529
57 724

5463
40 665
468
1693
1624
49913
4

107 641
148 259

2023

2718
371
3089

2204

2204

30 836
2425
654
33915
39 208

35718
24 954
60 672

2974
47 022
250
2246
1128
53 620
4

114 296
153 504

(tSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Forskott fran kund

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa eget kapital och skulder

Not

13

14

2024

6195
3194
9 389

49 848

4672
-13 899
40 621
50 010

35 539
44783
14 933

388

2531
98 249
148 259

2023

6195
2335
8 530

49 848
17 726
-12195
55 379
63 909

24 665
40878
20 064

1825

2088
89 595
153 504
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2023 (tSEK)

Ingédende eget kapital 1 jan, 2023
Féregaende ars resultat

Overféring till fond for utvecklingsutgifter
Arets resultat

Utgdende eget kapital 31 dec, 2023

2024 (tSEK)

Ingéende eget kapital 1 jan, 2024
Féregaende ars resultat

Overféring till fond fér utvecklingsutgifter
Avrets resultat

Utgdende eget kapital 31 dec, 2024

Aktiekapital

6195
0
0
0
6195

6195

6195

Fond for
utvecklingsutgifter

1797
0
538

0
2334

2334
860

3194

Overkursfond

49 848
0
0
0
49 848

49 848

49 848

Balanserat
resultat

23 040
4774
-539

0

17 727

17 727
-12.195
-860

4672

Arets
resultat

-4774
4774
0
-12195
-12195

-12195
12 195

-13 899
-13 899

Totalt

76 105

-12 195
63 909

63 909

-13 899
50010
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

(tSEK) Not
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar och nedskrivningar

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Idpande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital
Forandringar i rorelsekapital:

Foérandring av varulager

Foérandring av kortfristiga fordringar
Foérandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Idpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 9
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 10
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utdelning fran dotterbolag

Mottagna koncernbidrag

Forandring langfristiga fordringar

Foérandring av checkrakningskredit
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2024

-25 009

1375
-23 634

50
-2 341
-218

-26 143

2948
3925
-2 220
-21 490

-3 201
-730
-3 931

12153
1248
1146

10 874

25421

2023

21142

709
-20 433

108
-2 110
2 645

-19 790

-4 403

9 052
27 386
12245

-849
-1170
-2019

9835
1114
1635
-22 810
-10 226
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REDOVISNINGS OCH
VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANT

Koncernens och moderbolagets
ars- och koncernredovisning har
upprattats enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Koncer-
nens och moderbolagets ars- och
koncernredovisning har uppréattats
enligt antagandet om fortsatt drift
(fortlevnadsprincipen), trots att
bade koncernen och moderbola-
get redovisar forlust

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar
moderbolaget och dotterforetag dar
samtliga dotterforetag ar helagda.

Koncernredovisningen har uppréat-
tats enligt forvarvsmetoden. Det
innebéar att forvarvade dotter-
foretags tillgangar och skulder
upptagits till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten.

Omrakning av utlandska dotter-
foretags resultat- och balansrék-
ningar sker enligt dagskursmeto-
den. Detta innebar att tillgangar

och skulder omréknas till balansda-
gens kurser samt att resultatrak-
ningarna omraknas till genomsnitt-
skurs under rékenskapséret.
Eventuell omrakningsdifferens
redovisas direkt mot eget kapital i
koncernen.

Koncerninterna fordringar och
skulder, intakter och kostnader
samt orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid
transaktioner mellan koncernfore-
tag, elimineras i sin helhet.

Koncernens eget kapital omfattar
moderbolagets eget kapital och
den del av dotterbolagens eget
kapital som tillkommit efter det att
dessa bolag forvarvats.

| koncernredovisningen faller
koncernforetagens bokslutsdispo-
sitioner bort och ingéar i det redovi-
sade resultatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebar att
koncernforetagens obeskattade
reserver i koncernens balansrék-
ning fordelas mellan uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Utdver vad som framgar om
bokslutsdispositioner och obe-
skattade reserver sé dverens-
stammer samtliga i koncernredo-
visningen tillampade redovisnings
och varderingsprinciper med de
som tillampas av moderbolaget.

INTAKTER

New Nordics intékter ar i allt
vasentligt forséljining av produkter.
Intédkter har upptagits till verkligt
varde av vad som erhéllits eller
kommer att erhéllas. Intaktsredo-
visningen sker i takt med att
véasentliga risker och férméner
som ar forknippade med foreta-
gets varor dverfors till kdparen,
normalt vid leverans av varorna.

Ré&ntor: Rénteintakter redovisas i
takt med att de intjanas. Utdel-
ningar: Intdkterna redovisas i
resultatrakningen nér moderbola-
gets ratt att erhélla utbetalningen
faststéllts.

KLASSIFICERING
Anlaggningstillgdngar och lang-
fristiga skulder bestar i allt vasent-

ligt enbart av belopp som forvan-
tas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader raknat fran
balansdagen. Omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder
bestér i allt vasentligt enbart av
belopp som forvéantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader
frdn balansdagen.

FORDRINGAR OCH SKULDER
Om inget annat anges varderas
kortfristiga fordringar till det lagsta
av dess anskaffningsvarde och
det belopp varmed de beréknas
bli reglerade. Langfristiga ford-
ringar och langfristiga skulder
varderas efter det forsta varde-
ringstillfallet till upplupet anskaff-
ningsvarde. Ovriga skulder varde-
ras till de belopp varmed de
beréknas bli reglerade. Ovriga
tillgédngar redovisas till anskaff-
ningsvarde om inget annat anges.

ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Materiella och immateriella an-
laggningstillgédngar véarderas till
anskaffningsvarde med avdrag for
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ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Finan-
siella anlaggningstillgdngar varde-
ras till det lagsta av anskaffnings-
varde och verkligt varde.

Utgifter for produktutveckling,
som omfattar litteraturforskning,
ravaruforskning, biotillganglighets-
studier, analyser, kliniska under-
sokningar, marknadsundersok-
ningar, design- och
emballageutveckling, konsumen-
tundersodkningar och framtagning
av marknadsféringskoncept
redovisas som kostnad néar de
uppstar. Utgifter for produktut-
veckling som ar hanforbara till ett
enskilt projekt redovisas som
tillgédng i balansrakningen (Balan-
serade utgifter for utvecklingsar-
beten) nar kraven for aktivering
enligt K3-regelverket ar uppfyllda.
Det redovisade vardet pa Balan-
serade utgifter for utvecklingsar-
beten, som redovisas som tillgang
i balansrékningen, prévas arligen
med avseende pé& eventuellt
nedskrivningsbehov sé lange
tillgdngen annu inte tagits i bruk
och dérefter, d& handelser eller
forandrade forutsattningar indike-
rar att det redovisade véardet
eventuellt inte kommer att kunna
atervinnas. Avskrivningar gors
systematiskt 6ver anldggningstill-
gangarnas forvantade nyttjande-
period och paborjas nar tillgangen

ar tagen i kommersiellt bruk.

Balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten skrivs av under den
period déa forsaljning som sam-
manhanger med projektet forvan-
tas ske. Varumarken skrivs av
under tio ar.

AVSKRIVNINGSTIDER
Varumarke 10 ar

Balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten 5 ar

Licenser 5 ar

Inventarier och bilar 3-8 ar

LEASING

Leasingavtal dér, i allt vasentligt,
alla risker och foérdelar som for-
knippas med &gandet faller pa
uthyraren klassificeras som
operationella leasingavtal. Lea-
singavgifter avseende operatio-
nella leasingavtal redovisas som
kostnad i resultatrakningen och

fordelas linjart dver avtalets [optid.

Finansiella leasingavtal avseende
tjanstebilar med mera aktiveras
inte utan kostnadsfors linjart dver
leasingperioden eftersom de
uppgaér till férsumbara belopp.

VARULAGER

Koncernens varulager har redovi-
sats efter avdrag for internvinster.
Varulagret varderas enligt lagsta
vardets princip och forst in - forst
ut (FIFO) metoden. Detta innebar

att varulagrettas upp till det lagsta
av anskaffningsvardet enligt
FIFO- metoden och verkligt varde.

LIKVIDAMEDEL

Likvida medel bestéar av kassame-
del samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker.

SKATT INKLUSIVE
UPPSKJUTEN SKATT

Skatter redovisas i resultatrak-
ningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhdrande
skatteeffekt redovisas i eget
kapital. Aktuell skatt ar skatt som
ska betalas eller erhéllas avseen-
de aktuellt &r. Hit hor aven juste-
ring av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatteskuld redovisas i
enlighet med balansrékningsmeto-
den, innebédrande att uppskjuten
skattesluld berédknas, med nedan
angivna undantag, for balansda-
gens samtliga identifierade, tem-
porara skillnader mellan & ena
sidan tillgdngarnas eller skuldernas
skattemassiga varden och & andra
sidan deras redovisade varden.

Temporara skillnader i form av
obeskattade reserver redovisas
inklusive uppskjuten skatteskuld
under rubriken obeskattade
reserver i moderbolagets balans-

réakning. | koncernredovisningen
delas obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar
redovisas 1or alla avdragsgilla
temporéra skillnader och outnytt-
jade underskottsavdrag, i den
utstrackning det ar sannolikt att
framtida skattepliktiga vinster
kommer att finnas tillgangliga och
mot vilka de temporara skillnader-
na eller outnyttjade underskotts-
avdragen kan komma att utnyttjas.

De uppskjutna skattefordringarnas
redovisade varden provas vid
varje balansdag. | de fall man inte
med tillrackligt stor s&kerhet
beddmt att underskotten kan
komma att utnyttjas mot komman-
de vinster inom overblickbar tid,
har inte dessa aktiverats.

Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder berédknas med hjalp
av de skattesatser som foérvantas
gélla for den period da fordringar-
na avraknas eller skulderna
regleras, baserat pa de skattesat-
ser (och den skattelagstiftning)
som foreligger eller i praktiken
foreligger pa balansdagen.

ERSATTNINGAR
TILL ANSTALLDA
De anstélldas ersattningar har
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redovisats med utbetalda Ioner.
Dessa kostnadsfors i takt med att
den anstallde tillhandahéaller
tjanster at koncernen. Fulla
reserveringar har gjorts for intja-
nad semester, eventuell bonus,
sociala avgifter och dvriga atag-
anden.

PENSIONER

Betalning for pensioner har gjorts
enligt olika pensionsplaner enligt
normalt géllande regler for res-
pektive land. | Sverige omfattas
de anstéllda av den sé kallade
ITP-planen och samtliga pen-
sionsplaner ar avgiftsbestamda.

FORDRINGAR OCH

SKULDER | UTLANDSK
VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk
valuta har omréknats till balansda-
gens kurs. Kursvinster och kurs-
forluster pa rorelsens fordringar
och skulder tillfors rorelseresulta-
tet. Vinster och forluster pé finan-
siella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

FINANSIELLA

TILLGANGAR OCH

SKULDER

Finansiella tillgdngar och skulder,
som redovisas i balansrédkningen,
omfattar péa tillgdngssidan likvida

medel och fordringar samt péa
skuldsidan rorelseskulder och
laneskulder.

Finansiella tillgdngar och skulder
redovisas till anskaffningsvarde.
En finansiell tillgang eller skuld tas
upp i balansrékningen nér bolaget
blir part till instrumentets avtals-
massiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrékningen nér faktura
har skickats. Skuld tas upp néar
motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, dven om faktura &nnu
inte erhéallits.

Eventuella nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i rorelse-
resultatet. Leverantdrsskulder tas
upp nar faktura erhallits. En
finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nér rattigheterna
i avtalet realiserats, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen 6ver
dem. En finansiell skuld tas bort
frn balansréakningen nér rattighe-
terna i avtalet fullgors eller pa
annat séatt utslacks. Koncernen
har inte anvant nagra finansiella
derivat for valutasdkring.

NEDSKRIVNINGAR

Nar det finns tecken att en an-
laggningstillgang har minskat
vasentligt i varde gors en provning

av det bokforda vardet mot det
hogsta av beddmt nettoforsal;-
ningsvarde och nyttjandevarde.
Om detta varde understiger det
bokfdrda vardet gors en nedskriv-
ning. Aterfb’ring goérs om det inte
langre finns skal for nedskrivning-
en. Nedskrivning och aterforing
redovisas i resultatrékningen.

UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Foljande av styrelsens beddtm-
ningar kan ha véasentlig effekt pé&
redovisade belopp i ars- och
koncernredovisningen: Vid varde-
ring av uppskjutna skattefordring-
ar gors beddmningar baserade pa
5-arsprognoser/budgetar efter
bé&sta tillforlitliga uppskattning vid
varje given tidspunkt, om framtida
skattemassiga dverskott for
respektive bolag och darmed
mojligheterna till att utnyttja
forlustavdragen. Langre tidshori-
sont &n 5 &r beddms inte som
tillforlitliga.

Lagret bestar av ravaror, forpack-
ningar och fardiga varor. Nastan
alla fardiga varor finns i lager |
respektive lander dar de séljs.
Bade ravaror, forpackningar och
fardiga varor beddms manatligen
som en del av produktionsplane-
ringen och de utvarderas regel-

bundet av ledningen for att identi-
fiera inkuras och storlek pa
inkuransreserv.,

Kundfordringar bedétms |6pande
och vid behov gors adekvata
reserveringar som bygger pé
betalningshistorik, aldersstruktur
samt kundtyp. Om det rader
osékerhet om kreditvardighet och
betalningsvillighet kréavs kunden
pa forskottsbetalning.
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NOTER

Alla belopp avser kKSEK om inget annat anges

Not 1. Intédkter och koncerninterna inkép och foérsaljningar

Koncernen bedriver all sin verksamhet inom en rérelsegren, forséljning av produkter i form av kosttillskott, skénhetsproduk-
ter och nérliggande produkter. Forsaljningen sker inom fyra geografiska omraden.

Nettoomsiéttning Nettoomséttning

Geografiska omraden 2024 2023
Norden 157 727 168 643
Ovriga Europa 202 469 194 490
Nordamerika 163 374 146 705
Ovriga varlden 26 737 24 011

550 307 533 849

Moderbolaget har under aret salt produkter for 29 609 kSEK (22 136 kSEK) till externa kunder och
184 867 kSEK (175 143 kSEK ) till interna kunder. Av moderbolagets inkop avser 22% (27,0%)
inkop fran andra koncernforetag
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Not 2. Upplysning om revisors arvode

Arvode och kostnadsersittning
Deloitte

Revisionsuppdrag

Revision utbver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjénster

Ernst & Young

RSM Richter Chamberland

Ovriga revisorer*

Totalt

* OQvriga revisorer avser framst Albjerg i Danmark.

Koncernen
2024

454
0

0

0
49
533
448

1484

Koncernen
2023

469
0

0

0
47
634
532

1682

Moderbolag
2024

376
0
0
0
0
0
0

376

Moderbolag
2023

392
0
0
0
0
0
0

392

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arvodet innefattar granskningen av ars-
redovisningen och bokféringen, styrelsens och den verkstéllande direktorens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning
som lamnats i samband med revisionsuppdraget. Revision utdver revisionsuppdraget avser 6vriga kvalitetssékringstjanster.
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Not 3. Personal

Medelantalet anstéllda 2024 2024 2023 2023
Antal anstalld Varav mén Varav mén Antal anstalld Varav mén
Moderbolaget i Sverige 6 5 83% 4 75%
Dotterforetag
Sverige 5 0 0% 4 0%
Danmark 24 4 17% 24 21%
Norge 4 1 25% 4 25%
Finland 1 0% 1 0%
Baltikum 9 2 22% 12 33%
Tyskland 2 1 50% 3 67%
Polen 2 1 50% 2 50%
Ruménien 1 0% 1 0%
Storbritannien 4 0% 3 0%
Kanada och USA 7 3 43% 7 43%
Italien 2 1 50% 2 50%
Holland 2 0% 2 0%
Schweiz 1 1 100% 0 0%
Australien 2 0% 2 0%
Totalt dotterforetag 66 14 21% 67 25%
Koncernen totalt 72 19 26% 71 28%
Konsférdelning Koncernen Koncernen Moderbolag Moderbolag
bland ledande befattningshavare 2024 2023 2024 2023
Férdelning mellan kvinnor och mén i féretagens styrelser:
Kvinnor 26% 27% 40% 25%
Man 74% 73% 60% 75%

Férdelning mellan kvinnor och mén i féretagsledningen:
Kvinnor 28% 37% 0% 0%
Man 2% 63% 100% 100%
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Léner och andra ersattningar
Léner och andra ersattningar

Moderbolaget
(varav pensionskostnad)

Dotterféretag
(varav pensionskostnad)

Koncernen totalt
(varav pensionskostnad)

Loner och erséattningar

(exkl pensionskostnader) fordelat per land

Sverige
Moderbolag
Dotterféretag
Sverige totalt

Dotterforetag utomlands
Danmark

Norge

Finland

Baltikum

Tyskland

Storbritannien

Schweiz

Polen

Kanada och USA

Italien

Australien

Rumanien

Holland

Dotterforetag utomlands totalt

Total I6ner och erséttningar

2024
Loner och andra
ersattningar

5685

52 219

57 904

VD, styrelse

och andra
ledande
befattningshavare

2 906
0
2906

-
N
k]
©

WOOO0OO0ODO0OO0OO0OO0OO0OO0OOoOo

147

4384

2024
Sociala
kostnader

2309
1042

8 325
5091

10 634
6133

2024

Ovriga
anstéllda

2780
2 860
5 640

22730
2305
1018
4779
3288
2005

216
1465
5541
1899
1417

951

268

47 881

53 521

2023 2023

Léner och andra Sociala

ersattningar kostnader

4795 1813

1002

53 994 7 587

4963

58 780 9 400

5965
VD, styrelse
och andra
ledande
Totalt befattningshavare
5685 2744
2860 0
8 545 2744
24 208 1987
2305 0
1018 0
4779 0
3288 0
2 005 0
216 0
1465 0
5 541 0
1899 0
1471 0
951 0
268 0
49 359 1987
57 904 4731

2023

Ovriga
anstéllda

2051
2746
4797

26 139
2130
1032
4480
1798
2000

368
1278
5607
1712
1314

220
1184

49 261

54 058

Totalt

4795
2746
7541

28 126
2130
10832
4480
1798
2000

368
1278
5607
1712
1314

220
1184

51248

58 789
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Loéner och erséttningar ledande befattningshavare

Koncernen 2024
Styrelsens ordférande
Styrelseledaméter
Verkstéllande direktor
Koncernen totalt

Koncernen 2023
Styrelsens ordférande
Styrelseledaméter
Verkstéllande direktor
Koncernen totalt

Moderbolaget 2024
Styrelsens ordférande
Styrelseledaméter
Verkstéllande direktor
Moderbolaget totalt

Moderbolaget 2023
Styrelsens ordférande
Styrelseledamoter
Verkstéllande direktor
Moderbolaget totalt

Lon

2321
2321

Lon

2289
2289

Lon

2321
2321

Lon

2289
2289

Styrelsearvode
195

390

0

585

Styrelsearvode
195

260

0

455

Styrelsearvode
195

390

0

585

Styrelsearvode
195

260

0

455

Pensionskostnad
0

0
0
0
Pensionskostnad
0

0
0
0

Pensionskostnad

o

0
0
0
Pensionskostnad

0

0
0
0

Totalt
195

2321
2906

Totalt
195
260

2289
2744

Totalt
195
390

2321
2906

Totalt
195
260

2289
2744

Koncernens ledande befattningshavare, tillika VD och styrelse, utgoérs av totalt 5 st (4 st) personer. Styrelsearvode har under

aret utgatt med 585kSEK (455 kSEK) fordelat pa 195 kSEK (195 kSEK ) till styrelsens ordférande och vardera 130 kSEK

(130 kSEK) til 6vriga tre ledamoter. Lon till VD i moderbolaget har fakturerats av ett av VD helagt bolag vid namn Ripamonti
Finanz AG. Inga (inga) tantiem har utgétt till VD eller styrelseledaméter. Med VD har tréffats avtal om uppséagningstid pa sex

méanader fran bolagets sida och tre manader fran VD:s sida.
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Not 4. Finansiell och operationell leasing

Kostnadsférda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter avseende ej
uppségningsbara operationella leasingavtal
Skall betalas inom 1 &r

Skall betalas inom 1-5 ar

Skall betalas senare &n 5 ar

Summa

Koncernen
2024

7 803

6101
15011

140
21 252

Koncernen
2023

4300

5318
16 707
3560
25 585

Moderbolag
2024

1910

1762
3 565

0
5327

Koncernens samt moderbolagets leasingavtal avser framst lokalhyresavtal samt leasing av bilar.

Not 5. Rénteintdkter och liknande resultatposter

Rénteintakter
Rénteintakter, dotterféretag
Valutakursvinster

Summa

Koncernen
2024

25
0
422
447

Koncernen
2023

Moderbolag
2024

6
44

0
50

Moderbolag
2023

1039

2012
9 380
3560
14 952

Moderbolag
2023

50
58
0
108
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Not 6. Rantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader
Valutakursforluster
Summa

Not 7. Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt
Redovisad skattekostnad

Koncernen
2024

-2 711
-55
-2 766

Koncernen
2024

-3 500
2 566
-936

Koncernen
2023

-2 256
-470
-2 826

Koncernen
2023

-3 977
3697
-280

Moderbolag
2024

-2 341

0
-2 341

Moderbolag
2024

0
0
0

Moderbolag
2023

-2110
0
-2110

Moderbolag
2023

0
0
0

Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande skattesats bestéar av féljande kompo-

nenter:

Redovisat resultat fére skatt

Skatt enligt géllande skattesats 20,6 % (20,6%)
Skatteeffekt avseende:

ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Férandring temporéra skillnader

Foérandring underskottsavdrag

Justering for skattesatser i utlandska dotterféretag
Ovrigt

Redovisad skattekostnad

Den géllande skattesatsen i koncernen varierar mellam 3% - 32% och i moderbolaget 20,6%.

Koncernen
2024

-6 764
1393

977
302
-762
-66
-14
-812
-936

liga ej aktiverade underskott i ndgot av koncernens bolag.

Koncernen
2023

-5915
1218

-1 093
764
372

-143
-516
-883
-280

Moderbolag
2024

-13 899
2 863

-302
2504
0

-5 065
0

0

0

Moderbolag
2023

-12195
2512

-362
2 036
0

-4 186
0

0

0

Det aterfinns ej nagra vésent-
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Not 8. Resultat per aktie

Styrelsen foreslar en aktieutdelning med Okr per aktie (Okr) for 2024, motsvarande Okr (Okr).

Aktiekapitalet uppgar till 6 195 200 aktier a nominellt 1 SEK. Alla aktier har samma rattigheter och lika rostvarde.

Resultat och utdelning per aktie

Koncernen

Resultat som anvéants vid berdkningen av resultat per aktie
Antal aktier i medeltal, tusental

Resultat per aktie*

Moderbolaget

Resultat som anvénts vid berdkningen av resultat per aktie
Antal aktier i medeltal, tusental

Resultat per aktie*

* Det finns inga utspadningseffekter.

2024

-7 699
6195
-1,24

-13 899
6195
-2,24

2023

-6 194
6195
-1,00

-12195
6195
41,97
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Not 9. Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden
Omrakningsdifferens

Arets inkép

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Omrakningsdifferens
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgéende planenligt restvirde

Koncernen
2024

5425
37
1490
0

6 952

-2 358
-26

0

-991
-3 375
3577

Koncernen
2023

5308
-12
856
-727
5425

-2 426
13
727
-672
-2 358
3067

Moderbolag
2024

3 537
0
1490
0
5027

-819

0

0

-631
-1450
3577

Moderbolag
2023

2688
0

849

0
3537

-509
0

0
-310
-819
2718
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Not 9. Immateriella anlaggningstillgangar

Licenser

Ing&dende ackumulerade anskaffningsvarden
Omrékningsdifferens

Arets inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende ackumulerade avskrivningar
Omrékningsdifferens
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgdende planenligt restvirde

Ovriga immateriella tillgangar

Inledande ackumulerade anskaffningsvérden
Omrékningsdifferens

Arets inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende ackumulerade avskrivningar
Omrékningsdifferens
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgdende planenligt restvirde

Koncernen
2024

1052
12
1711
0
2775

-681
=12

0
-362
-1055
1720

Koncernen
2024

235

Koncernen
2023

1025
27

0

0
1052

-431
-27
0
-223
-681
371

Koncernen
2023

174
-5
66
0
235

-22
4

0
-89
-107
128

Moderbolag
2024

849
0
1711
0

2 560

-478
0

0
-362
-840
1720

Moderbolag
2023

1049
0

0
-200
849

-455

200
-223
-478

371
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Not 10. Materiella anldggningstillgangar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden
Omrakningsdifferens

Arets inkdp

Foérséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Omrakningsdifferens
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende planenligt restvirde

Not 11. Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran avseende:
Underskottsavdrag

Uppskjuten skatt hanférlig till temporara skillnader
Summa

Uppskjuten skatteskuld avseende:
Skattepliktiga temporara skillnader
Summa

Koncernen
2024

9 462
192
1164
-74

10 744

-5 073
-136
74

-1 206
-6 341
4403

Koncernen
2024

11781
345
12126

Koncernen
2023

7852
-41
2144
-493
9462

-4 697
41
493
-910
-5073
4389

Koncernen
2023

6910
3322
10 232

667
667

Moderbolag
2024

2500
0

730

0
3230

-297
0

0
-382
-678
2552

Moderbolag
2024

o oo

Moderbolag
2023

1751
0
1169
-420
2500

-541
0

420
-176
-297
2203

Moderbolag
2023

o

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det beddéms sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga dverskott
kommer att finnas tillgéngliga i framtiden. Uppskjutna skattefordringar i Sverige uppgar till 11 770 kSEK (6 705 kSEK), varav
bokfért 11 770 kSEK (6 705 kSEK). Av koncernens totala uppskjutna skattefordringar avser 11 770 kSEK (6 705 kSEK)
moderbolaget och 11 kSEK (205 kSEK) dotterbolag. Utéver de redovisade uppskjutna skattefordringar har koncernen inga
ej redovisade uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga férlustavdrag och férlustavdragen har inga forfallotider.

Uppskjutna skattefordringar hanforligt till temporéra skillnader avser ndstan uteslutande internvinster i koncernens varulager.
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Not 12. Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

2024

Férutbetalda hyror 1296
Férutbetalda férsékringar 35
Forutbetalda férsaljnings- och marknadskostnader 1773
Ovrigt 6277
Totalt 9 381

Koncernen
2023

1274

34
3543
4290
9141

Moderbolag
2024

489
345

790
1624

Moderbolag
2023

443
0
685
0
1128
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Not 13. Antal aktier

Kvotvirde

2024

A-Aktier 1
Not 14. Checkrédkningskredit

Koncernen

2024

Beviljat belopp 46 193

Utnyttjat belopp 37 065

Not 15. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen

2024

Semesterldneskuld och upplupna I6ner 3 086
Sociala avgifter 1527
Upplupna férséljnings- och marknadskostnader 3258
Ovriga poster 2613
Summa 10 484

Kvotvérde
2023

1

Koncernen
2023

31265
26 641

Koncernen
2023

2579
1200
4676
5083
13 538

Antal
2024

6195 200
6 195 200

Moderbolag
2024

46 193
35539

Moderbolag
2024

806
829

0

896
2531

Antal
2023

6 195 200
6 195 200

Moderbolag
2023

31265
24 665

Moderbolag
2023

555
496

0
1036
2087

70



ARSREDOVISNING 2024

Not 16. Andelar i koncernféretag

Moderbolag

2024

Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 30835
Nedskrivningar av aktier i dotterbolag (Kunkeei ApS) -54
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 30 781

Moderbolag

Kapitalandel Bokfort varde

New Nordic AB 100%
New Nordic Manufacturing ApS 100%
New Nordic Healthcare ApS 100%
New Nordic AS 100%
New Nordic OY 100%
UAB New Nordic 100%
New Nordic Deutschland GmbH 100%
New Nordic AG 100%
New Nordic Healthbrands Polska Sp. z.0.0 100%
New Nordic Limited 100%
New Nordic Inc (Canada) 100%
New Nordic US Inc (USA) 100%
New Nordic Ltd (Hong Kong) 100%
New Nordic S.R.O 100%
New Nordic Portugal Lda 100%
New Nordic S.R.L. 100%
New Nordic S.L. 100%
New Nordic B.V. 100%
New Nordic SARL 100%
New Nordic Iberia S.L.U 100%
New Nordic Healthcare S.R.L 100%
New Nordic Shanghai Ltd Co. 100%
New Nordic PTY Ltd 100%
Summa 100%

18 202
7000
300
2800

2023

30 835
0
30 835
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Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och site

New Nordic AB

New Nordic Manufacturing ApS
New Nordic Healthcare ApS
New Nordic AS

New Nordic OY

UAB New Nordic

New Nordic Deutschland GmbH
New Nordic AG

New Nordic Healthbrands Polska Sp. z.0.0
New Nordic Limited

New Nordic Inc

New Nordic US Inc

New Nordic Ltd

New Nordic S.R.L.

New Nordic S.L.

New Nordic B.V.

New Nordic SARL

New Nordic PTY LTD

New Nordic Iberia S.L.U

New Nordic Healthcare S.R.L
New Nordic Shanghai Ltd. Co.
New Nordic S.R.O

New Nordic Portugal Lda

Org. No.:

556546-0150
14728708
15679735

982754437
218826046
300065428

HAB 97256

CHE 323998168
0000517243
3142365
653483-0
26-3122812
2455046
MI-1838101
B64523384
817613705
500489794

ACN 125 151 091
B67402651
42246893
91310000MA1FRGJT15
53494369
516486594

Malmo
Roskilde
Roskilde

Moss

Espoo

Kaunas

Hamburg

Zug

Warszawa

West Farleigh, Kent
Montreal

New Castle, Delaware
Hong Kong

Milano

Madrid

Leiden

Paris
Sydney
Barcelona
Bukarest
Shanghai

Trnava
Lissabon

Site

Sverige
Danmark
Danmark

Norge

Finland

Litauen
Tyskland

Schweiz
Polen
England
Kanada
USA

Hong Kong
Italien
Spanien

Holland

Frankrike

Australien
Spanien
Rumanien
Kina
Slovakien
Portugal
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Not 17. Stéllda sékerheter

Sakerheter stéllda for egna skulder till kreditinstitut
Féretagsinteckningar
Summa stéllda sékerheter

Not 18. Eventualforpliktelser

Borgen koncernféretag, checkkredit
Summa eventualforpliktelser

Not 19. Disposition av vinst

Fdrslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rékning dverféres

Koncernen
2024

54199
54 199

Koncernen
2024

0
0

2024

49 848
4672
-13 899
40 621

40 621
40 621

Koncernen
2023

52 406
52 406

Koncernen
2023

0
0

2023

49 848
17726
-12195
55 379

55379
55 379

Moderbolag
2024

23 096
23 096

Moderbolag
2024

46 193
46 193

Moderbolag
2023

22 332
22332

Moderbolag
2023

31265
31265
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Not 20. Vasentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat, som inte beskrivs i ndgon annan del av denna ars- och koncernredovisning, sedan arsskiftet och fram tills dess
att denna ars- och koncernredovisning signerats.

Not 21. Transaktioner med narstdende

Nordic Healthcare ApS i Danmark salde under 2024 fér totalt 4 651 kSEK (3 692 kSEK) till Dansk Detail ApS, som &gs av Marinus Blabjerg Serensen och
Karl Kristian Bergman Jensen. Produkterna séljs p& samma villkor och priser som de séljs till likasinnade kunder. Dansk Detail ApS driver fyra halsbutiker
(Helsehuset Straedet, Helsehuset Helsinger, Helsehuset Frederiksberg och Kege Helsekost) och en natbutik under namnet www.helsegrossisten.dk.
Férutom vanligt prisavtal finns det inga sérskilda marknadsféringsavtal eller liknande mellan féretagen och alla transaktioner sker p& marknadsmassiga
villkor.

Koncernintern forsaljning har uppgétt till 236 454 kSEK (246 041 kSEK) under &ret och har skett pa armslangds avstand da det &r gjort i enlighet med
koncernens Transfer Pricing policy. Samtliga koncerninterna transaktioner elimineras i sin helhet.

Moderbolaget har fakturerats 2 316 kSEK (2 289 kSEK) av det av VD heldgda bolaget Ripamonti Finanz AG som inte ingar i New Nordic koncernen och
avser konsulttjanster och arvodet sker pa marknadsmassiga villkor.
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
NEW NORDIC HEALTHBRANDS AB (PUBL)

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens vagledning 2012:1 Arsredovisnimg och koncernredovisning (K3)
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stalining och resultat.
Forvaltningsberéattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en réttvisande dversikt dver koncernens och
moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de bolag som ingéar i koncernen star infor.

Lennart Sjélund Marinus Blabjerg Serensen Kirsten Agidius Carina Brorman Karl Kristjgrf Bergman Jensen
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot stallande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkéants for utfardande av styrelsen den 27 mars 2025.
Koncernens resultatrakning, balansrékning samt moderbolagets resultatrékning och balansrakning blir féremél for faststéallelse
pé& arsstdmman den 29 april 2025.

Var revisionsberéttelse har angivits den 4 april 2025.

Deloitte AB

Henrik Ekstrom

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i New Nordic Healthbrands AB

organisationsnummer 556698-0453

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for New Nordic Healthbrands AB for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 41-74 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella
resultat och kassafléden for dret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information én Grsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-40. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna

information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nodvéandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet dr en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instédlining under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
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granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvien slutsats om ldampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvadrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for féretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi daven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for New Nordic
Healthbrands AB for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart

New Nordic AB
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ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

e foOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pdnagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.



Deloitte

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst

eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.

Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dér avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Malmo, den 4 april 2025

Deloitte AB

Henrik Ekstrom
Auktoriserad revisor

New Nordic AB
organisationsnummer 556698-0453
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